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7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P�EH½QKYDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿XFKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿QFXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
�� 7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�NKR»QJ�ELHºW�WKÏÍQJ�TXÆ�FKÆQK�PÅQK"�� 'DºQ�WKD»Q�ÊR½�ÊÍÑL�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"�����'X�KDÑQK�YÏÍÈW�ELH¾Q�YÏÍÈW�QXÒL�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�����3KD¹Q�KR¹Q�WÏÑ�NKR»QJ�WUXQJ�JLDÒQJ�OD»P�[XRºQJ�ODÑP�QJÏÍÑL�UR¹L�VHÎ�YH¹�ÊD»X"����7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�WDÒL�KÍÈS�ODÈL�YXL"����<²�QJX\H½Q�FXÔD�QJÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�GR�ÊD»X�PDÑ�WKDÑQK�FR»QJ"�� 'XÈF�WÆQK�FXÔD�FRQ�QJÏÍÑL�ODÑP�VDR�NH¹P�FKHº"
���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0 ���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0
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+RÔL�� 7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�NKR»QJ�ELHºW�WKÏÍQJ�TXÆ�FKÆQKPÅQK"«DÓS ���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�WKÐÎQJ�TXÇFKÇQK�PÆQK�ODÒ�YÆ�WD¾S�TXDÓQ�FXÕD�VÐÉ�WKDP�GD¼P��OXÓF�QDÒRFXÏQJ�PXR»Q�FRÓ�QKLHºX�PDÒ�NKR¼QJ�JLÐÏ��SKXQJ�SKÇ�YDÒKÐÎÓQJ�QJRDÉL�KÎQ�WKXD��NKR¿�KDÒQK�PDÒ�NKR¼QJ�JLDÓF.H¾ �7UÆ�WD»P�NKR»QJ�WULH¾Q�WKD»Q�WD»P�ÊR½QJ.KR»QJ�WLHºQ�NKR»QJ�WX�WÏÈ�WUHÒR�WUR¹QJ'X\H»Q�ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�NKR»QJ�SKDÒW�WULH¾Q.KR¾�KDÑQK�WÏÈ�KDÈL�FKDÓQJ�FRÑQ�PRQJ

+RÔL�� 'DºQ�WKD»Q�ÊR½�ÊÍÑL�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"
«DÓS ���7KÐD�GD»Q�WKD¼Q�ËR¾�ËÎÒL�WKÆ�SKDÕL�K\�VLQK�YDÒ�QKÌQQKXÉF�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�NH»W�TXDÕ�WR»W.H¾ �'DºQ�WKD»Q�WD½Q�ÊR½�TXÆ�QKÍQ�WÅQK3KXÈF�YXÈ�WKÏÍQJ�\H»X�VÏÔD�FKÆQK�PÅQKªÏÍÑQJ�ÊDÈR�ÊÏÍÑQJ�ÊÍÑL�FKXQJ�KÍÈS�WLHºQ7D»P�WKD»Q�R¾Q�ÊËQK�FKDÓQJ�OR�SKLH¹Q

���1HZ�<RUN���������������� �����$0+RÔL�� 'X�KDÑQK�YÏÍÈW�ELH¾Q�YÏÍÈW�QXÒL�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅNKR»QJ"«DÓS ���7KÐD�GX\H¼Q�PD\�GX�KDÒQK�YÐÎÉW�ELH¿Q�YÐÎÉW�QXÓLWKÆ�PÎÓL�FDÕP�WKÐÓF�ËÐÎÉF�VÐÉ�YÍ�ËDÉL�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�FKX\H¿QYR¼�FXÒQJ
.H¾ �7KLH»Q�WKÏÍÈQJ�QKÍQ�JLDQ�ÊR¹QJ�WLHºQ�WULH¾Q7UÆ�RÒF�WKR»QJ�PLQK�WÏÈ�KLH¾X�PÅQK&DºX�WUXÒF�KÅQK�WKDÑQK�GX\H»Q�ÊDÈW�ÊDÈR7KDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�PLQK

���0RQDFR��������������� �����$0+RÔL�� 3KD¹Q�KR¹Q�WÏÑ�NKR»QJ�WUXQJ�JLDÒQJ�OD»P�[XRºQJ�ODÑPQJÏÍÑL�UR¹L�VHÎ�YH¹�ÊD»X"«DÓS ���7KÐD�WÐÒ�NKR¼QJ�JLÎÓL�UD�ËL�YÎÓL�KDL�EDÒQ�WD\�NKR¼QJQKÐQJ�EDÕQ�FKD»W�WKDP�GD¼P�ËHºX�WDÉR�ORDÉQ.H¾ �4XL�KR½L�WKDP�GD»P�WÏÈ�WDÈR�SKLH¹Q*LÏÈW�JLDÑQK�WÏÍÔQJ�ÊÏÍÈF�FXÎQJ�NKR»QJ�\H»Q0DºW�WKDQK�ODÎQK�WUÏÍÈF�JLHR�WKH»P�NKR¾+RÈF�KRÔL�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WÏÈ�WLHºQ�QKDQK
���0RQDFR��������������� �����$0+RÔL�� 7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�WDÒL�KÍÈS�ODÈL�YXL"«DÓS ���7KÐD�GR�WÆQK�7UÎÒL�FD»X�WUXÓF�WKDÒQK�QJÐÎÒL�R¼PQJX\H¼Q�O\Ó�VR»QJ�ËR¾QJ��JDÅS�QKDX�UD»W�YXL.H¾ �1JX\H»Q�O\Ò�WDÒL�KÍÈS�GX\H»Q�VRºQJ�ÊR½QJ7ÅQK�WKÏÍQJ�GDÑR�GDÈW�URÎ�FKÍQ�ORÑQJ4XÆ�\H»X�NKR»QJ�ERÔ�WÅQK�JLDR�FDÔP7KHº�WKDÒL�QKÍQ�WÅQK�WÏÈ�ÊRÒQ�WUR»QJ

���0RQDFR��������������� �����$0+RÔL�� <²�QJX\H½Q�FXÔD�QJÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�GR�ÊD»X�PDÑ�WKDÑQKFR»QJ"«DÓS ���7KÐD�\Ó�QJX\H¾Q�GR�VÐÉ�NLH¼Q�WUÆ�WKDÒQK�FR¼QJ��QH»XFKDÓQ�QDÏQ�WKÆ�XR¿QJ�FKR�PR¾W�NLH»S�ODÒP�QJÐÎÒL.H¾ �7KÏÈF�KDÑQK�FKDºW�SKDÒW�SKDÔL�NLH»Q�WUÅ.KR¾�KDÈQK�WKDÑQK�WD»P�ÊDÈW�WKÏÒF�WKÅ'X\H»Q�ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�SKD»Q�URÎ�UH½W7KÏÈF�KDÑQK�WDÈL�WKHº�FKDÓQJ�FD¹Q�QJKL���0RQDFR��������������� �����$0+RÔL � 'XÈF�WÆQK�FXÔD�FRQ�QJÏÍÑL�ODÑP�VDR�NH¹P�FKHº"«DÓS � 7KÐD�GXÉF�WÇQK�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�VHÏ�NHºP�FKH»�WXÒ\�WD¼P�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�KD\�KÐÎÓQJ�KDÉ��+ÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�VHÏ�FRÓ�FÎKR¾L�WKRDÓW�GXÉF��KÐÎÓQJ�KDÉ�VHÏ�EÌ�NKX\H»Q�UXÏ�NKR¼QJ�WKRDÓW��&KR�QH¼Q�ODÒP�QJÐÎÒL�SKDÉP�URºL�WDÓL�SKDÉP�ODÒ�FKX\H¾Q�EÆQKWKÐÎÒQJ�JRÉL�ODÒ�VDQK�O\Ó.H¾ �7KDP�GD»P�OD¾Q�TXD¾Q�YR»�FXÑQJ�WD½Q7UÆ�WXH½�NKR»QJ�WKR»QJ�ODÈL�GH¼�NKXÑQJ%DºW�R¾Q�WKD¹Q�NLQK�JLHR�DÒF�\Ò7KÏÈF�KDÑQK�WX�WLHºQ�WUÆ�EDR�GXQJ
7+°�7°²�/$,�9$̄1*
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1DP�0R¼�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�9R¼�&ÐÉF�«DÉL�7KLH¼Q�7R¼Q1DP�0R¼�FDÓF�FKÐ�3KD¾W��FKÐ�7LH¼Q1DP�0R¼�3KD¾W�%DÕR�7DÉQJ1DP�0R¼�3KD¾W�9Í�.LH¼Q1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��YDÉQ�YD¾W�WKDÓL�EÆQK
.ÇQK�WKÐD�7KDº\�
7UÐÎÓF�KH»W�FRQ�NÇQK�WKDÄP�7KDº\�VÐÓF�NKRÕH�GRºL�GDÒR��WD¼P�WKD¼Q�DQ�ODÉF�ËH¿�WD¾Q�ËR¾�FKXÓQJ�VDQK�YDÒ�FKXÓF�«DÉL�+R¾LWKDÒQK�FR¼QJ�P\Ï�PDÏQ�
6DX�ËD¼\�FRQ�FRÓ�PR¾W�VR»�FD¼X�KRÕL�PRQJ�7KDº\�JLDÕL�ËDÓS�FKR�FRQ�\H¼Q�WD¼P�ËH¿�WLQK�WD»Q�WX�KDÒQK�
���«H¿�EDÓR�WKÐÓF�������GD¾\�WKLHºQ��QKÐQJ�EXRºQ�QJXÕ�TXDÓ��QRÓL�WKDºP�WKR¼L�QJXÕ�ËH»Q���$0�GD¾\�WKLHºQ�URºL�ËL�ODÒPOXR¼Q��URºL�QJXÕ�PH¼�ËL�WKÆ�QJKH�WLH»QJ�FKXR¼QJ�UHQJ�EH¼Q�WDL��JLD¾W�PÆQK�WÀQK�OXÓF�ËRÓ�������30�FRQ�YR¾L�FKRDÒQJ�GD¾\WKLHºQ��0D»\�QJDÒ\�VDX�QJKH�WKH¼P�KDL�ODºQ�QÐÏD�QKÐQJ�[D�KÎQ��QKÐ�YD¾\�ODÒ�WLH»QJ�JÆ"��&RÓ�SKDÕL�ODÒ�PD�SKDÓ�NKR¼QJWKÐD�7KDº\"
���7KÀQK�WKRDÕQJ�FRÓ�WLH»QJ�[HÉW�[HÉW�QKÐ�WLH»QJ�ËLH¾Q�FKDÉP�WURQJ�ËDºX��ODÒP�FKRÓQJ�PDÅW�FKÀ�PR¾W�WÇF�WDÃF�WKR¼L�
���/DÒP�3KDÓS�OXD¼Q�FKLH»X�PLQK�FKXQJ�TXDQK�UR»Q�FÐÕ�ËR¾QJ�YDÒ�FÐÓQJ��WKÀQK�WKRDÕQJ�
���&RÓ�PR¾W�ODºQ�WKLHºQ�FRQ�WKD»\�QKÐ�WL�YL�FRÓ�FKD»P�ËHQ�QKÐ�ODÒQ�VRÓQJ�ËLH¾Q��VDX�ËRÓ�WKD»\�KÆQK�YXR¼QJ�FKLD�ODÒP�ER»QKÆQK�YXR¼QJ�QKRÕ�PDÒX�NKDÓF�QKDX��[RQJ�ODÉL�WKD»\�QKÐÏQJ�VRÉF�VRÉF�PDÒX�FXÏQJ�NKDÓF�QKDX��QKÐ�YD¾\�ODÒ�JÆ�WKÐD�7KDº\"
���7KÀQK�WKRDÕQJ�FRÓ�QKÐÏQJ�YRÒQJ�WURÒQ�NKR¼QJ�VDÓQJ�ODÃP�WÐÒ�KDL�FRQ�PDÃW�SKRÓQJ�UD��FRÓ�QKÐÏQJ�KR¾W�FKD»P�VDÓQJ�WUH¼QËÀQK�ËDºX��KRDÅF�FRÓ�PR¾W�ËÐÎÒQJ�VDÓQJ�QÎL�FKD¼Q�WRÓF�
���.KL�WKLHºQ�WKD»\�OXRºQJ�ËLH¿Q�[RD\�WURÒQ��URºL�QJKH�WLH»QJ�FKLP�NH¼X��QJKH�WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX���OXÓF�ËRÓ�PH¼�PH¼�WÀQKWÀQK�QKÐ�YD¾\�ODÒ�VDR�WKÐD�7KDº\"
���7KÀQK�WKRDÕQJ�FDÕP�WKD»\�WRDÒQ�WKD¼Q�\H¼Q�ODÅQJ�YDÒ�QKHÉ�QKDÒQJ��ËDºX�WUR»QJ�UR½QJ�
���7KLHºQ�WKD»\�VÐÎQJ�PXÒ"�NKRÓL"�OÐÕD"�ODÒ�VDR�WKÐD�7KDº\�
���&RÓ�ODºQ�FRQ�QLH¾P�3KD¾W�QDÅQJ�FÐÓQJ�FDÂP��FR¿��OR½�WDL�WKÆ�NH¼X�ORÓF�ERÓF��FR¿�FXÏQJ�NH¼X��FKR½�PRÕ�DÓF�WKÆ�PDÓW�QKÐ�YD¾\FRÓ�SKDÕL�ËR¾F�WR»"
����7KÐD�7KDº\�FRQ�FRÓ�UD»W�QKLHºX�JLÎÒ�VLFN�OHDYH��FRQ�SKDÕL�ODÒP�VDR"�&RQ�NKR¼QJ�GDÓP�QRÓL�GR»L�PDÅF�GDºX�WKÀQKWKRDÕQJ�FXÏQJ�FRÓ�PH¾W��QKÐQJ�NKX\D�WKLHºQ�[RQJ�WKD»\�NKRÕH�ODÉL�ËL�ODÒP�
����7KÀQK�WKRDÕQJ�ODÉQK�QÎL�PRÕ�DÓF�
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����7KÐD�7KDº\�FRQ�YHº�9LH¾W�1DP�FRÓ�ËÐÎÉF�NKR¼QJ"�5D�+DÒ�1R¾L��R¼QJ�[DÏ�FRQ�PXR»Q�FRQ�ËL�FXÒQJ��QKÐQJ�FRQ�VÎÉ�WXFRÒQ�\H»X�ÎÓW��YHº�JDÅS�WUÐÎÉF�QKLHºX�PDÒ�WKLHºQ�FKR½�ODÉ�FRQ�ODÉL�VÎÉ�PD��7KDº\�NKX\H¼Q�FRQ�QH¼Q�WKH»�QDÒR"
����7KLHºQ�WKD»\�FKD»P�ËHQ�EDÂQJ�KR¾W�ËD¾X�FKXQJ�TXDQK�VDÓQJ�
����7KÀQK�WKRDÕQJ�FKD»P�VDÓQJ�ORÓD�UD�QJD\�WUÐÎÓF�PDÃW�
&RQ�[LQ�GÐÓW�OÎÒL��FKR�FRQ�JÐÕL�OÎÒL�WKDÄP�EDÒ�7DÓP��FR¼�%H¼�YDÒ�WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR��.ÇQK�7KDº\��1�7                             0RQWUHÒDO�&KË�1�7�
1KD½Q�WKÍ�FKË�ÊÏÍÈF�ELHºW�FKË�ÊDÎ�GRºF�ORÑQJ�WX�KRÈF��ÊDÎ�ÊÏÍÈF�FKXÒW�Ê¿QK�KLH½Q�WÏÍÈQJ�WUH»Q�ER½�ÊD¹X��7R»L�NKX\H»Q�FKË�QH»QWD½S�WUXQJ�QJD\�FKÍQ�PDÑ\�NKL�QKDÂP�PDÂW��YÅ�OXR¹QJ�ÊLH¾Q�VHÎ�KR½L�WXÈ��QJD\�ÊRÒ�NKL�WKRDÒW�UD��.KR»QJ�QH»Q�QKÅQ�DÒQK�VDÒQJWUH»Q�ER½�ÊD¹X��FK¿�FKXÒ�\Ò�WUXQJ�WLP�FKÍQ�PDÑ\��VHÎ�WD½S�WUXQJ�YDÑ�WKD\�ÊR¾L�WDÒQK�WÅQK�WUÍÔ�QH»Q�WKDÓQJ�WKDÂQ�ÍÔ�WÏÍQJ�ODL�7KÍÑL�JLDQ�QDÑ\�FD¹Q�NKHÒS�PÅQK�WX�WKLH¹Q�QKLH¹X��NKR»QJ�QH»Q�YH¹�91�UÏÍÒF�ÊR½QJ�YDÑR�WD»P��/XÒF�QDÑR�FXÎQJ�QLH½P�3KD½W�QKÍÒ�WÏÍÔQJ�FRÎL�WUH»Q�WKDQK�QKHÈ�WKÅ�PÍÒL�JLDÔL�ÊÏÍÈF�QJKLH½S�WD»P��7DºW�FDÔ�FKX\H½Q�ÊÍÑL�ÊH¹X�ODÑ�WDÈP��URºW�FXR½F�FXÎQJ�WUÍÔ�YH¹NKR»QJ�PDÑ�WKR»L��NKR»QJ�QH»Q�ER»Q�ED�YÅ�QJRDÈL�FDÔQK��.KL�ODÑP�3KDÒS�/XD»Q�7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q�FKX\H¾Q�ÊR½QJ�ER½�ÊD¹X��ÊLH¹XÊRÒ�UDºW�KÏÎX�ÆFK�FKR�SKD¹Q�WUÆ�ÍÔ�WÏÍQJ�ODL��%R½�ÊD¹X�SKDÒW�WULH¾Q�YDÑ�NKDL�WKR»QJ�ODÑ�YLH½F�UDºW�FD¹Q�WKLHºW��VHÎ�FRÒ�FÍ�KR½L�KR½LQKD½S�YDÑR�ÊLH¾Q�JLÍÒL�WKDQK�TXDQJ�VDÒQJ�VXRºW��WÏÍQJ�ODL�FKË�KRDÑQ�WRDÑQ�WÏÈ�FKXÔ�YDÑ�NKR»QJ�OH½�WKXR½F��VHÎ�WÏÈ�ÊDÈW�DÒQK�VDÒQJYR»�ELH»Q�WURQJ�QR½L�WKÏÒF�7KDÑQK�WKD½W�FKXÒF�FKË�YXL�NKRÔH�YDÑ�WX�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ

7+2�1*�%$³2�9(��«$©,�+2�,�'8̄1*�+$²1+����������.ÆQK�WKÏD�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�&KXÒQJ�WR»L�[LQ�TX\Ò�EDÈQ�OÏX�\Ò�
�� 7KÍÑL�KDÈQ�JKL�GDQK�WUH¼�KRDÄF�ÊRÒQJ�WLH¹Q�OD¹Q�FKRÒW��SKD¹Q����FKR�ªDÈL�+R½L�ODÑ�WUÏÍÒF���WKDÒQJ���������+LH½Q�QD\��FKXÒQJ�WR»L�FK¿�FRÑQ�ODÈL���� SKRÑQJ�FDWHJRU\����PDÑ�WKR»L��� 7LH¹Q�NKDÒFK�VDÈQ�FKR�ÊH»P����WKDÒQJ����� ÊDÎ�EDR�JR¹P�WLH¹Q�[H�EXV�GL�FKX\H¾Q�WÏÑ�NKDÒFK�VDÈQ�ÊHºQ�EHºQ�WDÑX�YDÑ�ÊH»P���WKDÒQJ����EDR�JR¹P�WLH¹Q�[H�EXV�GL�FKX\H¾Q�UD�KÆ�YLH½Q�7KLH¹Q�&D��8QLYHUVDO�6WXGLRV���� 1HºX�TX\Ò�EDÈQ�NKR»QJ�ÍÔ�NKDÒFK�VDÈQ�YDÑ�PXRºQ�ÊL�[H�EXV�GR�%7&�PÏÍÒQ�ÊH¾�UD�EHºQ�WDÑX��[LQ�TX\Ò�EDÈQ�YXLORÑQJ�JKL�URÎ�VRº�QJÏÍÑL�NKL�JKL�GDQK�YDÑ�ÊRÒQJ�OH½�SKÆ�ODÑ����86'��PR½W�QJÏÍÑL JR¹P�FKX\H»Q�FKÍÔ�[H�EXV�NKÏÒKR¹L��URXQGWULS��WÏÑ�+RWHO�5HQDLVVDQFH�0DUULRWW�ÊHºQ�%HºQ�7DÑX��3RUW�&DQDYHUDO�YDÑR�VDÒQJ�WKÏÒ�EDÔ\���WKDÒQJ�����YDÑ�WUÍÔ�YH¹�VDÒQJ�WKÏÒ�EDÔ\����WKDÒQJ�����;LQ�ÊRÒQJ�WLH¹Q�[H�EXV�WUÏÍÒF�QJDÑ\���WKDÒQJ����FKHFN�KD\PRQH\�RUGHU�[LQ�JÏÔL�YH¹�9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD��32�%R[�������2URYLOOH��&$�������7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�8\Õ�%DQ�7R¿�&KÐÓF�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F�7H»/LH¼Q�ODÉF�JKL�GDQK�0\Ï�FKD¼X�YDÒ�8³F�FKD¼X� ;XD¼Q�0DL 7HO����������������� (PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP&DQDGD� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ�������� 7HO����������������� (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD$�X�&KD¼X� 'RPLQLTXH�6DQWHOOL 7HO������������������� (PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU
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«H¿�FKXD¿Q�EÌ�YDÒR�WKH»�N\Õ�PÎÓL��PDÅW�ËD»W�QDÒ\�WKD\�ËR¿L�NKDÓ�QKLHºX�YDÒ�NKDÓ�QKDQK��WKÎÒL�WLH»W��NKÇ�KD¾X��WD¼P�VLQKO\Ó�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�FXÏQJ�ËDQJ�ELH»Q�WKLH¼Q�WKHR�YXÏ�WUXÉ��FKR�QH¼Q�FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL��YÎÓL�QKÐÏQJ�WÐ�GX\�PÎÓL��7Ð�GX\�PÎÓLQDÒ\�NKR¼QJ�FRÓ�KDÒQJ�UDÒR�WR¼Q�JLDÓR�QDÒR�FRÓ�WKH¿�QJDÄQ�FDÕQ�ËÐÎÉF�FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL�ÎÕ�WKH»�N\Õ�KDL�PÐÎL�PR»W��&RQ�QJÐÎÒLPÎÓL�\Ó�WKÐÓF�FDR�YHº�PÆQK�YDÒ�KLH¿X�KÎQ�YHº�ËDÉR��6DX�PD»\�QJDÒQ�QDÄP�KRÉF�KRÕL�YDÒ�WLH»Q�KRÓD��FRQ�QJÐÎÒL�KLH¿X�WKD»X�KÎQYHº�ËÐÎÒQJ�ËDÉR��9Æ�WKH»�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�GDÏ�WD¼P�PXR»Q�OÎÉL�GXÉQJ�ORÒQJ�QJD¼\�WKÎ�FXÕD�WÇQ�ËRº�ËH¿�WKXÕ�OÎÉL�JLDÕP�ËL�1JÐÎÒL�WD�WKD»\�ËÐÎÉF�UDÂQJ��QKÐÏQJ�YÌ�ODÏQK�ËDÉR�WLQK�WKDºQ�FXÕD�FDÓF�WR¼Q�JLDÓR�FXÏQJ�ODÒ�FRQ�QJÐÎÒL��FRÒQ�SKDÕL�ORWX��FKÎÓ�NKR¼QJ� WKH¿�JDÓQK�YDÓF� WKH»�FKR�DL�KRDÅF� WX�GXÒP�DL�ËÐÎÉF��1JÐÎÒL� WX�SKDÕL� WÐÉ�KDÒQK�PÎÓL� WLH»Q�ER¾�ËÐÎÉF��&RQQJÐÎÒL�PXR»Q�QKHÉ� WKÆ�SKDÕL� WKDQK� ORÉF� FDÕ� WD¼P�OD½Q� WKD¼Q�PÎÓL� WLH»Q�ËH»Q�FDÕQK�JLÎÓL� WKDQK�QKHÉ�ËÐÎÉF��0XR»Q� OH¼Q� FRÏLWKDQK�QKHÉ�PDÒ�WD�ODÉL�JLÐÏ�PDÏL� WKRÓL�KÐ��WD¾W�[D»X��JLHR�DÓF�WUÐÎÉF�QDÅQJ�QHº� WKÆ�H�UDÂQJ�NKR¼QJ�WKÇFK�KÎÉS�YÎÓL� WUDÒR� OÐXPÎÓL��&KXÓQJ�WD�NKR¼QJ�ËDÕ�NÇFK��QKÐQJ�QKDQ�QKDÏQ�WUÐÎÓF�PDÃW�WD�NKR¼QJ�WKLH»X�QKÐÏQJ�NHÕ�OÐÒD�ËÎÒL��GR»L�ËDÉR��YDÒ�FKXÓQJWD�ËDÏ�KLH¿X�NHÕ�ED»W�FKDÓQK�VHÏ�NKR¼QJ�WRºQ�WDÉL�YÎÓL�WKÎÒL�JLDQ��1HºQ�YDÄQ�PLQK�WLH»Q�WULH¿Q�WKÆ�WD¼P�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�FXÏQJVDÓQJ�VXR»W�KÎQ��&KXÓQJ�WD�WKD»\�UDÂQJ�FKXQJ�TXL�FKÀ�FRÓ�FDÓL�WD¼P��QJÐÎÒL�WKÐÉF�KDÒQK�FR»�VÐÕD�OR½L�ODºP�FXÕD�PÆQK�WKÆ�PÎÓLWLH»Q��FRÒQ�PDÒX�PHÒ�EH¼Q�QJRDÒL�FKÀ�ËH¿�NLQK�GRDQK��VLQK�OÎÉL��FKDÃF�KDÔQ�NKR¼QJ�WLH»Q�YHº�PDÅW�WD¼P�OLQK�&KR�QH¼Q�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FKD¼Q� WX�ÎÕ� WKH»�N\Õ�PÎÓL��VLH¼QJ�KDÒQK�ËDÉR�FKÎÓ�NKR¼QJ�OR�JLDÒQK�ËDÉR��1JÐÎÒL� WD�KLH¿XUDÂQJ���KDÒQK�WKLHºQ�ËH¿�WUÌ�EH¾QK��WUÌ�PRÉL�EH¾QK�ËH¿�DQ�EÆQK�QR¾L�WD¼P��VR»QJ�FXR¾F�ËÎÒL�KÐÏX�ÇFK�YDÒ�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK�&RQ�QJÐÎÒL�PÎÓL� ÎÕ� WKH»� N\Õ�PÎÓL� QKD¾Q� ËÌQK� ËÐÎÉF� KDÂQJ� WUDÄP�QDÄP�TXD�� QJÐÎÒL� WD� FKÀ� FKDÉ\�WKHR� KÆQK� WÐÎÓQJ� EH¼QQJRDÒL��QKÎÒ�ËÎÏ�WKDº\�QDÒ\��VÐ�QRÉ��FKD�NLD��PDÒ�NKR¼QJ�WKD»\�ËÐÎÉF�YLH¾F�WUÎÕ�YHº�VÐÕD�PÆQK�PÎÓL�ODÒ�FDºQ�WKLH»W��&KR�QH¼QËH»Q�QD\��QKÐÏQJ�PDÒX�VDÃF�OÎÓS�DÓR�EH¼Q�QJRDÒL�NKR¼QJ�FRÒQ�oDÄQ�NKDÓFKp�QÐÏD��QKÐÏQJ�YÌ�D»\�FDºQ�SKDÕL�WX�QKLHºX�KÎQ�KDºXWUDÓQK�WDL�KRÉD�FKR�FKÇQK�PÆQK��FRÓ�ËR¾�ËÐÎÉF�PÆQK��PD\�UD�PÎÓL�JLXÓS�ËÎÏ�ËÐÎÉF�QJÐÎÒL�NKDÓF�1KÐÏQJ�JLÎÓL�OXD¾W��QR¾L�TXL��KDÒQJ�UDÒR�FXÕD�WR¼Q�JLDÓR�FXÏ��JLÎÒ�ËD¼\�FDºQ�[HP�ODÉL�FKR�WKÇFK�KÎÉS�YÎÓL�WUDÒR�OÐX�PÎÓL�%Hº�WUH¼Q�ËDÏ�FKX\H¿Q�JLDÕL�ËH»Q�WD¾Q�WD¼P�WKÐÓF�FRQ�QJÐÎÒL��QH¼Q�FRQ�QJÐÎÒL�WKR¼QJ�PLQK��VDÓQJ�VXR»W�KÎQ�ËH¿�QKD¾Q�ËÌQKPRÉL�YLH¾F��+ÐÎÓQJ�YHº�ËÐÎÒQJ�WX�FXÏQJ�YD¾\��QJÐÎÒL�WD�WÆP�KLH¿X�FDÅQ�NHÏ�[HP�ËÐÎÒQJ�KÐÎÓQJ�ËRÓ�FRÓ�FKÇQK�ËÇQK�NKR¼QJ�"&RÓ�OÎÉL�GXÉQJ�WÇQ�ËRº�NKR¼QJ�"�9DÒ�SKDÓS�PR¼Q�D»\�FRÓ�JLXÓS�ÇFK�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�JLDÕL�WKRDÓW�WD¼P�OLQK�NKR¼QJ�"�0XR»Q�JLDÕLWKRDÓW�WD¼P�OLQK��QJÐÎÒL�WX�SKDÕL�FRÓ�SKDÓS�WKDQK�ORÉF��NKÐÕ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK�QKHÉ�QKDÒQJ�FDÕ�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q�WKÆ�ËLH¿Q�TXDQJPÎÓL�ER¾F�SKDÓW�OH¼Q�WDºQJ�JLÎÓL�FDR�ËÐÎÉF�&KR�QH¼Q�WKH»�KH¾�PÎÓL�KRÉ�WX�YÎÓL�QKÐÏQJ�SKDÓS�PÎÓL�FKR�QKDQK��FKR�FKDÃF�YDÒ�FKR�ËXÓQJ�YÎÓL�WUDÒR�OÐX�PÎÓL�0D»\�WUDÄP�QDÄP�TXD��FRQ�QJÐÎÒL� WÐÒQJ�EÌ�JDÉW�YÎÓL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� ODÒP�ËDÉR�FKÐD�WÐÒQJ�FRÓ�ËDÉR��QH¼Q�QJÐÎÒL� WXËÐÓQJ�\H¼Q� WDÉL�ËRÓ��YÆ�\Õ� ODÉL�QÎL� WKD�OÐÉF��EÎÕL� WDÓQK�OÐÎÒL�ELH»QJ��FKÀ�VLH¼QJ�QKÎÒ�YDÕ�PDÒ�NKR¼QJ�VLH¼QJ� WKÐÉF�KDÒQK��QH¼QQKÐÏQJ�QJÐÎÒL�[D»X�PÎÓL�OÎÉL�GXÉQJ�ËÐÎÉF��9ÎÓL�3KDÓS�7KLHºQ�9LH¾W�1DP�NKR¼QJ�FRÓ�JLDÓR�ËLHºX��NKR¼QJ�FRÓ�JLDÓR�FKXÕ��FRQQJÐÎÒL�QDÂP�WURQJ�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�ODÒP�EDÉQ�ËH¿�FXÒQJ�WLH»Q��NKR¼QJ�FRÓ�FDÕQK�ËHÒ�ËDºX�FÐÎÏL�FR¿�QKDX��OÐÎÒQJ�JDÉW�QKDX�PDÒ�FXÒQJ�QKDX�ËL� WURQJ�ORÒQJ�WKÐÎQJ�\H¼X�YDÒ� WKD� WKÐÓ��KRÉF�KRÕL� OD½Q�QKDX��VLH¼QJ�KDÒQK�SKDÓS�ËH¿�NKDL� WULH¿Q� OXRºQJËLH¿Q�QDÄQJ�VDÖQ�FRÓ�WURQJ�WD�ËH¿�WLH»Q��FXÒQJ�ËHP�ËH»Q�QLHºP�YXL�FKR�QKDX�QH¼Q�FRÓ�WKH¿�JRÉL�ËD¼\�ODÒ���.\Õ�1JX\H¼Q�'L/DÉF�
%DR�QKLH¼X�QKÐÏQJ�O\Ó�OXD¾Q�WURQJ�NLQK�VDÓFK�FXÏ��QDÒR�ODÒ�QKÐÏQJ�O\Ó�OXD¾Q�PDÃF�PÐX��QKÐÏQJ�O\Ó�JLDÕL�WUÐÒX�WÐÎÉQJNKR¼QJ�FRÒQ�oDÄQ�NKDÓFKp�QÐÏD��7KH»�KH¾�PÎÓL�ËL�YDÒR�NKRD�KRÉF�WKÐÉF�GXÉQJ��ËÐÎÒQJ�WX�FXÏQJ�WKÐÉF�GXÉQJ�
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1JÐÎÒL�WD�KRÕL���7KLHºQ�ËH¿�ODÒP�FKL"
9DÒ�ËÐÎÉF�WUDÕ�OÎÒL���7KLHºQ�ËH¿�FRÓ�VÐÓF�NKRÕH�FDÕ�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��$L�ÎÕ�ËÎÒL�QDÒ\�ODÉL�NKR¼QJ�PXR»Q�FRÓ�VÐÓF�NKRÕH��FRÓPR¾W�WD¼P�WKDºQ�DQ�ËÌQK��1KÐQJ�QKÆQ�YDÒR�FXR¾F�VR»QJ�QKR¾Q�QKÌS�KR¼P�QD\��WD¼P�KRºQ�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�JDºQ�QKÐ�SKDÓVDÕQ��QH¼Q�DL�FXÏQJ�PXR»Q�FRÓ�WKÎÒL�JLDQ�WÍQK�ODÅQJ��QKÆQ�ËÎÒL�YÎÓL�QKDÏQ�TXDQ�UR¾QJ�UDÏL�EDR�GXQJ�ËH¿�QJÐÎÒL�WD�GH½�FKÌXKÎQ� 7KH»�KH¾�PÎÓL�ËDQJ�FKDÉ\�WR»F�KDÒQK�YÎÓL�WKÎÒL�JLDQ��QKÐQJ�ËÌQK�KÐÎÓQJ�N\Ï�WKÆ�WKD»\�QJÐÎÒL�WD�ËDQJ�FKDÉ\�[XR»QJ�[XR»QJ�WKD¾W�VD¼X�FXÒQJ�FÐÉF�FXÕD�YD¾W�FKD»W��ËDº\�ËXÕ�YD¾W�FKD»W��GÐ�WKÐÒD�YD¾W�FKD»W��QJÐÎÒL�WD�PÎÓL�WÐÉ�KRÕL���9D¾W�FKD»W�GD½\ËDº\�QKÐ�WKH»�ËH¿�ODÒP�JÆ�"�+ÐÎÕQJ�WKXÉ�ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X�QDÄP"�OLH¾X�QRÓ�FRÓ�WUÐÎÒQJ�WRºQ�PDÏL�NKR¼QJ"����$L�FXÏQJ�WKD»\�TXDÓ�QJDÃQ�KDÉQ�FKR�PR¾W�NLH»S�QJÐÎÒL��1JÐÎÒL�WD�JLD¾W�PÆQK�OR�VÎÉ��VÎÉ�ËXÕ�WKÐÓ��YDÒ�QKD»W�ODÒ�VÎÉ�ERÕODÉL�WD»W�FDÕ�ËH¿�UD�ËL�YDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�ËL�YHº�ËD¼X�"�%DR�QKLH¼X�FD¼X�KRÕL�OÎÓQ�[RD\�TXDQK�WURQJ�ËDºX�KRÉ�YDÒ�FDÕ�PR¾W�NKXQJWUÎÒL�FXÏQJ�PXR»Q�VXÉS�ËR¿��1JÐÎÒL�WD�EDÓP�YÇX�YDÒR�3KDÓS�7KLHºQ�9LH¾W�1DP�QKÐ�PR¾W�FDÓL�SKDR�QR¿L�DQ�WRDÒQ��PR¾W�FR¾W�WUXÉYÐÏQJ�FKDÃF�ËH¿�FRQ�QJÐÎÒL�EÆQK�WÍQK�KÎQ��ËH¿�QKD¾Q�ËÌQK�UDÂQJ���GXÒ�WUÎÒL�FRÓ�VD¾S�ËD»W�FRÓ�WDQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�OD\�FKX\H¿QËÐÎÉF�KRÉ��9Æ�ËD¼\�URÏ�UDÒQJ�ODÒ�FDÕQK�JLDÕ��FKÎÓ�ËD¼X�SKDÕL�FDÕQK�WKD¾W��7DÉP�EÎÉ�PD»\�FKXÉF�QDÄP�URºL�DL�FXÏQJ�SKDÕL�UD�ËL�&KDÃF�FKDÃQ�ODÒ�WR¼L�PXR»Q�ËL�OH¼Q�WKÆ�WR¼L�SKDÕL�QKHÉ��0XR»Q�QKHÉ�WKÆ�SKDÕL�WÐÒ�ERÕ��GÐÓW�NKRDÓW�ERÕ�QKÐÏQJ�QDÅQJ�WUÐÎÉF�FXÕDËÎÒL� ODÒP� WUÆ� WUH¾� WR¼L�PD»\�FKXÉF�QDÄP�TXD��7R¼L�QKÎÒ�KDÒQK� WKLHºQ� WKHR�3KDÓS�7KLHºQ�9LH¾W�1DP� WÐÓF�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS��WÐÒ�WÐÒ�WR¼L�KLH¿X�PÆQK�ODÒ�DL"�7R¼L�ODÒ�DL�PDÒ�QD\�YXL�PDL�EXRºQ��JLD¾Q�ËXÕ�WKÐÓ�YDÒ�PXR»QR¼P�YDÒR�ORÒQJ�ËXÕ�WKÐÓ��WD¾W�EH¾QK�ËXÕ�ËLHºX�YDÒ�FDÕQK�ËÎÒL�JD¼\�FKR�WR¼L�NKR¼QJ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�SKLHºQ�SKÐÓF�1JÐÎÒL�WD�QRÓL���7KH»�N\Õ�KDL�PÐÎL�PR»W�ODÒ�WKH»�N\Õ�FXÕD�WD¼P�OLQK��9D¾\�PXR»Q�WLH»Q�WÎÓL�FDÕQK�JLÎÓL�WD¼P�OLQK�FRÓNKRÓ�NKR¼QJ�"�7R¼L�KLH¿X�ËÐÎÉF�UDÂQJ���WKÎÒL�QDÒR�WKÆ�SKDÓS�QD»\��9ÎÓL�«DÉL�3KDÓS�7KLHºQ�9LH¾W�1DP�QKÐ�ODÒ�PR¾W�SKÐÎQJWLH¾Q�WR»W�QKD»W��SKXÒ�KÎÉS�YÎÓL�WUDÒR�OÐX�YDÄQ�PLQK�YL�WÇQK��VHÏ�JLXÓS�FKXÓQJ�WD�WKR¼QJ�VXR»W�ED�FRÏL���+DÉ��7UXQJ��7KÐÎÉQJ��7KLH¼Q��«ÌD��1KD¼Q�QKÎÒ�FKXÓQJ�WD�WKDQK�ORÉF�ËXÓQJ�PÐÓF�WDºQJ�JLÎÓL�ËLH¿Q�TXDQJ�FDR�KÎQ��EDÃW�JDÅS�FXÒQJ�OXRºQJ�ËLH¿QWKDQK�QKHÉ�KÎQ�ËH¿�KRÒD�KÎÉS�%Hº�WUH¼Q�FKR�FKXÓQJ�WD�ELH»W�UDÂQJ���KLH¾Q�WDÉL�ÎÕ�PDÅW�ËD»W�QDÒ\��3KD¾W��7KDÓQK��7LH¼Q�ËDQJ�ODÒP�YLH¾F�UDÓR�ULH»W�ËH¿FKX\H¿Q�QJÐÎQ�VDQJ�FKX�N\Ò�PÎÓL��&KR�QH¼Q�TXD�QKÐÏQJ�[DÓF�FRQ�QJÐÎÒL��%Hº�7UH¼Q�FRÓ�WKH¿�ODÒP�ËÐÎÉF�UD»W�QKLHºX�YLH¾F�FRÓ�QKÐÏQJ�WKDºQ�ËRºQJ�UDÏL�UDÓF�NKDÃS�QÎL��QJD\�QKÐ�WURQJ�QKDÒ�FKXÓQJ�WD��FRÓ�QKÐÏQJ�ËÐÓD�WUHÕ�QRÓL�QKLHºX�FD¼X��KRÕL�QKLHºXËLHºX�PDÒ�QJÐÎÒL�OÎÓQ�SKDÕL�QJDÉF�QKLH¼Q�YDÒ�WKÐÓF�JLDÓF��9Æ�YD¾\�%Hº�7UH¼Q�PÎÓL�UDÕL�[XR»QJ�FKR�QKD¼Q�ORDÉL�PR¾W�SKDÓS�WKLHºQPÎÓL�JRÉL�ODÒ�7D¼Q�3KDÓS�7KÎÒL�«DÉL�ËH¿�FRQ�GD¼Q�ÎÕ�«DÉL�1DP�7ÌQK�4XR»F�WKÐÉF�KDÒQK�YDÒ�QKD¼Q�ORDÉL�NKDÃS�WKH»�JLÎÓL�FXÒQJKDÒQK�ËH¿� VÐÕD�PÆQK�YÎÓL�QKÐÏQJ�N\Ï� WKXD¾W�PÎÓL��QKDÂP� WKDÓR�JÎÏ�QKÐÏQJ�EH»� WDÃF�PDÒ� WÐÒ� OD¼X�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� FXÏQJ�KDÒQKWKLHºQ��YDÒ�KDÒQK�OD¼X�QKÐQJ�NKR¼QJ�FRÓ�NH»W�TXDÕ�YÆ�WKLH»X�N\Ï�WKXD¾W�PÎÓL�FXÕD�WKÎÒL�ËDÉL�PÎÓL�+DÔQ�QKLH¼Q�FKXÓQJ�WD�VHÏ�EÌ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�EDÕR�WKXÕ�OH¼Q�DÓQ��QKÐQJ�ËRÓ�ODÒ�FKX\H¾Q�FXÕD�KRÉ��+R¼P�QD\�FKXÓQJ�WDWKR¼QJ�EDÓR�ËH»Q�$QK�(P�YÎÓL�WD»P�ORÒQJ�WR»W��YR¼�YXÉ�OÎÉL�ËH¿�WXÒ\�QJKL�QÎL�$QK�(P�QKD¾Q�ËÌQK��1H»X�$QK�(P�FÐÓ�GXÒQJPDÏL�oËRº�FR¿p�PDÒ�FKH¼�QKÐÏQJ�VDÕQ�SKD¿P�PÎÓL�KLH¾Q�ËDÉL�WKÆ�WXÒ\�QÎL�$QK�(P��1KÐQJ�FRÓ�ËLHºX�DL�FXÏQJ�WKD»\�ËÐÎÉF�UDÂQJ��YÎÓL�SKL�FÎ�SKDÕQ�OÐÉF�WR»L�WD¼Q�WKÆ�SKDÕL�QKDQK�KÎQ�SKL�FÎ�FDÓQK�TXDÉW��KRDÅF�[H�KÎL�ËÎÒL�PÎÓL�SKDÕL�WR»W�KÎQ��QKDQK�KÎQ[H�WÐÓ�PDÏ�9ÎÓL�WÐ�GX\�PÎÓL��QJÐÎÒL�WX�KLH¿X�ËÐÎÉF�O\Ó�ËDÉR�YDÒ�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�PÎÓL�ËDÉW�QH¼Q�NKR¼QJ�ËH¿�FKR�NHÕ�[D»X�PDQJGDQK�WX�PDÒ�WKLH»X�WX�ËL�GR»L�ËÎÒL��GR»L�ËDÉR��OÎÉL�GXÉQJ�WÇQ�ËRº�ËH¿�YXQ�YHÓQ�FKR�PÆQK�PR¾W�WKH»�OÐÉF��ËH¿�KÐÎÕQJ�WKXÉ��FKXÓQJWD�FXÒQJ�QKDÃF�QKÎÕ�QKDX�UDÂQJ���ÎÕ�ËÎÒL�ËDÏ�EÌ�OÐÒD��YR¼�ËDÉR�NKR¼QJ�NKHÓR�FXÏQJ�EÌ�JDÉW��7KÐÎÒQJ�WKÐÎÒQJ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WXFKÐD�ËDÉW��SKDÒP�WDÓQK�FRÒQ�QKLHºX��QH¼Q�KDÒQK�ËR¾QJ�WKHR�WÐ�N\Õ�YDÒ�ËÐD�ËH»Q�WH¾�KDÉL�FKR�QJÐÎÒL�WUX\HºQ�SKDÓS�YDÒ�QKÐÏQJQJÐÎÒL�WKHR�SKDÓS�
7ÐÒ�OD¼X�FKXÓQJ�WD�QJKH�FD¼X���o+RÉF�ËDÉR�QKÐ�OR¼QJ�WUD¼X��WKDÒQK�ËDÉR�QKÐ�VÐÒQJ�WKRÕp��«LHºX�QDÒ\�ËXÓQJ��QLHºPËDP�PH¼�ËDÉR�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�ODQ�WUDÒQ�NKDÃS�PDÅW�ËD»W��QKÐQJ�WX�WKDÒQK�ËDÉR�NKR¼QJ�WKD»\�ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X��YÆ�WKLH»XSKDÓS�ËH¿� WKÐÉF�KDÒQK��1KÐQJ�ËH»Q�KR¼P�QD\��YÎÓL�ËDÉL�SKDÓS�PÎÓL�WKÆ�FD¼X�QRÓL� WUH¼Q�NKR¼QJ�FRÒQ�ËXÓQJ�QÐÏD��9Æ�ÎÕ�ËD¼\



�
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7R¼L�WKÐÉF�KDÒQK�WKÐÕ�[HP�VDR�"
.H»W�TXDÕ�WKD¾W�ED»W�QJÎÒ��%DR�QKLH¼X�QDÄP�WR¼L�FÐÓ�WÐÉ�FKR�PÆQK�ODÒ�WKR¼QJ�PLQK��KRÉF�FDR�KLH¿X��UR¾QJ��QKÐQJ�WKD¾WUD�WRDÒQ�ODÒ�YDÓ�YÇX�FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�WKÐÉF��1JÐÎÒL�WD�SKDÓW�FKR�WR¼L�PDÕQK�EDÂQJ�QRÉ��EDÂQJ�FD»S�NLD�FKR�RDL��FKÐÓ�WKD¾W�UD�WR¼LKRDÒQ�WRDÒQ�GR»W��YÆ�WR¼L�NKR¼QJ�KLH¿X�WR¼L�ODÒ�DL�PDÒ�QD\�YXL�PDL�EXRºQ��WKDºQ�NLQK�VX\�QKÐÎÉF�NKR¼QJ�SKÐÎQJ�FÐÓX��7R¼LWKX\H»W�JLDÕQJ�QÎL�QDÒ\��FR»�YD»Q�QÎL�NLD��PDÓFK�QÐÎÓF�QÎL�QRÉ��FRÒQ�FKX\H¾Q�FXÕD�WR¼L�WKÆ�WDQ�WDÓF�UR»L�EÎÒL�$¤Q�NKR¼QJ�QJRQ�YDÒ�QJXÕ�FXÏQJ�NKR¼QJ�\H¼Q��WR¼L�NKR¼QJ�WKDÃQJ�ËÐÎÉF�PÆQK��PDQJ�PR¾W�EDÕQ�WKH¿�WR�QKÐ�WKH»�QDÒ\PDÒ�WR¼L�NKR¼QJ�WÐÉ�ODÒP�FKXÕ�ËÐÎÉF�OD»\�WR¼L���WRDÒQ�ODÒ�FKH�ËD¾\��GD»X�GÆP�QKÐÏQJ�WKRÓL�KÐ�WD¾W�[D»X��+R¼P�QD\�KDÒQK�WKLHºQYÎÓL�N\Ï�WKXD¾W�PÎÓL�QDÒ\��WR¼L�ËDÏ�WKDÓR�JÎÏ�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�EH»�WDÃF�WURQJ�WR¼L��7KDºQ�NLQK�ËDÏ�R¿Q�ËÌQK��[D¼\�GÐÉQJ�ËÐÎÉF�WLQK
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