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���0RQDFR��������������������$0+RÝL���9XL�WURQJ�WKDQK�WÔQK�ODÚ�VDR"
«DÓS���7KÐD�YXL�WURQJ�WKDQK�WÌQK�ODÒ�RÓF�VDÓQJ�WD¼PPLQK .H¼�2»F�VDÛQJ�WDÄP�PLQK�KDÚQK�WUÎQK�UR×�UHÆW4XÏ�7UÖÚL�WØÖÝQJ�3KDÆW�WLHÃQ�QÖL�QÖL7UÏ�WXHÆ�SKDÄQ�PLQK�FKX\HÇQ�WKØÛF�WKÖÚL7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�KØÖÛQJ�YHÂ�7UÖÚL

���0RQDFR��������������������$0+RÝL���0XRÃQ�JLXÛS�QJØÖÚL�PDÚ�7UÖÚL�NKRÄQJ�JLXÛS�WKÎVDR"
«DÓS���7KÐD�WD¼P�PXR»Q�JLXÓS�QJÐÎÒL�PDÒ�7UÎÒL�NKR¼QJJLXÓS�WKÆ�SKDÕL�FKÌX�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ.H¼�7X�KDÚQK�\Ý�ODÑL�ODÚ�YLHÆF�NKRÄQJ�[RQJ&RÃ�JDËQJ�WKØÑF�KDÚQK�WDÄP�WØÑ�WLHÃQ7KDQK�GLHÆX�7UÖÚL�EDQ�OXRÂQJ�ÓLHÇQ�FKDÛQK+DÚQK�WKRÄQJ�WØÑ�ÓDÑW�WØÑ�WKDP�WRÚQJ

���0RQDFR��������������������$0+RÝL���'ØÖQJ�NKÏ�KRÛD�QKLHÂX�FRÛ�KDÑL�FKR�WDÄP�WKDÄQKD\�NKRÄQJ"
«DÓS���7KÐD�GÐÎQJ�NKÇ�KRÓD�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�WD¼PWKD¼Q .H¼�'ØÖQJ�NKÏ�WKDQK�WÔQK�VÖÛP�ÓDÑW�VLHÄX7DÄP�WKDÄQ�WKDQK�QKHÑ�TXÏ�WKØÖQJ�QKLHÂX7UÏ�WDÄP�JLDR�FDÝP�WDÄP�WØÑ�JLDÛF+RÑF�KRÝL�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WØÑ�JLDÛF�VLHÄX

���0RQDFR��������������������$0+RÝL���1JX\HÄQ�O\Û�FXÝD�7UÖÚL�³DÃW�ÓHÂX�NKRÄQJ�WKD\�ÓRÇLWDÑL�VDR"
«DÓS���7KÐD�FKÎQ�O\Ó�ODÒ�FKÎQ�O\Ó�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�NKR¼QJWKD\�ËR¿L .H¼�&KÖQ�O\Û�WUØÖÚQJ�WRÂQ�X\HÇQ�FKX\HÇQ�WKRÄQJ7UØÖÚQJ�WRÂQ�EDÃW�GLHÆW�FKDÜQJ�WUHÛR�WURÂQJ4XL�QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL�WURQJ�WKDQK�WÔQK7KØÛF�JLDÛF�FKÏQK�PÎQK�WØÑ�VØÝD�PÎQK

���0RQDFR��������������������$0+RÝL���1JX\HÄQ�O\Û�WURÚQ�KD\�PHÛR"
«DÓS���7KÐD�QJX\H¼Q�O\Ó�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�WURÒQ.H¼�1JX\HÄQ�O\Û�ÓLHÇQ�TXDQJ�PRÆW�YRÚQJ�WURÚQ/XDÄQ�OØX�PDÆW�WKLHÃW�NKDËS�OØX�FRÚQ³ØÖÚQJ�ÓÖÚL�ÓØÖÚQJ�ÓDÑR�ÓHÂX�WKRÄQJ�WLHÃQ*LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�WØÑ�VRÃQJ�FRÚQ

���0RQDFR��������������������$0+RÝL���7ØÑ�QKLHÄQ�YDÚ�KRÂQ�QKLHÄQ�QDÊP�ÖÝ�ÓDÄX"
«DÓS���7KÐD�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�QDÂP�ÎÕ�FKLHºXVD¼X .H¼�+RÑF�KRÝL�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WØÑ�JLDÛF�PDX4XL�QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL�UR×�ÓXRÄL�ÓDÂX*LDÝL�WRÝD�XDÃW�NKÏ�ÓHÂX�WKDÃX�WULHÆW4XDÛQ�WKRÄQJ�ÓÖÚL�ÓDÑR�UR×�QKLHÆP�PDÂX

���0RQWUHÓDO��������������������$0+RÝL���9DÑQ�OLQK�VRÃQJ�FKXQJ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"
ËDÓS���7KÐD�YDÉQ�OLQK�VR»QJ�FKXQJ�UD»W�KÐÏX�ÇFK.H¼�&KXQJ�KÖÑS�WDÌQJ�VDÛQJ�WUÏ�FDÝP�WÎQK'X\HÄQ�ODÚQK�WDÛL�KÖÑS�WØÑ�JLDÛF�PLQK7ÎQK�QJØÖÚL�TXDQJ�FKLHÃX�WURQJ�TXÏ�WÔQK3KDÄQ�JLDÝL�FKXQJ�YXL�KÖÑS�FKÏQK�PÎQK
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7+®�7®°�/$,�9$­1*%�7��QJDÒ\����������7KDº\�NÇQK�WKÐÎQJ�
+R¼P�TXD�+�ËDÏ�JÎÕL� WKÎ�FKR�7KDº\��%D¼\�JLÎÒ�PXR»Q�YHº�0LHºQ�7D¼\�FÐÓX� WUÎÉ�SKDÕL�EDÂQJ�WDÒX��&DÓF�TXR»F� OR¾KÐÎÓQJ�YHº�/RQJ�[X\H¼Q��&KD¼X�«R»F��«RºQJ�7KDÓS��&DºQ�7KÎ�NKR¼QJ�FRÒQ�FKDÉ\��7X\H»Q�ËÐÎÒQJ�0LHºQ�7D¼\�ËDÏ�EÌFD»P�%ÐÓF�WKÐ�WUÐÎÓF�ËD¼\�7KDº\�JÎÕL�FKR�FRQ�7KDº\�FRÓ�QRÓL�YHº�1JÐÎQ�%D�YDÒ�0DÒQ�%D��7KDº\�ËDÏ�ELH»W�9LH¾W�1DPQDÄP�QD\�JDÅS�ËDÉL�QDÉQ��SKDÕL�ËRÓL�QDÅQJ��NKRÓ�PDÒ�FÐÓX��&RÒQ�FDÓF�VD»P�JLDÕQJ�FXÏQJ�FRÓ�QRÓL�UD»W�URÏ�YHº�1JÐÎQ�%D�YDÒ0DÒQ�%D�VDÃS�WÎÓL��7KÐD�9LH¾W�QDP�QDÄP�QD\�FXÏQJ�FRÓ�OXÏ�OXÉW�WKD¾W�NKXÕQJ�NKLH»S�7KDº\�DÉ��%LH»W�EDR�JLÎÒ�FDÕQK�ODºPWKDQ�QDÒ\�PÎÓL�GÐÓW�"7KDº\�ÎL���&RÓ�WKH¿�QDÒR�7KDº\�[LQ�«ÐÓF�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�D¼Q�JLDÕP�ËÐÎÉF�NKR¼QJ�"�&KÐÓ�QKÐ�WKH»QDÒ\� WKÆ�QKD¼Q�VDQK� ODÒP�VDR�VR»QJ�QR¿L��YDÒ����SKDºQ�KH»W�EDx\� WKÆ�PÆQK�VR»QJ�FXÏQJ�NKR¿� ODÃP��«H¼P�QDÒR�9R¼9LFKXÓQJ�FRQ�FXÏQJ�FDºX�FKR�YDÉQ�YD¾W�WKDÓL�EÆQK�WUÐÎÓF�NKL�6RL�+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�YDÒ�7KLHºQ�«ÌQK�YDÒ�URºL�ËDX�NKR¿�YD½Q�ËDX�NKR¿��ODºP�WKDQ�YD½Q�ODºP�WKDQ�&RÒQ�QRÓL�YHº�EÌQK�WKÆ�TXDÓ�QKLHºX��XQJ�WKÐ�ËXx�NLH¿X��QJDÒ\�PR¾W� WKH¼P��+�FXxD�7KDº\�PXR»Q�NKÎÒ� URºL�QHÒ�&RQ�PRQJ�ËÐÒQJ�FRÓ�EÌQK��WKH»�PDÒ�EÌQK�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�ËR¼QJ��WKXÓ�WKD¾W�7KDº\�QJKH��QKLHºX�OXÓF�+�PXR»Q�WUR»QOXR¼Q��1KÐQJ�QJÐÎÒL�WD�ËDX�NKR¿�FRQ�NKR¼QJ�QÎx�EXR¼QJ�ERx�YÆ�YD¾\�PDÒ�FRQ�SKDxL�GD»Q�WKD¼Q�ËH»Q�FDÓF�QJÐÎÒL�EÌQK�OXÓF�YHº�WKÆ�KÇW�WKÎx�FKLH»X�PLQK�ËH¿�[Dx�UD��7KDº\�WKÐÎQJ�FRQ�NKR¼QJ�"%XR¼QJ�UD�PR¾W�QJDÒ\� WKÆ�FRQ�ËL�YXÒQJ�VD¼X�YXÒQJ�[D�ËH¿�JDÅS�TX\Ó�YÌ�QHR�ËÎQ�PDÒ�QKDÒ�QÐÎÓF�NKR¼QJ�FRÓSKÐÎQJ�FDÓFK�JLDxL�TX\H»W��9R¼9L�SKDxL�WLH»Q�YHº�FDÓF�YXÒQJ�ËDX�NKR¿�ËRÓ��1JDÒ\�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�QJÐÎÒL�NH¼X�ËRÓL��NH¼XËDX�YÆ�YD¾\�FRQ�FKÐD�WKH¿�YHº�7UÎÒL�ËÐÎÉF��®l�ËD¼\�PÎÓL�FRÓ�FR¼QJ�YLH¾F�ODÒP�SKDxL�NKR¼QJ�7KDº\�"����1ÐÎÓF�9LH¾W�1DP�QJDÒ\�VDX�ODÒP�FKXx����QÐÎÓF�PDÒ�VDR�YD½Q�QDÉQ�WDL�KRDÒL��&RQ�FRÓ�ËL�WKDP�TXDQ�PR¾W�VR»YLH¾F�WURQJ�OXÓF�Xx\�ODÉR�YDÒ�WKD»\�PR¾W�YDÒL�YLH¾F�ODÉ��0R¾W�FDÓL�[DÓF�FKH»W����QDÄP�KÎQ��JRÉL�ODÒ�[DÓF�UXÏ���QKÐQJ�NKR¼QJKR¼L��NKR¼QJ�WKXÓL��NKR¼QJ�UXRºL�EX�NLH»Q�ERÒ��7UDÓL�ODÉL�WRÓF�OXÓF�FKH»W�KÎÓW�QJDÃQ�PDÒ�QD\�GDÒL�UD�KÎQ�YDÒL�WD»F��.KL�FD¾X+���FKH»W���JLD�ËÆQK�PDQJ�FKR¼Q�QKÐ�EDR�QKLH¼X�[DÓF�FKH»W�NKDÓF��6DX���QJDÒ\�FD¾X�EDÓR�PR¾QJ�FKR�ELH»W��ËH¿�PDQJFD¾X�OH¼Q��«DÒR�OH¼Q�WKÆ�FKD¼Q�WD\�GLH¾X�QKLH¿X��VDX�ËRÓ�WKÆ�[DÓF�NKR¼�ODÉL��;DÓF�QDÒ\�ËÐÎÉF�ËDÅW�WUH¼Q���FDÄQ�JDÓW��DÓR�TXDQNKR¼QJ�ËD¾\�QD»S�YDÓQ�PDÒ�QD»S�EDÂQJ�NLH»Q�1DÄP�QD\�DÓR�TXDQ�[DÓF� UXÏ�ER¿QJ�GÐQJ�TXD¼\���� WD\�PDÅW�FDÓFK�ËD¼\�YDÒL� WKDÓQJ��1JÐÎÒL�QKDÒ�FRÓ�ËH¿�QJD\QJDÃQ�WUÎx�ODÉL��;RQJ�WR»L�ODÉL�DÓR�TXDQ�YD½Q�[RD\���� QKÐ�FXÏ��+�NKR¼QJ�KLH¿X�YHº�YLH¾F�QDÒ\�QKLHºX��[LQ�7KDº\�[HPQKÐ�WKH»�QDÒR�"�+�WLQ�YÎÓL�PDÃW�WUÇ�KXH¾��7KDº\�VHÏ�KLH¿X�WD¾Q�WÐÎÒQJ�KÎQ��%H¼Q�QDÒ\�PRÉL�QJÐÎÒL�ËDQJ�FKÎÒ�PR¾W�VÐÉ�JÆ�ËRÓWKHR�PH¾QK�7UÎÒL�&RÒQ�9R¼9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�WKÆ�YD½Q�KDÒQK�YDÒ�WLH»Q��«LH¿Q�TXDQJ�UD»W�TXDQ�WURÉQJ�WURQJN\Ò�ED�QDÒ\�QH¼Q�NKR¼QJ�WKH¿�NKR¼QJ�KDÒQK��1DÄQJ�KDÒQK�WKÆ�QDÄQJ�ËDÉW��QDÄQJ�WLH»Q�ËH»Q�ËÐÎÒQJ�KÐÎÓQJ�WKDQK�WÌQK�PÎxWUÇ�KXH¾��;ÐÓ�PDÉQJ�FXxD�+�SKDxL�TXDQ�VDÓW�KH»W�PRÉL�VÐÉ�YLH¾F�WKÆ�QJDÒ\�VDX�+�PÎÓL�FRÓ�WKH¿�ODÒP�YLH¾F�ËÐÎÉF��&RQ�FRÓYHÏ�ËD�KH¾�TXDÓ�[LQ�7KDº\�ËÐÒQJ�UDº\��&RÓ�WX�FRÓ�FKÐÓQJ�9R¼9L�ËLH¿P�WUX\HºQ�7URQJ�PR¾W�EÐÓF�WKÎ�QDÒR�ËRÓ��+�FRÓ�YLH»W�FKR�7KDº\��UDÂQJ���+�ODÒP�YLH¾F�WÎÓL�UDÂP�WKDÓQJ�FKÇQ�WKR¼L��1KÐQJ7KDº\�JÎxL� WLHºQ�YHº�QÐÏD��+�QJKÍ� ODÒ�+�SKDxL� WLH»S�WXÉF� ODÒP�QÐÏD�URºL��/XÓF�QDÒ\�PDÒ�+�UXÓW� WD\�YDÒR� WURQJ� ODÒP�VDRËÐÎÉF�NKL�WDL�QDÉQ�TXDÓ�QKLHºX�7KÐÎÉQJ�«H»�UD�EDÒL��ED¼\�JLÎÒ�+�SKDxL�ODÒP��NKR¼QJ�WKH¿�QJKÀ�ËÐÎÉF��&RQ�WURÓW�KÐÓD�GÐÎÓL�FKD¼Q�7KDº\�WKÆ�SKDxLODÒP��7KÐD�FRQ�UD»W�YXL�YHx�WURQJ�YLH¾F�&ÐÓX�.KR¿�%DQ�9XL�QDÒ\��&RQ�[LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDxP�ÎQ�7KDº\�YDÒ�FDÓF�EDÉQËDÉR�ËDÏ�GDÒQK�FKR�FRQ�YLH¾F�ODÒP�WR»W�6DX�FXÒQJ�FRQ�NÇQK�WKDÄP�YDÒ�FKXÓF�7KDº\�FXÒQJ�EDÒ�7DÓP�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�$�X�$³�DQ�ODÉF�
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                            $WODQWLF�&LW\��QJDÑ\�����������
7�+�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�QKLH¹X�FKX\H½Q�OXÎ�OXÈW�ÊR¹QJ�EDÁQJ�VR»QJ�&ÏÔX�/RQJ�ÊR¹QJ�EDÑR�EË�WR¾Q�WKÏÍQJ�UDºW�QKLH¹X��%H½QK�KRDÈQ�WULH¹Q�PLH»Q�[XDºW�KLH½Q��QJKH¹�WKXRºF�EDÂF�FXxD�FRQ�KD¹X�QKÏ�ERÒ�WD\YDÑ�FKDÒQK�TX\H¹Q�FXÎQJ�SKDxL�FKËX�OXR»Q��&RÒ�VDQK�FRÒ�GLH½W��OXD½W�7UÍÑL�URÎ�UH½W��NKR»QJ�WKH¾�FÏÒX�YDÑ�NKR»QJ�WKH¾�FD¹X�[LQ�FK¿�QKÅQ�PDÑ�DÃQ�QDÃQ�VDÒP�KRºL��KÏÍÒQJ�YH¹�WKDQK�WËQK�PDÑ�WX�&RÑQ�YH¹�YLH½F�[DÒF�FKHºW�PDÑ�YD¼Q�PH¹P�GHxR�ODÑ�QKÍÑ�FKR»Q�QÍL�SKD¹Q�ÊDºW�GÏÍÎQJ�WKL��QJÏÍÑL�ÊÍÑL�KD\�PÏÍÈQ�ÊRÒ�ODÑP�WKLH»QFÍ�VX\�ÊRDÒQ�VDL�OD¹P��6DQK��WUXÈ��KRDÈL��GLH½W�YDÑ�KR¹L�VLQK�ODÑ�ÊËQK�OXD½W�FDºX�WUXÒF�EÍxL�ÊLH½Q�QDÃQJ�FXxD�7UÍÑL�ªDºW��DÃQQDÃQ�YDÑ�WX�QKLH¹X�KÍQ�WKÅ�PÍÒL�WKDº\�URÎ�QJX\H»Q�O\Ò�FXxD�7UÍÑL�ªDºW�PDÑ�KRÈF��&K¿�FD¹Q�QLH½P�3KD½W�WKDQK�WËQK�WKÅ�PÍÒLWKDº\�URÎ�QJX\H»Q�O\Ò�FXxD�7UÍÑL�ªDºW�PDÑ�KRÈF��.KR»QJ�QH»Q�[XDºW�QJR»Q�OXD½Q�[HÒW�EÏÑD�EDÎL��WDÈR�NKR¾�FKR�WD»P�OD¼Q�WKD»Q�+ÏÍÒQJ�YH¹�WÏÈ�QKLH»Q�YDÑ�KR¹Q�QKLH»Q�PDÑ�KDÑQK�VÏÈ�WKÅ�PRÈL�WKÏÒ�VHÎ�URÎ�UH½W�KÍQ��4XD\���� KD\���� FXÎQJ�GR�ÊLH¾Q�QDÃQJFXxD�WUÍÑL�ªDºW�[RD\�FKX\H¾Q��1JÏÍÑL�WX�NKR»QJ�FD¹Q�TXDQ�WD»P�ÊHºQ��OXD½W�OH½�FXxD�7UÍÑL�ªDºW�ODÑ�VDQK�WUXÈ�KRDÈL�GLH½W�YDÑKR¹L� VLQK��'D¹X�FRÒ� URÎ� UDÑQJ� WURQJ�JLDL�ÊRDÈQ�QDÑ\��FÏÒX�QJÏÍÑL� ODÑ� WXÑ\�GX\H»Q�ÊR½�KDÑQK� ��QHºX� YLH½F� NKR»QJ�ÊHºQ� ODÑNKR»QJ�ODÑP��YLH½F�FRÒ�ÊHºQ�ODÑ�FRÒ�JLXÒS�WKÅ�KLH½X�QDÃQJ�PÍÒL�FRÒ��9LH½F�ODÑP�VHÎ�ÊHºQ�WURQJ�NKDx�QDÃQJ�FXxD�QJÏÍÑL�ÊDÈR��YD½\FRQ�QH»Q�EÅQK�WD»P�OR�WX�ODÑ�WRºW�
&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ���3KDÒS�GDQK�9Ì�.LH»Q

75§&+�%$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*�7+$�3�1,(�1���
7X�NKR¼QJ�ODÒP�YLH¾F�ER»�WKÇ�JLDÕ�WDÉP�ÎÕ�WKH»�JLDQ
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