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��$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÝL�� 'X×QJ�KDÚQK�WKÎ�SKDÝL�KDÚQK�ODÚP�VDR"«DÓS ���7KÐD�GXÏQJ�KDÒQK�ODÒ�ËDÏ�WKD»X�WULH¾W�ËÐÎÒQJ�OR»LFKXQJ
.H¼ �7KØÛF�JLDÛF�WKØÑF�KDÚQK�WUHÄQ�ORÃL�WLHÃQ7KØÑF�KDÚQK�FKDÃW�SKDÛW�ODÑL�WKDQK�\HÄQ&XÚQJ�FKXQJ�[DÄ\�GØÑQJ�WUHÄQ�ÓØÖÚQJ�WLHÃQ7KØÑF�KLHÆQ�FKXQJ�KDÚQK�WØÑ�JLDÝL�SKLHÂQ

���$WODQWLF�WLW\��������������� �����$0+RÝL�� 7UXQJ�WDÄP�VLQK�OØÑF�FDÚQ�NKRÄQ�YX×�WUXÑ�EDQFKLHÃX�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"«DÓS ���7KÐD�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉEDQ�FKLH»X�OXÓF�OXRºQJ�WD¼P�ËLH¿Q�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�KR¾LQKD¾S .H¼ �%ÎQK�WDÄP�KRÆL�QKDÆS�JLÖÛL�WKDQK�TXDQJ7KØÛF�JLDÛF�WDÄP�WX�WØÑ�WLHÃQ�EDÚQ*LDÝL�JLÖÛL�SKDÄQ�PLQK�WUÏ�WLHÃQ�KRÛD7DÄP�PLQK�PDËW�VDÛQJ�WØÑ�SKDÄQ�EDÚQ
���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� ³ÔD�FDÂX�QRÛQJ�XDÃW�FRÛ�DÝQK�KØÖÝQJ�JÎ�ÓHÃQQKÖQ�ORDÑL�KD\�NKRÄQJ"«DÓS ���7KÐD�ËÌD�FDºX�QRÓQJ�XD»W�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËH»QQKÎQ�ORDÉL�UD»W�QKLHºX��VHÏ�SKDÓW�WULH¿Q�VÐÉ�KXQJ�KDÄQJDÓF�KDÉL�JLÐÏD�QKÎQ�ORDÉL�YDÒ�QKÎQ�ORDÉL.H¼ �6DÄQ�VL�FKX\HÃQ�KRÛD�WKØÛF�WDÄP�KLHÂQ*LDÝL�WRÝD�XDÃW�NKÏ�ODÑL�QRÃL�OLHÂQ7KØÛF�JLDÛF�EÎQK�WDÄP�ODÑL�RÇQ�\HÄQ7ØÚ�EL�WKDQK�WÔQK�WØÑ�WDÄP�[X\HÄQ

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 8DÃW�NKÏ�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"«DÓS � 7KÐD�XD»W�NKÇ�GR�WD¼P�ËR¾QJ�ORDÉQ�KÆQKWKDÒQK��WÐÓF�PDÒ�NKR¼QJ�QRÓL�ËÐÎÉF�.H¼ �$¬Q�WKXD�XDÃW�NKÏ�KÎQK�WKDÚQK�ÓRÆQJ7DÑR�NKRÇ�WDÑR�PHÄ�WUÏ�FKDÜQJ�WKRÄQJ7ØÑ�WUDÛFK�FKÏQK�PÎQK�NKRÄQJ�JLDÝL�ÓØÖÑF7UØÖÑF�RÄ�[DÄP�FKLHÃP�NKRÛ�NKDL�WKRÄQJ
���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 7KDÂQ�NLQK�EDÃW�RÇQ�SKDÝL�ODÚP�VDR�FKØ×D�WUÔ"«DÓS ���7KÐD�WKDºQ�NLQK�ED»W�R¿Q�YÆ�WDÓQK�KD\�WKÌ�SKLYDÒ�ËH¿�\Ó�FKX\H¾Q�FXÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF�WKD\�YÆ�WÐÉ�VÐÕDPÆQK�ËH¿�WLH»Q�KRÓD.H¼ �+ØÖÛQJ�QJRDÚL�ORDÑQ�ÓRÆQJ�NKRÛ�PØX�VLQK*LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�WØÑ�VØÝD�PÎQK&KX\HÇQ�KRÛD�FKÖQ�KRÂQ�TXL�FKÏQK�NLHÃQ7KØÑF�KDÚQK�FKÖQ�SKDÛS�WØÑ�PÎQK�PLQK

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� &DÝP�WKØÛF�7UÖÚL�³DÃW�FKXQJ�KDÚQK�FRÛ�OÖÑL�ÏFKJÎ�NKRÄQJ"«DÓS ���7KÐD�FDÕP�WKÐÓF�7UÎÒL�«D»W�FKXQJ�KDÒQK�WKÆWKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�PÎÓL�WKÐÉF�VÐÉ�PÎÕ.H¼ �&KÖQ�KDÚQK�FKDÃW�SKDÛW�WØÑ�SKDÄQ�PLQK7UÖÚL�ÓDÃW�FDÝP�JLDR�FKX\HÇQ�KDÚQK�WUÎQK7UÏ�WXHÆ�SKDÄQ�PLQK�ÓØÖÚQJ�WLHÃQ�KRÛD7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�UR×�KDÚQK�WUÎQK
���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÝL�� 7X�KRDÚL�NKRÄQJ�PÖÝ�WUÏ�WDÑL�VDR"«DÓS ���7KÐD�WX�KRDÒL�NKR¼QJ�PÎÕ�WUÇ�WDÉL�YÆ�QJXÕ�QKLHºX�KÎQ�WX�WKLHºQ��WUÇ�QJXÕ�NKRÓ�NKDL�WKD\�YÆ�WKÐÉF�KDÒQKKÐÎÓQJ�YHº�WKDQK�WÌQK�PDÒ�WX�WUÇ�VHÏ�FRÓ�NH»W�TXDÕ�WR»W.H¼ �7KØÑF�KDÚQK�FKÖQ�JLDÛF�WKØÛF�WDÄP�WX*LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�WUDÛQK�WDÑR�PXÚ7KHÃ�JLÖÛL�FRÆQJ�ÓRÂQJ�FKØD�WKØÛF�JLDÛF%ÎQK�WDÄP�WLHÃQ�KRÛD�WØÑ�SKDÄQ�EXÚ
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*+��QJDÒ\�WKDÓQJ���QDÄP������
.ÇQK�*ÎLÕ�«ÐÓF�7KDº\�.ÇQK�<H¼X�
&RQ�WH¼Q�ODÒ�+�0�ÎÕ�+��NÇQK�FKXÓF�«ÐÓF�7KDº\�GRºL�GDÒR�VÐÓF�NKRÕH��WKD¼Q�WD¼P�DQ�ODÉF�WKÐÎÒQJ�ËR¾�FKXÓQJ�VLQK�«DÏ�PD»\�QDÄP�QD\�7KDº\�NKR¼QJ�JKHÓ�TXD�+�WKDÄP�FKXÓQJ�FRQ��FKXÓQJ�FRQ�QKÎÓ�7KDº\�ODÃP���%LHQ¿�+�YDÃQJ7KDº\�QRÓÕ�FXÏQJ�EXRºQ�YDÒ�QKÎÓ�7KDº\�QKÐ�WXÉL�FRQ���&RQ�UD»W�PRQJ�FRÓ�GÌS�QDÒR�7KDº\�JKHÓ�TXD�+�WKDÄP�FKXÓQJFRQ�QKD�7KDº\���&RQ�UD»W�PRQJ�7KDº\��WKDÓQJ����WÎÓL�FRQ�ËL�ËDÉL�KR¾L��K\�YRÉQJ�VHÏ�JDÅS�ULH¼QJ�7KDº\�YDÒL�SKXÓW�.ÇQK�WKÐD�7KDº\��YDÒR�FXR»L�WKDÓQJ���GO�FRQ�FRÓ�GÌS�ËL�YÎÓL�FRQ�WUDL�FRQ�GD½Q�KDL�ËÐÓD�FKDÓX�QR¾L�YHº�9LH¾W1DP���&RQ�NÇQK�WUÆQK�FXÒQJ�7KDº\�YDÒ�[LQ�SKHÓS�7KDº\��7KDº\�ËRºQJ�\Ó�WKÆ�FRQ�PÎÓL�GDÓP�ËL���&RQ�FKÎÒ�\ÓNLH»Q�FXÕD�7KDº\�6DX�ËD¼\�FRQ�FRÓ�YDÒL�FD¼X�KRÕL�QKÎÒ�7KDº\�FKÀ�GDÉ\�GXÒP�FRQ���&RQ�NH¿�KÎL�GDÒL�GRÒQJ�PR¾W�FKXÓW��7KDº\�ËÐÒQJEXRºQ�FRQ�QKD�x 7KDº\�FRÓ�QRÓL�WX�HÒ�DÉFK��R¼P�QJKLH¾S�WD¼P�TXDÓ�QKLHºX��WX�KRDÒL�NKR¼QJ�WLH»Q�ËXRÉF���«RÓ�ODÒ�WD¼PWUDÉQJ�FXÕD�FRQ�KLH¾Q�QD\��FRQ�NKR¼QJ�GÐÓW�NKRDÓW�ËÐÎÉF�FKX\H¾Q�FXÏ��QH¼Q�FRQ�WX�KRDÒL�NKR¼QJ�FRÓNH»W�TXDÕ�WR»W���&RQ�ODÉL�NKR¼QJ�WKÐÉF�KLH¾Q�ËXRÉF�WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�x &DÓFK�ËD¼\�KÎQ�ED�FKXÉF�QDÄP��ED�UXR¾W�FXÕD�FRQ�QJKH�OÎÒL�YÎÉ�QKRÕ�ËDÓQK�ËD¾S�FRQ�UD»W�WDÒQ�QKD½Q�GDÏ�PDQ���&RQ�FKH»W�ËL�VR»QJ�ODÉL�YDÒ�WKD¼Q�WKH¿�FRQ�EDºP�GD¾S�ËDX�ËÎÓQ�ODÃP�7KDº\�ÎL��NKR¼QJ�VDRPDÒ�WDÕ�FKR�KH»W�FDÓL�WUD¾Q�ËRÒQ�QDÄP�ËRÓ���%D�FRQ�ËDÓQK�FRQ�WÐÒ�WUH¼Q�ËDºX�ËDÓQK�[XR»QJ�YDÒR�OXÓF�QÐÕDËH¼P��GÆ�JKHÕ�FDÕQ�FÐÕD�NKR¼QJ�FKR�QJÐÎÒL�WD�YR¼�FDQ�%D�FRQ���/XÓF�ËDX�ËÎÓQ�WR¾W�FXÒQJ�WKÆ�FRQWKD»\�FRÓ�PR¾W�FXÉF�VDÓQJ�QKRÕ�WÐÒ�WUH¼Q�RÓF�FRQ�UÎÓW�[XR»QJ�FR¿�KRÉQJ�YDÒ�YDÒR�EXÉQJ�FRQ���/XÓF�ËRÓ�FRQWÐÎÕQJ�ODÒ�FRQ�FKH»W�URºL��%D�FRQ�FXÏQJ�WÐÎÕQJ�ODÒ�FRQ�FKH»W�QH¼Q�NKR¼QJ�ËDÓQK�QÐÏD���7KÆ�UD�FRQ�YD½QFRÒQ�VR»QJ��OXÓF�ËRÓ�NKRDÕQJ����JLÎÒ�ËH¼P���%D�FRQ�OD»\�KH»W�TXDºQ�DÓR�FXÕD�FRQ�OLH¾QJ�UD�ËÐÎÒQJ��URºLËXR¿L�FRQ�ËL���7KD¼Q�WKH¿�FRQ�EDºP�GD¾S�UDÏ�UÎÒL�ËL�NKR¼QJ�QR¿L��PDÒ�FRQ�SKDÕL�ËL�ËD¼X�JLÎÒ�QDº\"9LH»W�ËH»Q�ËD¼\�FRQ�ODÉL�WKD»\�XD»W�QJKHÉQ�GD¼QJ�OH¼Q��FRQ�NKRÓF�ËD¼\���3KDÕL�FKL�FRQ�FRÓ�WR¾L�WÆQK�JÆWKÆ�%D�FRQ�ËDÓQK�FRQ��FRQ�ËD¼X�FRÓ�EXRºQ���&RQ�FDÕP�WKD»\�FRQ�ODÒ�ËÐÓD�FRQ�FRÓ�KLH»X�K\�VLQK�FKRJLD�ËÆQK��ËL�ODÒP�ËH¿�SKXÉ�YÎÓL�%D�FRQ�QXR¼L�JLD�ËÆQK��OR�FKR�ËDÒQ�HP�YDÒ�PDÓ�FRQ�ÎÕ�TXH¼�QKDÒ�/XÓF�ËDÓQK�FRQ��%D�FRQ�KRDÒQ�WRDÒQ�WÀQK�WDÓR�NKR¼QJ�VD\�[ÀQ�JÆ�KH»W�x 6DX�WUD¾Q�ËRÒQ�ËRÓ�FRQ�PDQJ�ËXÕ�WKÐÓ�EH¾QK��&KR�WÎÓL�ED¼\�JLÎÒ�PR½L�ODºQ�QKÎÓ�ËH»Q�ODÒ�FRQ�NKRÓF��FRQODÉL�JLD¾Q�ED�FRQ��WKXÓ�WKD¾W�YÎÓL�WKDº\�ODÒ�FRQ�NKR¼QJ�FRÒQ�WKÐÎQJ�NÇQK�ED�FRQ�QÐÏD�x &RQ�YD½Q�WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q�ODÉ\�NLH»QJ�YR¼�YL�YDÒ�FDºX�QJX\H¾Q�EDÓR�KLH»X�FKR�ED�PDÓ�FRQ��0DÓ�FRQPD»W���QDÄP�URºL�PDÒ�FRQ�YD½Q�FRÒQ�QKÎÓ�WKÐÎQJ�QKLHºX�x &RQ�FRÒQ�JLD¾Q�JLD�ËÆQK�EH¼Q�FKRºQJ�FRQ��FKRºQJ�FRQ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�OR�FKR�PD»\�ËÐÓD�HP�FXÕDDQK��0D»\�ËÐÓD�HP�FXÕD�DÕQK�ODÒ�VR»����FRÒQ�YÎÉ�FRQ�ODÒ�SKXÉ��0D»\�ËÐÓD�HP�DÕQK�ËDÏ�KÎQ����WXR¿L�KH»WURºL�(P�DÕQK�ËRÒL�KRÕL�DÕQK�ËXÕ�WKÐÓ�PDÒ�NKR¼QJ�FDºQ�KRÕL�\Ó�FXÕD�FRQ��7XÉL�QRÓ�ËRÒL�KRÕL�EDR�QKLH¼X�ODÒ�DÕQKVDÖQ�VDÒQJ�PDÅF�GXÒ�QDÄP�QD\�DÕQK�ËDÏ�OÎÓQ�WXR¿L�ODÉL�PÎÓL�YÐÒD�WUDÕL�TXD�PR¾W�WDL�QDÉQ�NKDÓ�QDÅQJ��WKH»�PDÒWXÉL�QRÓ�FRÓ�WKD�FKR�DÕQK�ËD¼X��7XÉL�QRÓ�ODÒP�QKLHºX�YLH¾F�FRQ�ËDX�EXRºQ��FRQ�OD»\�DÕQK�PDÒ�DÕQK�NKR¼QJFRÓ�WUDÓFK�QKLH¾P�JÆ�YÎÓL�FRQ�KH»W��$ÕQK�FKÀ�OR�FKR�JLD�ËÆQK�HP�XÓW�DÕQK�PDÒ�WKR¼L��ËÎÒL�FRQ�FKÀ�WRDÒQ�ODÒQÐÎÓF�PDÃW�WKDº\�ÎL�ee���/XÓF�FRQ�VDQK�QKDÃQ�DÕQK�YHº���DÕQK�FRÒQ�QRÓL�YR¼�ËD¼\�QKÐÓF�ËDºX�TXDÓ��&RÒQ�HPJDÓL�DÕQK�VDQK�DÕQK�ED¾Q�NKR¼QJ�YR¼�ËÐÎÉF�WKÆ�DÕQK�QRÓL�ODÒ�DÕQK�EXRºQ�NKR¼QJ�YR¼�WKDÄP�ËÐÎÉF�x &RQ�FR»�EXR¼QJ�ERÕ�PDÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�YÆ�FRQ�ELH»W�QJKLH¾S�FRQ�TXDÓ�QDÅQJ�QHº��&RQ�FXÏQJ�ELH»WQJÐÎÒL�WX�NKR¼QJ�QH¼Q�R¼P�FKD»S�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�FXÏ�PDÒ�VDR�FRQ�YD½Q�QKÎÓ�ËH»Q�KRDÒL��0R½L�ODºQ�FRÓ
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FKX\H¾Q�JÆ�FRÓ�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�ED�FRQ�KRDÅF�JLD�ËÆQK�EH¼Q�FKRºQJ�FRQ�WKÆ�FRQ�ODÉL�QR¿L�VD¼Q�VL�OH¼QURºL�JLD¾Q��URºL�KÎÒQ�e��x &RQ�WLQ�ODÒ�FKÀ�FRÓ�WKDº\�PÎÓL�JLDÕL�WRÕD�GXÒP�FRQ�PD»\�FDÓL�YH»W�ËHQ�ËRÓ��&RQ�PRQJ�WKDº\�FKR�FRQYDÒL�OÎÒL�NKX\H¼Q�JLDÕL��&RQ�UD»W�ËR¾L�ÎQ�WKDº\�x &RQ�EÌ�FKÐÓQJ�ËDX�OÐQJ�NLQK�QLH¼Q��ËÐÓQJ�FXÏQJ�ËDX��QJRºL�FXÏQJ�ËDX��QKÐÓF�ODÒ�NKRP�OÐQJ�WKÆËDX�GÐÏ�GR¾L�KÎQ��&KR�QH¼Q�FRQ�QJRºL�WKLHºQ�NKR¼QJ�OD¼X�ËÐÎÉF��VRL�KRºQ����SKXÓW��WKÎÕ�SKDÓS�OXD¼QWKÐÎÒQJ�FKX\H¿Q�[RQJ��WKLHºQ�ËÌQK�NKRDÕQJ����SKXÓW��ODÒ�FRQ�ËDX�OÐQJ�ODÃP��QJRºL�NKR¼QJ�QR½LQÐÏD��7KDº\�FRÓ�FDÓFK�JÆ�FKÀ�JLXÓS�FRQ��FRQ�FR»�JDÃQJ�QLH¾P�3KD¾W�PDÒ�QKLHºX�OXÓF�FXÏQJ�TXH¼Q�KRDÒL�x &RQ�WX�PDÒ�FRÒQ�R¼P�FKD»S�ËXÕ�WKÐÓ�WKÆ�FKDÃF�FKDÃQ�VHÏ�NKR¼QJ�ËL�ËH»Q�ËD¼X���&RQ�FR»�JDÃQJ�EXR¼QJERÕ�PDÒ�VDR�FRQ�YD½Q�QKÎÓ�KRDÒL��QKLHºX�OXÓF�QJRºL�WKLHºQ��FRQ�ODÉL�QKÎÓ�WÎÓL�WUD¾Q�ËRÒQ�%D�ËDÓQK�FRQ�URºL�FRQ�FKDÕ\�QÐÎÓF�PDÃW�x +R¼P�ËDºX�QDÄP�%D�FRQ�FRÓ�ËL�GX�OÌFK�TXD�+�FKÎL���WXDºQ��OXÓF�ED�FRQ�TXD�ËD¼\�WKÆ�FKX\H¾Q�FXÏODÉL�KLH¾Q�YHº�YÎÓL�FRQ��&RQ�JLD¾Q�ED�FRQ�YDÒ�ËR¼L�OXÓF�FRQ�QRÓL�WKDÖQJ�YÎÓL�ED�FRQ�ODÒ�VDR�ED�ËDÓQKFRQ�WDÒQ�QKD½Q�TXDÓ�YD¾\"�%D�FRQ�OD�OH¼Q�YDÒ�QRÓL���o3KDÕL�FKL�JDºQ�ODÒ�WDR�YHº�QJD\��PDÒ\�GHÉS�ERÕWD»W�FDÕ�FKX\H¾Q�FXÏ�ËL��WDR�EÐÉF�PÆQK�ODÃP���p�FRQ�VÎÉ�TXDÓ�QÇQ�NKH�OXR¼Q�x &RQ�NÇQK�PRQJ�WKDº\�JLDÕL�ËDÓS�GXÒP�FRQ��FRQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ËR¾L�ÎQ�WKDº\��&RQ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJFR»�JDÃQJ�OR�WX�YDÒ�PRQJ�VDR�QJRºL�WKLHºQ�ËÐÎÉF�OD¼X�KÎQ�x &RQ�NÇQK�FKDÒR�WKDº\��FRQ�NÇQK�FKXÓF�WKDº\�VR»QJ�OD¼X�����WXR¿L��VÐÓF�NKRÕH�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�WKD¾W�GRºLGDÒR�.ÇQK�FKDÒR�WKDº\�&RQ+�00RQWUHÒDO��QJDÑ\�����������
+�0�
7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FXÔD�FRQ�WKDÒQJ�QDÃP�������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊËQK�YH¹�9LH½W�1DP�YÍÒL�FRQ�FKDÒX�FXÔDFRQ��&RÑQ�YH¹�YLH½F�JKHÒ�+��WKÅ�7KD¹\�NKR»QJ�ÊXÔ�WKÅ�JLÍÑ��9D½\�FRÒ�GËS�WRºW�YH¹�9LH½W�1DP�WKÅ�FÏÒ�YH¹��FD¹Q�EÅQK�WD»PQLH½P�3KD½W�ÊH¾�WÏÈ�JLDÔL�QJKLH½S�OÏÈF�WUÏÍÒF�NKL�ÊL��&RÑQ�YH¹�YLH½F�FKD�GDÈ\�FRQ�ODÑ�YLH½F�WKÏÍÑQJ�WÅQK��NKR»QJ�QH»QEDÒR�WKXÑ�YDÑ�JLD½Q�KÍÑQ�QÏÎD��­Q�FKD�QKÏ�QXÒL�7KDÒL�6ÍQ��FD¹Q�WKD½W�WD»P�WX�WKÅ�PÍÒL�ÊH¹Q�ÊDÒS�ÊÏÍÈF��FD¹Q�VÏÈWKDQK�WËQK�WKÅ�PÍÒL�JLDÔL�WRÔD�ÊÏÍÈF�QJKLH½S�FKÏÍÒQJ��&RQ�EË�FKD�ÊDÒQK�ÊD½S�ODÑ�SKÏÍÒF�FKR�FRQ��FD¹Q�VÏÈ�QKËQQKXÈF�WKÅ�PÍÒL�WKD½W�VÏÈ�EDÒR�KLHºX��&KX\H½Q�DÒP�DÔQK�ODÑ�FKX\H½Q�EH»Q�QJRDÑL�NKR»QJ�QH»Q�OÏX�OX\HºQ�WKÅ�PÍÒL�ÊXÒQJODÑ�QJÏÍÑL�WX�9R»�9L��4XH»Q�ÊÏÍÈF�FKX\H½Q�FXÎ�ODÑ�ÊDÈL�SKÏÍÒF�FXÔD�FKÆQK�PÅQK��9D½\�FRQ�QH»Q�WKÏÍÑQJ�[X\H»Q�QLH½P3KD½W��WLHºQ�JD¹Q�3KD½W�7LH»Q�PÍÒL�PRQJ�WKD�WKÏÒ�YDÑ�WKÏÍQJ�\H»X�ÊÏÍÈF��1HºX�FRQ�FRÒ�GËS�WKDP�JLD�ªDÈL�+R½L�WKÅVHÎ�FRÒ�GX\H»Q�KR½L�QJR½�YÍÒL�QKÏÎQJ�SKD¹Q�KR¹Q�FXÔD�QJÏÍÑL�OLH»Q�KH½�YÍÒL�FKÆQK�FRQ�VHÎ�ÊÏÍÈF�WLHºQ�KRÒD�QKDQK�KÍQ�&RÑQ�YH¹�EH½QK�ÊDX�OÏQJ�WKÅ�FRQ�FD¹Q�ÊL�%DÒF�6Ì�FKLURSUDFWRU�FK¿QK�KÅQK�ER½�[ÏÍQJ�VRºQJ�VHÎ�KHºW�EH½QK��&KXÒFFRQ�YXL�WLHºQ��&R»QJ�ÍQ�FXÔD�ED�FRQ�FK¿�FRÒ�WKD½W�WD»P�WX�PÍÒL�ÊH¹Q�ÊDÒS�ÊÏÍÈF�ÍQ�YR»�WD½Q�FXÔD�ED�FRQ��FRQNKR»QJ�QH»Q�JLD½Q�KÍÑQ�ED�FRQ��WDÈR�QJKLH½S�WD»P�FKR�FKÆQK�FRQ��7R½L�EDºW�KLHºX�ODÑ�QDÄÄQJ�QKDºW��FRÑQ�JLD½Q�ODÑ�FRÑQQJKLH½S��&RQ�QH»Q�WKDÑQK�WD»P�WX�WLHºQ�KÏÍÒQJ�WD»P�YH¹�ED�FRQ�WKÅ�ED�FRQ�VHÎ�FRÒ�FÍ�KR½L�DÃQ�QDÃQ�VÏÔD�FKÏÎD�YDÑ�WXWLHºQ��&KXÒF�FRQ�WKDÑQK�WD»P�WX�WLHºQ�YDÑ�SKDÒW�WULH¾Q�WÏÑ�WD»P�
4XÆ�WKÏÍQJ/ÏÍQJ�VÌ�+DÁQJ��9Ì�.LH»Q
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+2�, QKÍÒ�FDÃQ�[ÏD�ÊDÎ�[XRºQJ�WUD¹Q�.<²Ò GDQK�SKDÑP�WXÈF�NKR¾�FKR�WKD»Q�'8®1* WD»P�WD¹P�ÊDÈR�OH»Q�EÍÑ�JLDÒF�+$±1+ 3KDÒS�9R»�YL�KRÈF�[XDºW�WKD¹Q
;XDºW�WKD¹Q�ODÎQK�KR½L�9R»�9L�/H»Q�WKX\H¹Q�%DÒF�1KDÎ�FXÑQJ�ÊL�YH¹�QJXR¹Q�9R»�9L�NKR»QJ�NKHÒS�YDÑR�NKXR»Q�1KÏQJ�PDÑ�GLH½X�SKDÒS�ÊR½�KR¹Q�WKÏÍÈQJ�WKDÃQJ�7KLH¹Q�6Ï��1JDÑL�/¯­1*�6¬�+$¡1*�7X�KDÑQK�ÊDÂF�SKDÒS��JLDÒF�QDÃQJ�ÊR½�QJÏÍÑL�o'8®1*�+$±1+p�ªDÈL�+R½L�KDL�PÏÍL�$²�$�X�0\Î�8²F����JRÈL�ÊÍÑL�W¿QK�WX�;ÏD�QD\�FR»QJ�TXDÔ��FR»QJ�SKX�%DR�QKLH»X�JLDÒR�O\Ò�OX�EXÑ�NKRÒ�WKR»QJ�1JDÑ\�QD\�WX�URºW�PR½W�ORÑQJ�o92��9,�3+$²3�/<²p�NKDL�WKR»QJ�/LQK�+R¹Q�7X�9R»�9L��NKDL�7KLH»Q�r0R»Q�/LQK�+R¹Q�VLH»X�[XDºW�WKRDÒW�YRÑQJ�WUD¹P�OXD»Q�9ÏÑD�QJKH�WKX\HºW�JLDÔQJ�YXL�PÏÑQJ�1KD½S�YDÑR�ªDÈL�+R½L�WÏQJ�EÏÑQJ�NLH¾P�WUD�
2�QJ�7KD¹\ URÎ�PDÄW�7KLH¹Q�*LD�7ÏÑ�EL��EDÒF�DÒL��KLH¹Q�KRÑD�JLDÔL�SKD»Q�� &KXÒQJ�VDQK�ODÑ�NKDÒFK�ÍÔ�WUD¹Q�&KDÒQ�ÊÍÑL�TXD�ªDÈR��[XDºW�WKD»Q�YH¹�WUÍÑL�� &KÍQ�WX�FKDÓQJ�OXD½Q�QKLH¹X�OÍÑL�0DÑ�FD¹Q�o%Æ�3KDÒSp�VÏÔD�ÊÍÑL�WKLH½Q�OÏÍQJ�� 7ÍÒL�N\Ñ�7UÍÑL�3KD½W�EDQ�ÍQ�0ÍÒL�QJKH�3KDÒS�/\Ò�NKDÔL�ÊÍÑQ�9R»�9L�� ªDÈL�+R½L�ODÑ�GËS�ÏÒQJ�WKL�o'8®1*�+$±1+p�QKDÂF�EDÈQ�FXÑQJ�ÊL�FKDÒQK�ÊÏÍÑQJ

ªÏÍÑQJ�9R»�9L�NKR»QJ�WUÏÍÑQJ��PDÑ�KRÈF�+RÈF�9R»�9L�FRÒ�ORÈF�FRÒ�WKDQK�&XÎQJ�QKÍÑ�WÏÈ�OÏÈF���p'8®1*�+$±1+p�9R»�PLQK�JLDÔL�WRÔD��WD»P�ODÑQK�KLH½Q�UD�
ªDÈL�+R½L�FRÒ�KLH½S�FRÒ�KRÑD+LH½S�ODÑ�ODÔQJ�WÏÔ�YH¹�QKDÑ�1KÏ�/DL�+RÑD�ODÑ�WUH»Q�GÏÍÒL�NKR»QJ�KDL1KÏÒW�WD»P��QKÏÒW�ÊÏÒF��WKLH½Q�WDÑL�YR»�YL�

+DÈQK�YR»�YL��FKÍQ�WUL��FKDÒQK�JLDÒF�1JÏÍÑL�YR»�YL��FDÒQK�KDÈF�ED\�FDR�.KR»QJ�EÆW�ORºL��FKDÓQJ�QJDÃQ�UDÑR�

'8®1*�+$±1+ WKDÃQJ�WLHºQ��%DÑQ�ªDÑR�ÊDÃQJ�WH»Q�
ªDÃQJ�WH»Q�FÏÔD�3KD½W��QKDÑ�7LH»Q�ªÏÍÑQJ�WUD¹Q�PRÔL�JRºL��[XRºQJ�OH»Q�ÊDÎ�WÏÍÑQJ�'8®1*�+$±1+�QKÏÒW�QJX\H½Q�OH»Q�ÊÏÍÑQJ�7KHR�JÏÍQJ�7KD¹\�7R¾�QKD½S�WUÏÍÑQJ�1KÏ�/DL�
%DÈQ�ÊDÈR�KR½L�ODÈL�ÊXD�WDÑL�/D½S�FR»QJ�ER¹L�ÊÏÒF��UD�WD\�GXÎQJ�KDÑQK�&RºQJ�KLHºQ�FR»QJ�TXDÔ�YR»�GDQK�7KL�ÊXD�SKXÈQJ�VÏÈ��WDÑL�WKDÑQK�FKÏÒF�QDÃQJ�%DR�QKLH»X�FÏÈF�QKRÈF�NKRÒ�NKDÃQ�0R½W�%$1�72��&+ ²̄& ÊD�QDÃQJ��ÊD�WDÑL�%DÈQ�ÊDÈR�JLDÑ�WUHÔ��JDÒL�WUDL�&DÒP�ÍQ��NKHQ�QJÍÈL��PR½W�EDÑL�WDÒQ�GÏÍQJ�7LQK�WKD¹Q�SKXÈF�YXÈ�NKDÒF�WKÏÍÑQJ�+LH¹Q�KRÑD��NKDÔ�DÒL��OD½S�WUÏÍÑQJ�YR»�YL�7D½S�ÊRDÑQ�7LH»Q�7ÏÔ�NKDÒF�FKL�7UDQJ�QJKLH»P��WKDQK�WËQK��NKDÒF�JÅ�3KD½W�VLQK�7KÏÍQJ�QKDX�KRÑD�KÍÈS�WD»P�WÅQK�*LXÒS�QKDX�WD½Q�WXÈ\��KRÑD�PÅQK�YÍÒL�QKDX�9R»�9L��PR½W�NKRºL�ÊR¹QJ�EDÑR�9LH½W��$QK��0\Î��8²F��7D»\��7DÑX����KLH½S�FKXQJ�9R»�9L��4X\H¹Q�3KDÒS�YR»�FXÑQJ�/LQK�TXDQJ�GÏÈ�+R½L��KRÑD�ÊR¹QJ�WLHºQ�WX�ª$̈,�+2�,�'8®1*�+$±1+FXRºL�WKX�1HÒW�VRQ�JKL�ÊD½P��FR»QJ�SKX�WX\H½W�YÍÑL�7KÍ�NKHQ�QRÒL�FKDÓQJ�KHºW�OÍÑL�+HÈQ�QJDÑ\�WDÒL�QJR½�FRÎL�WUÍÑL�$²�$�X�
o.+¦�*,­²,�7¥1+�7+¯­1*p�PÍÔ�ÊD¹X�/D½S�ÊÍÑL�7KDÒQK�rªÏÒF�KRDÑQ�FD¹X�WKÏÒF�WD»P�+RÑD�EÅQK��KDÈQK�SKXÒF�QJDÑQ�QDÃP�9R»�9L�3KDÒS�/\Ò�WKD»P�WKD»P�GLH½X�KX\H¹Q�&RQ�1JÏÍÑL��KDÈQK�3KD½W��QHºW�7LH»Q�ªDÈL�ªR¹QJ�7KHº�*LÍÒL�PLH»Q�PLH»Q�7KDÒL�%ÅQK�
7D½S�ÊRDÑQ�WX�VÌ��WKLH¹Q�VLQK�7UHÔ�JLDÑ��WUDL�JDÒL����KRÑD�PÅQK�KRÈF�WX�1KÍÑ�7KD¹\�FKDºQ�FK¿QK�FR»QJ�SKX�/DÑP�VDR�WKÏÒF�WDÒQK�JLDÔL�PXÑ�SKDÒ�PH»��"�7KD¹\�UDÁQJ��GÏÒW�NKRDÒW�ERºL�EH»�'XÎQJ�+DÑQK�WKDÃQJ�WLHºQ�YH¹�TXH»�/LQK�+R¹Q�&RÒ�QJÏÍÑL�WDÒQK�QHºW�ER»Q�FKR»Q�&KDÈ\�WKHR�YD½W�FKDºW��WLQK�WKD¹Q�URºL�UHQ�7KD¹\�UDÁQJ��NKH»X�WRÔ�QJRÈQ�ÊHÑQ�6RL�KR¹Q�VDÒQJ�VXÔD��ÊH»P�ÊHQ�OXL�GD¹Q�
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&RÒ�QJÏÍÑL�ÊHR�NKR¾�YDÑR�EDÔQ�WKD»Q�*LDÑ�QXD��EËQK�WD½W��WLQK�WKD¹Q�KRDQJ�PDQJ�7KD¹\�UDÁQJ��KDÑQK�SKDÒS�VLH»QJ�QDÃQJ�ªÏÒF�WLQ�NLH»Q�FRº��NKRÒ�NKDÃQ�JLDÔP�OD¹Q�&RÒ�QJÏÍÑL�WÏÈ�[HÒW�EDÔQ�WKD»Q�'XÈF�WÅQK�GÏÒW�NKRDÒW��WLQK�WKD¹Q�VDÒQJ�VRL�;ÏD�NLD�GX�ÊDÔQJ�FDR�ER¹L�1JDÑ\�QD\�VDÒP�KRºL��WD»P�WR»L�QKHÈ�QKDÑQJ�&RÒ�QJÏÍÑL�QJKLH½S�TXDÔ�ÊD�PDQJ�&KR¹QJ�FRQ�NKDÔR�ÊDÔR��KRÈ�KDÑQJ�UHÔ�NKLQK�4X\HºW�WKHR�7KD¹\�7DÒP�WX�KDÑQK�ªÍÑL�OR�WUDÔ�TXDÔ��ªDÈR�KDÑQK�QKÏÒW�WD»P�7KLH¹Q�JLD�3KDÒS�0\Î�D»P�WKD¹P�8²F�&KD»X��7D»\�ªÏÒF�QJDºP�QJD¹P�WLHºS�WKX�&DQDGD����TX\HºW�ORÑQJ�WX�'8®1*�+$±1+�ª$̈,�+2�,��FKD»X�GX�KRÈF�WKLH¹Q�0ÍÔ�WD»P�ÊRÒQ�QKD½Q�7KLH»QJ�/LH»QJ�0ÍÔ�WÅQK�JLDR�WLHºS�EDÈQ�WKLH¹Q�$²�$�X�0ÍÔ�WDÒQK�FDÔP�ÏÒQJ�FÍ�PD¹X�5RÎ�UDÑQJ�4X\H¹Q�3KDÒS�FDR�VD»X�NKRÒ�OÏÍÑQJ�7+¯­̈1*�ª(� EDQ�UDÎL�7ÅQK�7KÏÍQJ�&KR�7KD¹\�WLHºS��GD¼Q�OH»Q�ÊÏÍÑQJ�3KD½W�7LH»Q�9R»�9L�3KDÒS�/\Ò�FKÍQ�WUX\H¹Q�.KRD�+RÈF�+X\H¹Q�%Æ�VLH»X�WKLH¹Q�3KD½W�0R»Q�'DÈ\�QJÏÍÑL�FÏÒX�YDÔQJ�/LQK�+R¹Q�7D»P�OLQK�WLHºQ�KRÒD�EDÔR�WR¹Q�SKÏÍÒF�GX\H»Q�&RQ�1JÏÍÑL�FRÒ�WDÒQK�WKLH»QJ�OLH»QJ�%LHºW�SKÏÍQJ�JLDÔL�WKRDÒW��3KD½W�7LH»Q�TXL�KR¹L�.KR»QJ�FRÑQ�VD�ÊRÈD�QR¾L�WUR»L�.KR»QJ�FRÑQ�JDÒQK�FKËX�FXR½F�ÊÍÑL�NKR¾�ÊDX�9R»�9L�NKR»QJ�FKDºS�VDÂF�PDÑX�.KR»QJ�SKD»Q�7R»Q�*LDÒR��PDÑ�WUDX�/LQK�+R¹Q�/LQK�+R¹Q��WKLH»Q�KDÈ��ÊR½F�WR»Q�7LHºQ�OH»Q�WKLH»Q�WKÏÍÈQJ�3KD½W�PR»Q�DQ�QKDÑQ�9R»�9L�FRÒ�3KDÒS�NKDL�PDÑQ�9R»�PLQK�JLDÔL�WRÔD�OH»Q�ÊDÑQJ�1KÏ�ODL�ª$̈,�+2�,�'8®1*�+$±1+JLDÔL�EDÑ\�.KRD�+RÈF�+X\H¹Q�EÆ��DL�DL�PXRºQ�WÏÍÑQJ�
ªDÈL�+R½L�+R¹L�.\Ò�FKXÔ�WUÏÍQJ�7UÅQK�EDÑ\�OHÎ�WKD½W��OD½S�WUÏÍÑQJ�FKDÒQK�FKÍQ�&KDÓQJ�FD¹Q�ELH½Q�OXD½Q�WKXD�KÍQ�&XÎQJ�NKR»QJ�TXDÔQJ�FDÒR�FRQ�ÊÏÍÑQJ�YR»�YL�/ÍÑL�QJD\��OHÎ�WKD½W�FKHÒS�JKL�7DÄQJ�QJÏÍÑL�WD»P�ÊDÈR�QH»Q�ÊL�ÊXÒQJ�ÊÏÍÑQJ�
78�ODÑ�FKDÒQK�WÆQ�WD¹P�SKÏÍQJ�78�ODÑ�WÏÈ�FÏÒX��NKR»QJ�YÏÍQJ�QJKLH½S�WUD¹Q�78�ODÑ�WKDQK�ORÈF�EDÔQ�WKD»Q�3KD»Q�KDL�ªÍÑL�ªDÈR��JLÏÎ�SKD¹Q�7DÒQK�/LQK�78�ODÑ�JLDÔL�NKR¾�FKR�PÅQK�

%DÔQ�WKD»Q�7ÏÒ�ªDÈL��WKD\�KÅQK�/LQK�4XDQJ�78�NKR»QJ�DÔR�DÔQK�PÍ�PDÑQJ�7ÏÈ�PÅQK�NKDL�PÍÔ�WKLH»Q�ÊDÑQJ�QR½L�WD»P�7X�WKD»Q�NKR»QJ�ÊH¾�ODÈF�OD¹P�7X�WD»P�JLDÒF�QJR½�3KD½W�7D»P��QÍL�PÅQK�&KXÑD�FKLH¹Q��DÒR�PDÎR��VDÒFK�NLQK���7KLH¹Q�ÊÏÍÑQJ�WD»P�QR½L�KLH¾Q�OLQK�QKLH½P�PD¹X�0R½W�NKL�ELHºW�SKHÒS�WXÈQJ�FD¹X�%LHºW�ÊÏÍÑQJ�JLDÔL�WKRDÒW�QKÍÑ�FD»X�',�ª$±�7RÑD�7KDÒQK�ÍÔ�WDÈL�7D»P�WD�7KLH»Q�ªDÑQJ�&ÏÈF�ODÈF�YD¼Q�ODÑ�QR½L�WD»P�ªDÈR�PD¹X�QKÏÎQJ�WÏÍÔQJ�[D�[DÃP�1DÑR�GHÑ�JLDÒF�QJR½��ÊDÈR�FD¹P�QÍL�WD�7ÏÈ�JLDÒF�UR¹L�PÍÒL�JLDÒF�WKD�3KD½W�7LH»Q��7KD¹Q�7KDÒQK�FXÎQJ�ODÑ�WÏÈ�WX�9R»�9L�3KDÒS�/\Ò�ÊDÄF�WKXÑ�$L�KD\�ODÎQK�KR½L�QJDÑQ�WKX�VLH»X�SKDÑP
3KDÑP�WKDÒQK�ÊH¹X�GR�PR½W�FKÏÎ�o7D»Pp9R»�9L�3KDÒS�r/\Ò�FK¿�SKÏÍQJ�WD¹P�7D¹P�WX�WÏÈ�JLDÒF��ÊÍÑL�TXD�ªDÈR�0R½W�NLHºS�ÊDÂF�WKDÑQK�NKRÔH�YDÈQ�QDÃP�
1DÃP�QD\�o+R¹L�.\Òp�YLHºW�FKR�ÊÍÑL�.H»X�JRÈL�NKDÂS�QÍL��NKDÂS�PRÈL�QJÏÍÑL�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�+X\H¹Q�%Æ�3KD½W�ªÏD�WKX\H¹Q�%DÒF�1KDÎ�FÏÒX�WUD¹Q�YÍL�
9ÍL�YÍL�WUÍÑL�QÏÍÒF�FDÔQK�WUXÑQJ�GÏÍQJ�0$*,&�',61(<NKDÒF�ODÈ�WKÏÍÑQJ�7X�VÌ�YR»�YL�QH»X�ÊDÈR�KDÈQK�&KÍQ�WD»P�UR½QJ�PÍÔ�PR½W�o7ÅQK�7KÏÍQJp
*DUGHQ�*URYH�QJDÑ\�����������$Q�.KDQJ�1JX\H¼Q7KLH¹Q�ªÏÍÑQJ�/ÏX�7D»PPLH¹Q�1DP�&DOL
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&KXÓQJ�FRQ��EDÉQ�ËDÉR�)ORULGD��[LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÓP�ÎQ�%H¼C�7UH¼Q�YDÒ�«ÐÓF�WKDº\�ËDÏ�FKRÉQ�2UODQGRODÒP�ËÌD�ËLH¿P�WR¿�FKÐÓF�«DÉL�+R¾L�YDÒ�7KLHºQ�&D�'XÏQJ�+DÒQK�QDÄP������&KXÓQJ�FRQ��FXÏQJ�[LQ�FDÓP�ÎQ�FDÓF�EDQ�WR¿�FKÐÓF�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�ËRÓQJ�JRÓS�FR¼QJ�VÐÓF�YDÒ�WDÒL�OÐÉFËH»Q�GÐÉ�WKD¾W�ËR¼QJ�ËXÕ�ODÒP�FKR�EXR¿L�7KLHºQ�&D�WKH¼P�SKDºQ�ORQJ�WURÉQJ�YDÒ�WKDÒQK�FR¼QJ�WR»W�ËHÉS�7URQJ�ËH¼P�WKLHºQ�FD��YLH¾F�VDÃS�[H»S�FKR½�QJRºL�FKR�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�FR¾QJ�ËRºQJ�EH¼Q�QJRDÒL�FRÓ�QKLHºXJLD¼\�SKXÓW�EÌ�OXÏQJ�FXÏQJ��NKLH»Q�QKLHºX�EDÉQ�ËDÉR�SKDÕL�KRDQJ�PDQJ��«D¼\�FXÏQJ�YÆ��FKXÓQJ�FRQ�WKLH»X�NLQKQJKLH¾P��&KXÓQJ�FRQ��FKD¼Q�WKDÒQK�FDÓR�OR½L�FXÒQJ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�YHº�VÐÉ�WKLH»X�VRÓW�WUH¼Q��YDÒ�NÇQK�PRQJ�FDÓF�EDÉQËDÉR�QLH¾P�WÆQK�WKD�WKÐÓ�FKR�.ÇQK�7KÐ�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�)ORULGD'DQK�6DÓFK�%DÉQ�«DÉR�3KDÓW�7D¼P�«RÓQJ�*RÓS�8µQJ�+R¾�7KLHºQ�&D
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