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7+®�1*2µ
4XDÑQ�7KRºQJ

0DÂW�QKDÂP�WDL�QJKH�ÊÏÍÑQJ�SKDÒW�WULH¾Q'X�GÏÍQJ�VRºQJ�ÊR½QJ�WKD»Q�WD»P�KLH¹Q7KÏÈF�KDÑQK�ÊÍÑL�ÊDÈR�WD»P�PLQK�WLHºQ*LDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�KLH¾X�OLH¹Q
.ÆQK�EDÒL�9Ì�.LH»Q

0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»PEH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆVHÏ�KLH¿X�FKLHºX� VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºXKÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
�� .KÆ�JLÍÒL�WÅQK�WKÏÍQJ�FKX\H¾Q�KRÒD�WÏÑ�ÊD»X�WÍÒL�ÊD»X"���7ÅQK�WKÏÍQJ�EDQ�UDÎL�NKDÂS�QÍL�QÍL�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"���1JÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�FRÑQ�FKÏD�FKËX�GÏÒW�NKRDÒW�WDÈL�VDR"���7ÏÑ�WD»P�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"���7KD�WKÏÒ�YDÑ�WKÏÍQJ�\H»X�WKÅ�PRÈL�YLH½F�VHÎ�[RQJ�FRÒ�SKDÔL�NKR»QJ"���7KDQK�WKDQK�GLH½X�GLH½X�ODÑ�VDR"���7UÆ�WXH½�PÍÔ�PDQJ�ODÑ�VDR"



�

�

���/RXLVDQD��������������������$0+RÔL���.KÆ�JLÍÒL�WÅQK�WKÏÍQJ�FKX\H¾Q�KRÒD�WÏÑ�ÊD»X�WÍÒLÊD»X"
«DÓS���7KÐD�NKÇ�JLÎÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�FKX\H¿Q�KRÓD�WÐÒ�VLH¼XQKLH¼Q�KÆQK�WKDÒQK.H¾�.KÆ�JLÍÒL�WÅQK�WKÏÍQJ�ÊDÎ�FDºX�WKDÑQK1KÍQ�JLDQ�KRÈF�KRÔL�WÏÈ�WD»P�FDP1KÍQ�VDQK�WDÈL�WKHº�ÊH¹X�WKDP�PXRºQ7KHº�JLÍÒL�WKDÒL�EÅQK�WÏÈ�KRÒD�VDQK

���+RXVWRQ��������������������$0+RÔL���7ÅQK�WKÏÍQJ�EDQ�UDÎL�NKDÂS�QÍL�QÍL�FRÒ�KÏÎX�ÆFKJÅ�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�WÆQK�WKÐÎQJ�EDQ�UDÏL�NKDÃS�QÎL�QÎL�UD»W�KÐÏXÇFK�FKR�QKÎQ�VLQK�WDÉL�WKH».H¾�7ÅQK�WKÏÍQJ�EDQ�UDÎL�NKDÂS�QÍL�QÍL7ÏÈ�GLH½W�WKDP�VD»P�JLXÒS�FDÒF�QÍLªÍÑL�WDÈP�WKÏÈF�KDÑQK�WURQJ�FDÔQK�NKR¾�7KÏÈF�KDÑQK�WLHºQ�WÍÒL�FKX\H¾Q�NKR»QJ�OÍÑL

���+RXVWRQ��������������������$0+RÔL���1JÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�FRÑQ�FKÏD�FKËX�GÏÒW�NKRDÒW�WDÈLVDR"
«DÓS��7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�FKÐD�FKÌX�GÐÓW�NKRDÓW�WDÉL�YÆFRÒQ�OÐX�OX\H»Q�ÎÕ�WUDºQ�JLDQ.H¾�7DÈL�VDR�WX�WKLH¹Q�FKÏD�GÏÒW�NKRDÒW/ÏX�OX\HºQ�WUD¹Q�JLDQ�WKÆFK�EDÈF�EDÑQªDÈL�VÏÈ�NKR»QJ�WKDÑQK�WD»P�ORDÈQ�ÊR½QJ7KDÑQK�WD»P�WÏÈ�JLDÔL�YÏÍÈW�QJRDÑL�WURQJ

���'DOODV�������������������$0+RÔL���7ÏÑ�WD»P�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"
«DÓS���7KÐD�WÐÒ�WD¼P�GR�VÐÉ�WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼XKÆQK�WKDÒQK .H¾�+RÈF�WÏÑ�EL�YDÑ�WKÏÈF�KLH½Q�WÏÑ�EL&DÔP�WKR»QJ�WKLH»Q�ÊËD�WÏÈ�[HÒW�VX\7ÏÑ�WD»P�VDÕQ�FRÒ�[D»\�GÏÈQJ�WLHºQ+RÈF�KRÔL�NKR»QJ�QJÏÑQJ�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q

���'DOODV��������������������$0+RÔL���7KD�WKÏÒ�YDÑ�WKÏÍQJ�\H»X�WKÅ�PRÈL�YLH½F�VHÎ�[RQJ�FRÒSKDÔL�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�QRÓ�ODÒ�JR»F�[D¼\GÐÉQJ�WÐÒ�EL .H¾�7KÏÍQJ�\H»X�WKD�WKÏÒ�JRºF�WÏÑ�EL7LHºQ�KRÒD�WKDQK�QKHÈ�WÏÈ�JDÂQJ�JKLªÏÍÑQJ�ORºL�URÎ�UH½W�[D»\�GÏÈQJ�WLHºQ7KDQK�WKDQK�GLH½X�GLH½X�WÏÈ�[HÒW�VX\

���'DOODV��������������������$0+RÔL���7KDQK�WKDQK�GLH½X�GLH½X�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�WKDQK�WKDQK�GLH¾X�GLH¾X�ODÒ�WÐÉ�WKRDÓW�WXÉF.H¾�+R¹Q�OÅD�WKH¾�[DÒF�YD¼Q�WUÅ�WD»P7ÏÈ�JLDÒF�WD»P�PLQK�WÏÈ�OLH½X�WD¹P.KDL�WUÆ�WD»P�PLQK�WÏÈ�JLDÒF�WKD¹P9ÆD�KR¹Q�WKDQK�QKHÈ�ÊDÈW�VLH»X�D»P

���'DOODV��������������������$0+RÔL���7UÆ�WXH½�PÍÔ�PDQJ�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�WUÇ�WXH¾�PÎÕ�PDQJ�ODÒ�FDÕP�WKR¼QJ�QKLHºX�YLH¾F.H¾�.KDL�WKR»QJ�WUÆ�WXH½�PÍÒL�YÏÎQJ�WLHºQ3KDÒW�WULH¾Q�WD»P�OLQK�WÏÈ�JLXÒS�KLH¹QªÏÍÑQJ�ÊDÈR�ÊÏÍÑQJ�ÊÍÑL�PLQK�JLDÔL�TX\HºW7D»P�OLQK�WKDQK�QKHÈ�YÆD�KR¹Q�\H»Q
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*9�1��QJDÒ\���������.ÇQK�WKÐD�7KDº\�
&RQ�WH¼Q�ODÒ�+7+��QKÐQJ�WKÐÎÒQJ�JRÉL�ODÒ�7%Ó�����WXR¿L��&RQ�NÇQK�[LQ�WKÐÎÉQJ�«H»�EDQ�FKR�7KDº\�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÓFNKRÕH��WD¼P�WKD¼Q�DQ�ODÉF�WURQJ�QKÐÏQJ�QJDÒ\�FRÒQ�WDÉL�WKH»�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��FRQ�ËDÏ�KDÒQK�SKDÓS�9R¼�9L�ËÐÎÉF���QDÄP��QKÐQJ�WURQJ���QDÄP�JDºQ�ËD¼\�FRQ�WKÐÎÒQJ�JDÅS�QKÐÏQJFKX\H¾Q�UDÃF�UR»L�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËÎÒL��1DÒR�ODÒ�KXÒQ�YR»Q�ODÒP�DÄQ�EÌ�WKD»W�EDÉL��FKR�PÐÎÉQ�WLHºQ�EÌ�JLÐÉW��SKDÕL�EDÓQ�QKDÒ�WUDÕQÎÉ��
7KÐD�7KDº\��VDX�QKÐÏQJ�WKD»W�EDÉL�ËDX�WKÐÎQJ�ËRÓ��FRQ�KDÂQJ�ËH¼P�FR¼QJ�SKX��FRQ�OXR¼Q�OXR¼Q�FDºX�QJX\H¾Q�7KDº\EDQ�ER»�FKR�FRQ�ËD¼\�ËXÕ�QJKÌ�OÐÉF�ËH¿�YÐÎÉW�TXD��1D\�FRQ�NÇQK�[LQ�7KDº\�EDQ�FKR�FRQ�YDÒL�OÎÒL�D¼Q�KXH¾�ËH¿NKX\H»Q�NKÇFK�FRQ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF��&RQ�[LQ�FDÕP�WDÉ�7KDº\�
.ÇQK�ODÉ\�7KDº\�&RQ�7%Ò������������$WODQWLF��QJDÑ\����������
7+�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDQJ�EÏÍÒF�YDÑR�OXD½W�QKD»Q�TXDÔ�ÊH¾�VÍÒP�WKÏÒFWD»P��GÏÒW�NKRDÒW�WX�WLHºQ��1JÏÍÑL�WX�9R»�9L�WKÅ�SKDÔL�WÏÈ�YÏÍÈW�TXD�YD�DÃQ�QDÃQ�VDÒP�KRºL��QKËQ�QKXÈF�WRºL�ÊD�VHÎ�YÏÍÈW�TXDWDÈL�QDÈQ��7URQJ�WKÍÑL�EXR¾L�QDÑ\�UDºW�FD¹Q�QLH½P�3KD½W�WKHR�EDÃQJ�JLDÔQJ�FXÔD�7KD¹\�OLH»Q�WXÈF�VHÎ�WÏÈ�PÍÔ�ÊDÈL�WUÆ�YDÑ�SKDÒWWULH¾Q�WD»P�WÏÑ�EL�WKÅ�PRÈL�YLH½F�VHÎ�ÊÏÍÈF�URÎ�UH½W�KÍQ�
&RQ�FD¹Q�KRÈF�KLH¾X����ÊLH¹X�WD»P�QLH½P�QKÏ�VDX��
���1KËQ�QKXÈF�YDÑ�FD¹Q�PD¼Q���'ÏÒW�NKRDÒW�WKDºW�WÅQK�OXÈF�GXÈF���7KD�WKÏÒ�YDÑ�WKÏÍQJ�\H»X���1XR»L�GÏÍÎQJ�WLQK�WKD¹Q�SKXÈF�YXÈ�WRºL�ÊD���%Rº�WKÆ�YDÑ�YË�WKD���ªRºL�ÊDÎL�WKD½W�WD»P�YDÑ�OH¼�ÊR½���6RºQJ�WDÈP�ÊH¾�FÏÒX�ÊÍÑL�NKR»QJ�SKDÔL�ÊH¾�KÏÍÔQJ�WKXÈ���*LÏÎ�WD»P�WKDQK�WËQK�WURQJ�PRÈL�WUÏÍÑQJ�KÍÈS�[DÎ\�UD���4XH»Q�PÅQK�WUÅ�QLH½P�OXÈF�WÏÈ�'L�ªDÑ����+RDÑ�WDQ�WURQJ�NKR¾�PÏX�FD¹X�VÍÒP�WKÏÒF�WD»P�
&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Ì�.LH»Q
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7+®'$//$6�7¥1+�7+¯­1*�&+8<(�1�02�7�1+$±
'DOODV�7ÅQK�7KÏÍQJ�FKX\H¾Q�PR½W�QKDÑ7UÍÑL�EDQ�7KDQK�ªLH¾Q�NKRÒ�OÅD�[D1JX\H½Q�WX�WÏÈ�ÊDÈW�WD»P�WKDÑQK�WLHºQ&KX\H¾Q�EÏÍÒF�UD�ÊL�YD¼Q�QKÍÒ�&KD�
1KÍÒ�&KD�SKDÔL�+LHºX��SKDÔL�+RÑD&KÍQ�7D»P�WKÏÍÑQJ�ÊR½�WKD½W�WKDÑ�ÊHºQ�QÍL6RºQJ�WURQJ�QKLH¹X�NLHºS�FXÔD�7UÍÑL&KX\H¾Q�OXD»Q�OXD»Q�FKX\H¾Q�WÏÑ�ÊÍÑL�JLDÔL�WKR»QJ�7ÏÑ�[ÏD�ÊDÎ�WÏÈ�ÏÍÒF�PRQJ1JDÑ\�QD\�WDÒL�QJR½�WKDP�WRÑQJ�/\Ò�&KÍQ&KD�7UÍÑL�VLH»X�GLH½X�EDQ�ÍQ7UXÑQJ�WX�*LDÔL�1JKLH½S�TXL�KXÍÑQ�+Ï�.KR»QJ�&KX\H½Q�ÊÍÑL�WDÈR�1JKLH½S�FKÍÒ�PRQJ1JDÑ\�NLD�OD»P�NKR¾�NKRÒ�WRÑQJ�7KLH»Q�&Í&KX\H¾Q�[RD\�[RD\�FKX\H¾Q�WÏÑ�JLÍÑ'DÈ\�FKR�KLH¾X�ÊDÈR�WKÍÑ�Í�FKDÓQJ�FRÑQ�'XÑ�FKR�[XRºQJ�ELH¾Q�OH»Q�QRQ&XÎQJ�OR�WKÏÈF�KLH½Q�YXR»QJ�WURÑQ�\Ò�&KD&DÔP�WKR»QJ�7KLH»Q�ªËD�WÏÈ�KRÑD'X\H»Q�ODÑQK�ÊDÈW�SKDÒS�WURQJ�WD�FRÒ�KRDÑL�&KDÓQJ�FRÑQ�ÊR½QJ�ORDÈQ�EL�DL'X\H»Q�ODÑQK�ªDÈR�3KDÒS�GR¹L�PDÑL�VÏÔD�WD»P7UÍÔ�YH¹�1JX\H»Q�&DÔQK�VLH»X�WKD»P4XL�+R¹Q�TXL�9ÆD�PÍÒL�WD¹P�ÊHºQ�QÍL�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ'DOODV��QJDÑ\����WKDÒQJ���QDÃP�����

+286721��NLHºQ�GLH½Q�ÊR¹QJ�EDÑR
+RXVWRQ�NLHºQ�GLH½Q�ÊR¹QJ�EDÑR7KDÑQK�SKD¹Q�FDR�WKDºS�QJÏÍÑL�QDÑR�FXÎQJ�QJKH7D»P�FDQ�WKÏÒF�JLDÒF�PXR»Q�EH¹%LHºW�PÅQK�WURÈQJ�WUDÒFK�WUÍÔ�YH¹�+Ï�.KR»QJ&DÔP�PLQK�ÊËQK�OXD½W�+RÒD�&R»QJ6ÏÔD�PÅQK�WLHºQ�KRÒD�ORÑQJ�YRÑQJ�FKDÓQJ�WKDP7KÏÈF�KDÑQK�&KÍQ�/\Ò�WÏÈ�ODÑP%LHºW�PÅQK�JLDÔL�QJKLH½S�WD»P�DP�QR½L�WÅQK+R¹Q�NKR»Q�WKDQK�WËQK�ÊHÈS�[LQK&DÔP�JLDR�ÊLH¾Q�JLÍÒL�&KÍQ�7ÅQK�QÍL�WD0R¼L�QJÏÍÑL�SKDÔL�WÏÈ�WKD½W�WKDÑ.KR»QJ�FRÑQ�[DÔR�WUDÒ�WÏÈ�KRÑD�&KÍQ�1KÏ%LHºW�PÅQK�ÊDQJ�VRºQJ�ODÑP�QJÏÍÑL&ÏÍÑL�FKR�WKHº�WKDÒL�UÏÍÒL�WÏÍL�WD»P�KR¹Q+R¹Q�WD�EDºW�GLH½W�VDQK�WR¹Q*LD�ÊÅQK�ªDÈL�*LDÒF�GR�7UÍÑL�D»Q�EDQ7ÅQK�7KÏÍQJ�WKÏÈF�KLH½Q�URÎ�UDÑQJ&KDÓQJ�FRÑQ�PH»�FKDºS�EDÑQJ�KRDÑQJ�QR½L�WD»P;ÏÒ�QJÏÍÑL�WD�ÊDÎ�JLDÒQJ�OD»P7D»P�WD�QKÏ�KRÈ�YD½\�WD»P�PR½W�QKDÑ9LH½W�1DP�TXL�KR½L�WKLHºW�WKD0XR»Q�QJÏÍÑL�WKÏÒF�JLDÒF�WD»P�KRÑD�YÍÒL�WD»P�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ+RXVWRQ��QJDÑ\����WKDÒQJ���QDÃP�����
75§&+�%$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*

�� 7KLH¹Q�FRÒ�ODÑP�FKR�PÅQK�PDºW�KÏÒQJ�WKXÒ�WURQJ�FXR½F�VRºQJ�NKR»QJ".KR¼QJ�PD»W�KÐÓQJ�WKXÓ�PDÒ�FDÒQJ�WKD»\�URÏ�YDÒ�FDÒQJ�TXDÓQ�WKR¼QJ�PRÉL�VÐÉ�YLH¾F��0ÆQK�WKD»\�FDÓL�KD\�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL�YDÒ�FDÓLKD\�FXÕD�PRÉL�QDÄQJ�WULH¿Q�ËHºX�FRÓ��0ÆQK�WKD»\�FR¾QJ�ËRºQJ�WKÐÉF�WH»�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�ËDÏ�EDQ�FKR�PÆQK�ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W�YDÒWKD»\�FR¾QJ�ËRºQJ�ËDQJ�JLDÓR�GXÉF�PÆQK��FKÎÓ�PÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�JLDÓR�GXÉF�FR¾QJ�ËRºQJ��«ÐÒQJ�WÐÎÕQJ�WD�ËD¼\�ËL�JLDÓR�GXÉF�FR¾QJËRºQJ�ODÒ�VDL��FR¾QJ�ËRºQJ�JLDÓR�GXÉF�FKXÓQJ�WD�
�� 7KLH¹Q�FRÒ�SKDÔL�ODÑ�KDÑQK�YL�ÆFK�N\Ô�NKR»QJ".KR¼QJ�SKDÕL�ÇFK�N\Õ��QKÐQJ�ODÒ�KDÒQK�YL�ËRÓQJ�JRÓS��YÆ�NKR¼QJ�VÐÕD�PÆQK�ODÒP�VDR�ËRÓQJ�JRÓS�FKR�QJÐÎÒL�NKDÓF��.KL�PÆQKQJRºL�FKÌX�VÐÕD�PÆQK��QJÐÎÒL�WD�QRÓL�ÇFK�N\Õ��FDÓL�ËRÓ�VDL��6ÐÕD�PÆQK�PÎÓL�ËRÓQJ�JRÓS��OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�PÎÓL�FR»QJ�KLH»Q��&RÒQPÆQK�ËL�UD�QRÓL�ED¾\��ODÒP�NKXÒQJ�FDÕ�ËDÓP�ODÒ�PÆQK�PDQJ�WR¾L�VDR�
�� 7KLH¹Q�FRÒ�SKDÔL�ODÑ�PR½W�WKDÒL�ÊR½�WLH»X�FÏÈF�NKR»QJ".KR¼QJ�SKDÕL�WLH¼X�FÐÉF��QKÐQJ�ODÒ�ËL�WÎÓL�VDÓQJ�VXR»W��YXL�YHÕ��FÎÕL�PÎÕ�KÎQ��EÎÕL�YÆ�TXDÓQ�WKR¼QJ�ËD¼X�FRÒQ�WLH¼X�FÐÉF��7ÐÒ�FDÓL�WDÄPWR»L�FXÕD�PÆQK�ËL�WÎÓL�VDÓQJ�VXR»W�WKÆ�PÆQK�URÏ�UH¾W�KÎQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDQJ�NHÉW�WURQJ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�
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7+®'DOODV����������
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