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.ÏQK�EDÛL��
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7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�
7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�
FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP��

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
1) 0XRºQ TXL�QJX\H»Q�WKLH¹Q�JLDÒF�WKÅ�SKDÔL�ODÑP VDR�"�
���0XRºQ ÊÏÍÈF�ÊLH¹X�KRÑD�PDÒX�KX\HºW�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR�"�
���0XRºQ KR½L�QKD½S YDÑR�QJX\H»Q�O\Ò�FXÔD�7UÍÑL�ªDºW�WKÅ�SKDÔL ODÑP�VDR�"�
���0XRºQ WLHºQ�KRÒD WRºW�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�"�
���7KÏÈF KDÑQK�JLDÔL WRÔD�WUÏÍÈF�R»�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR�"�
���/DÑP VDR�ÊÏÍÈF WKDQK�WKDÔQ�"�
���7D»P WKÏÒF�PXRºQ�ÊÏÍÈF�ÊLH¹X�KRÑD�WKÅ�SKDÔL�ODÑP VDR"�
�
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���0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÔL ��0XRºQ�TXL�QJX\H»Q�WKLH¹Q�JLDÒF�WKÅ�SKDÔL�ODÑP VDR�"

«DÓS����7KÐD�PXR»Q�TXL�QJX\H¼Q�WKLHºQ�JLDÓF�WKÆ�SKDÕL�
WKÐÉF�KDÒQK�FKDÓQK�SKDÓS�
� .H¾��

0XRºQ�TXL�QJX\H»Q WKLH¹Q�JLDÒF�SKDÔL�WKÏÈF�KDÑQK
&KX\H¾Q�KRÒD�WKDQK�WËQK�WÏÈ�KÏÍÒQJ�WKDQK�

� 7KÏÒF�JLDÒF FKÆQK�PÅQK�TXL�PR½W�PRºL�
� 7KÏÈF�KDÑQK FKÍQ�FKDÒQK�WUÍÔ�YH¹�QKDQK�
 

�� 0RQWUHÓDO����������������������$0�
+RÔL����0XRºQ�ÊÏÍÈF�ÊLH¹X KRÑD�PDÒX�KX\HºW WKÅ�SKDÔL�ODÑP
VDR�"�
�
«DÓS����7KÐD�PXR»Q�ËÐÎÉF�ËLHºX�KRÒD�PDÓX�KX\H»W�WKÆ�FDºQ�
DÄQ XR»QJ�FD¿Q�WKD¾Q�YDÒ�QKLHºX�FKD»W�[DQK�KÎQ�
� .H¾ ��
� $�P GÏÍQJ�WÏÍQJ�KR½L�PDÒX�ÊLH¹X�KRÑD

7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�KLH¾X�ÊÏÍÈF�[D�
� 3KDÒW�WULH¾Q FKÆQK�PÅQK�TXL�PR½W�PRºL

%ÅQK�WD»P NKDL�WULH¾Q�WÏÈ�SKD»Q KRÑD�
 

���0RQWUHÓDO���������������������$0�
+RÔL ���0XRºQ�KR½L QKD½S�YDÑR�QJX\H»Q�O\Ò�FXÔD�7UÍÑL�ªDºW�WKÅ�
SKDÔL ODÑP�VDR�"�
�
«DÓS����7KÐD�PXR»Q�KR¾L�QKD¾S�YDÒR�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�7UÎÒL�
«D»W�WKÆ�SKDÕL�WKDÒQK�WD¼P�KDÒQK�FKDÓQK�SKDÓS�
� .H¾��

7KÏÈF�KDÑQK JLDÔL�WRÔD�WUÏÍÈF�R»�WLHºQ�
� 7KÏÒF�JLDÒF EÅQK�WD»P�FDÔP�WKDº\�KLH¹Q�
� *LDR�FDÔP�ÊDÈR ÊÍÑL�TXL�WKÏÈF�FKDºW�
� 7KDÑQK�WD»P WX�OX\H½Q�FDÔP�QKD»Q�KLH¹Q�
 

�� 0RQWUHÓDO�������������
+RÔL����0XRºQ�WLHºQ KRÒD�WRºW WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�"�
�
«DÓS����7KÐD�PXR»Q�WLH»Q�KRÓD�WR»W�WKÆ�SKDÕL�WX�WKLHºQ�WKÐÉF�
KDÒQK ËÐÓQJ�ËDÃQ�
� .H¾ ��
� +ÏÍÒQJ WKÏÍÈQJ�ÊXÈQJ�ÊLH¾P WURQJ�WÏÈ�WKÏÒF

7KDQK WËQK�YÏÍÈW TXD�WÏÈ�EDÈF EDÑQ
7UXÑQJ�WX�WLHºQ KRÒD�WÏÈ�SKD»Q�VDL�

� 'ÏÒW�NKRDÒW�FKÆQK�PÅQK�NKR»QJ WDÒL�SKDÈP

���$WODQWLF�FLW\���������������������$0�
+RÔL ���7KÏÈF�KDÑQK�JLDÔL�WRÔD�WUÏÍÈF�R»�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR "�
�
«DÓS����7KÐD�WKÐÉF�KDÒQK�JLDÕL�WRÕD�WUÐÎÉF�R¼�EDÂQJ�FDÓFK�DÓS�
GXÉQJ�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�WUÎÒL�ËD»W�PDÒ�WKDQK�ORÉF�
� .H¾��

1JX\H»Q�NKÆ�WUÍÑL�ÊDºW�FKX\H¾Q�KRÒD�VDQK�
� 6ÏÔD PÅQK�WLHºQ�KRÒD�WKHR�QJX\H»Q�NKÆ�
� 7KÏÈF�KDÑQK FKÍQ�FKDÒQK�WÏÈ�PÅQK�JKL�
� &KX\H¾Q�KRÒD WKD»P�VD»X�WÏÈ�WKÏÈF�KDÑQK�
 

�� $WODQWLF�FLW\���������������������$0�
+RÔL����/DÑP�VDR�ÊÏÍÈF�WKDQK�WKDÔQ "�
�
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�ËÐÎÉF�WKDQK�WKDÕQ�WKÆ�SKDÕL�WX�GÐÓW�
NKRDÓW PR¾W�ËÐÎÒQJ�OR»L�
� .H¾�

7KÏÈF KDÑQK�FKDÒQK�JLDÒF�PÍÒL�DQ�\H»Q
4XL KR½L�WD»P OLQK�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q
'X\H»Q ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL PLQK�WLHºQ KRÒD
7KDÑQK WD»P�WX�OX\H½Q FDÔP�SKD»Q�KX\H¹Q

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� 7D»P�WKÏÒF�PXRºQ�ÊÏÍÈF�ÊLH¹X�KRÑD�WKÅ�SKDÔL�ODÑP VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�WD¼P�WKÐÓF�PXR»Q�ËÐÎÉF�ËLHºX�KRÒD�WKÆ�SKDÕL�WKD¾W�WD¼P�WX�WKLHºQ�
� .H¾�

7KDÑQK�WD»P KDÑQK�SKDÒS�WULH¹Q�PLH»Q�WËQK�
� *LDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�FÏÒX�PÅQK�
� .KDL�WULH¾Q SKD¹Q KR¹Q�WURQJ�WUÆ�JLDÒF�
� &KÍQ�WKDÑQK WÏÈ�FÏÒX�WÏÈ�SKD»Q�PLQK�
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�
.ÇQK�JÎÕL�7KDº\��
7UÐÎÓF�KH»W�FRQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�SKDÓS�WKH»�DQ�NKDQJ��VR»QJ�OD¼X�PXR¼Q�WXR¿L�ËH¿�ODÏQK�ËDÉR�3KD¾W�JLDÓR�9R¼�9L�PDÏL�
PDÏL��'ÐÎÓL�ËD¼\�FRQ�FRÓ�YDÒL�ËLHºX�NÇQK�OH¼Q�%DÉFK�7KDº\��FXÓL�[LQ�7KDº\�FKÀ�GDÉ\��
&RQ�WH¼Q�ODÒ�771��QJÐÎÒL�9LH¾W�JR»F�+RD�����WXR¿L��TXL�\�7ÌQK�«R¾�7R¼QJ�WÐÒ�QDÄP�PÎÓL�OH¼Q�FKÇQ��&RQ�UD»W�PR¾�ËDÉR��
WKÐÎÒQJ�WKHR�PHÉ�ËL�OH½�FKXÒD�YDÒ�WXÉQJ�QLH¾P��0HÉ�FRQ�WKÐÎÒQJ�GDÉ\�FRQ�YHº�1KÐ�/DL�7KDQK�7ÌQK�WKLHºQ��ËL�ËÐÓQJ��
QDÂP�QJRºL�FXÏQJ�ËHºX�QLH¾P�3KD¾W��&RQ�FRÓ�OLQK�WDÓQK�ELH»W�WUÐÎÓF�YLH¾F�JÆ�VDÃS�[DÕ\�UD�QKÐQJ�NKR¼QJ�WUDÓQK�ËÐÎÉF���
«R¼L�NKL�FRQ�ËDQJ�QJRºL�FKR½�QDÒ\�ODÉL�WKD»\�FKÇQK�PÆQK�ËDQJ�ËL�ÎÕ�ËDÒQJ�NLD��ËRÓ�ODÒ�QKÐ�WKH»�QDÒR�YD¾\�%DÉFK�7KDº\"�
«H»Q�QDÄP������WKÆ�FRQ�UÎÒL�NKRÕL�91�ËH»Q�$QK�4XR»F�ËÌQK�FÐ�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�FÎ�KR¾L�ËL�FKXÒD�QÐÏD�PDÒ�FKÀ�WX�KRÉF�
WDÉL�JLD��«H»Q�QDÄP������WKÆ�FRQ�EDÃW�ËDºX�KRÉF�WKDP�WKLHºQ�YDÒR�OXÓF����JLÎÒ�ËH¼P��VDX�ËRÓ�ËR¾�FKÐÒQJ���WKDÓQJ�FRÓ���
ODºQ�FRQ�ËDQJ�WKLHºQ�WKÆ�ER¿QJ�QKLH¼Q�FRÓ���WLH»QJ�QR¿� WR��FRQ�JLÐÉW�PÆQK��NKL�D»\�ËLH¾Q�WÐÒ�ER¾�ËDºX�FRQ�WXÕD�UD�WÐÓ�
WXQJ��QKÐ�R¼QJ�WKÎÉ�KDÒQ�ËDQJ�KDÒQ�ËRº�YD¾\��5D»W�GLH½P�SKXÓF�ODÒ�FRQ�FRÓ�GÌS�ËLH¾Q�ËDÒP�FXÒQJ�7KDº\�YDÒ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�
WKÎ�7KDº\�FKÀ�GDÉ\��QH¼Q�VÐÉ�WX�KRÉF�FXÕD�FRQ�FRÓ���OXRºQJ�ËLH¾Q�FKDÉ\�YRÒQJ�YRÒQJ�URºL�UDÓS�WKDÒQK�YRÒQJ�WURÒQ�QJXÏ�VDÃF�
WUÐÎÓF�PDÅW�FRQ��7KÎÒL�JLDQ�NH»�WLH»S�WKÆ�WUXQJ�WD¼P�FKÎQ�PDÒ\�FRQ�OXRºQJ�ËLH¾Q�FKLH»X�VDÓQJ�QKÐ�KDÉW�NLP�FÐÎQJ����
FDUDW�YD¾È�&RQ�PÐÒQJ�TXDÓ�QRÓL�FKR�EDÉQ�ËDÉR�QJKH�WKÆ�TXÇ�EDÉQ�ËRÓ�QRÓL�ËRÓ�ODÒ�0R¼�1L�&KD¼X��
.ÇQK�%DÉFK�7KDº\��FRÓ�QKLHºX�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�FRQ�NKR¼QJ�KLH¿X�URÏ�YDÒ�QKLHºX�WUÎÕ�QJDÉL�PDÒ�FRQ�JDÅS�SKDÕL��FRQ�[LQ�NH¿�
URÏ�GÐÎÓL�ËD¼\�NÇQK�GD¼QJ�OH¼Q�7KDº\��FXÓL�[LQ�7KDº\�JLDÕL�WKÇFK�FKR��FRQ�ËR¾L�ÎQ�7KDº\��&RÓ�NKL�FRQ�ËDQJ�WKLHºQ�WKÆ�
PXÒL�WUDºP�KÐÎQJ�WKÎP�EDÓW�QJDÓW��FRÓ�NKL�WKÆ�WKD»\�KRD�WKÎP�FRÕ�ODÉ��FD¼\�FR¿�WKXÉ�[XP�[H¼��FRÓ�NKL�WKÆ�ËÐÓQJ�QXÓL�QDÒ\�
GD¾P�FKD¼Q�ED\�TXD�QXÓL�QRÉ��FRÓ�NKL�WKD»\�OR¾L�QJDQJ�ELH¿Q�PDÒ�DÓR�TXDºQ�NKR¼QJ�EÌ�ÐÎÓW��WKD¾W�VÐÉ�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�
OR¾L���FRÓ�NKL�WKÆ�WKD»\�ËL�KRÉF�PDÒ�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�ËDÏ�KRÉF�QKÐÏQJ�JÆ��FRÓ�PR¾W�ODºQ�WKÆ�WKD»\�ED\�ËL�JLDÕQJ�ËDÉR�ÎÕ�
JLÐÏD�NKR¼QJ�WUXQJ��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ODÉL�QJKH�JLDÕQJ�ËHºX�PDÅF�OH½�SKXÉF��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�D»\�NKR¼QJ�JLR»QJ�QJÐÎÒL�ÎÕ�WUDºQ�
JLDQ��KRÉ�WR�FRQ�YDÒ�FDR�OÎÓQ��&RQ�QRÓL�YÎÓL�KRÉ�UDÂQJ��FDÓF�EDÉQ�ODÉL�QJKH�FKR�ËDº\�ËXÕ��YÆ�WR¼L�FKÀ�ËÐÎÉF�SKHÓS�ËH»Q�
ËD¼\�JLDÕQJ�FRÓ���QJDÒ\�� URºL� WR¼L�SKDÕL� WUÎÕ�YHº�$¤QJOH¼���7KD¾W�VÐÉ� WKÆ�NKR¼QJ�ELH»W�FRQ�ËDÏ�JLDÕQJ�JÆ��&RÓ���ODºQ�FRQ�
ËDQJ�WKLHºQ�WKÆ�QJD\�WUXQJ�WD¼P�ER¾�ËDºX�FRQ�[RDÓ\�PDÉQK�YDÒ�FRÓ���YD¾W�JÆ�QKR�QKRÕ�QKDÕ\�SKR»F�UD�QKÐ�ODÒ�FRQ�H»FK�
YD¾\��NKL�D»\�FÎ�WKH¿�FRQ�QKHÉ�QKÐ�ERQJ�ERÓQJ�OD¼QJ�OD¼QJ�ED\�JLÐÏD�NKR¼QJ�WUXQJ��PR¾W� ODÓW�VDX�WKÆ� WUÎÕ� ODÉL�EÆQK�
WKÐÎÒQJ��%DÉFK�7KDº\��WUÐÎÒQJ�KÎÉS�QKÐ�YD¾\�ODÒ�QKÐ�WKH»�QDÒR�"�9DÒ�QKÐÏQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�FRQ�NH¿�WUH¼Q�ËRÓ�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�
PR¾QJ�PÌ�NKR¼QJ�"�%DÉFK�7KDº\��PDÅF�GDºX�WD¼P�FRQ�NKR¼QJ�KHº�QJKÀ�ËH»Q�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�ËRÓ�EDR�JLÎÒ��
.ÇQK�%DÉFK�7KDº\�� FRQ�[LQ�SKHÓS�NH¿� WLH»S�QKÐÏQJ�ËLHºX� WUÎÕ� QJDÉL�PDÒ� FRQ�JDÅS�SKDÕL� ��9DÒR�QDÄP�������FRQ�ËL�
[X\H¼Q�QJDQJ�YR¼�FDÓL�QJKÍD�ËÌD�FXÕD�QKDÒ�WKÎÒ��/XÓF�D»\�FRQ�JLÐÉW�PÆQK�WÐÉ�KRÕL�WDÉL�VDR�ODÉL�ËL�YR¼�QJDÕ�QDÒ\��FRQ�OLHºQ�
QLH¾P�3KD¾W�NKR¼QJ�QJÐÒQJ��.KL�UD�NKRÕL�FKR¿�D»\�URºL��FRQ�FDÕP�WKD»\�QJÐÉF�FRQ�QDÅQJ�WUÍX�QKÐ�ODÒ�FRÓ�FXÉF�ËDÓ�OÎÓQ�ËHÒ�
OH¼Q�YDÒ�EÐÓF� UÐÓF�EÐÉF�ER¾L�NKRÓ� FKÌX� ODÃP��FRQ�ELH»W�ËÐÎÉF� ODÒ�EÌ� WUÐÎÉF�QDÅQJ��FRQ�QLH¾P�3KD¾W� OXR¼Q�PLH¾QJ��1KÐ�
WKÐÎÒQJ�OH¾�FRQ�WKDP�WKLHºQ��WKÆ�NKR¼QJ�FRÒQ�FKXÓW�WKDQK�ËLH¾Q�QDÒR�FDÕ�PDÒ�FKÀ�WKD»\�PR¾W�PDÒQJ�ËHQ�WR»L��/XÓF�D»\�
FRQ�PXR»Q�RÒD�OH¼Q�NKRÓF��7ÐÒ�ËRÓ�YHº�VDX��FRQ�PD»W�WD»W�FDÕ�NKR¼QJ�FRÒQ�WKD»\�JÆ�QÐÏD��6DX�NKL�WKLHºQ�[RQJ��PÎÕ�ËHÒQ�
GRÒP�YDÒR�NLH»Q��WKD»\�PDÅW�PDÒ\�EÎ�SKÎÒ��FKÎÓ�NKR¼QJ�QKÐ�KRºL�WUÐÎÓF��WKLHºQ�[RQJ�VRL�JÐÎQJ�KDL�FRQ�QJÐÎL�VDÓQJ�
FKRÓL�QKÐ�NLP�FÐÎQJ��&RÓ�OXÓF�FRQ�UD»W�QDÏQ�FKÇ��QKÐQJ�QKÎÓ�ODÉL�OÎÒL�7KDº\�GDÉ\�QH¼Q�FRQ�FR»�JDÃQJ�WLH»S�WXÉF�WX�WD¾S��
WURQJ�PD»\�QDÄP�QD\�PDÅF�GDºX�WLH»Q�ER¾�UD»W�FKD¾P��QKÐQJ�WKDQK�QKHÉ��+R¼P���WKDÓQJ�WUÐÎÓF��YÆ�QH¿�ORÒQJ�EDÉQ�QH¼Q�
ËL ODºP�YDRÒ�FKR¿�OH¼Q�ËRºQJ�OH¼Q�ERÓQJ�JÆ�ËRÓ��NKL�EÐÎÓF�YR¼�FÐÕD�WKÆ�FDÕP�WKD»\�FKRDÓQJ�YDÓQJ�YDÒ�EXRºQ�QR¼Q��PDÅF�
GDºX�OXÓF�QDÒR�FRQ�FXÏQJ�QLH¾P�3KD¾W��.KL�UD�YHº�WKÆ�ODÉL�PD»W�ËLH¾Q�WKH¼P���ODºQ�QÐÏD��
.ÇQK�%DÉFK�7KDº\��ED¼\�JLÎÒ�FRQ�SKDÕL�WX�WD¾S�QKÐ�WKH»�QDÒR�ËH¿�FRQ�FRÓ�ODÉL�QKÐÏQJ�WKDQK�ËLH¾Q�QKÐ�NKL�WUÐÎÓF��&XR»L��
[LQ�7KDº\�FKÀ�GDÉ\�FKR��FRQ�ËR¾L�ÎQ�7KDº\��7UÐÎÓF�NKL�GÐÓW�OÎÒL��FRQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�3KÐÎÓF�1KÐ�«R¼QJ�+DÕL�7KRÉ�
7\Õ�1DP�6DQ���
.ÇQK�ËDÕQK�OH½�7KDº\�
771�
7%���&RQ�[LQ�7KDº\�FKR�FRQ���FD¼X�NH¾�ËH¿�N\Õ�QLH¾P�
�
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$ &��QJDÚ\�����������
�
71��
�
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\����������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�ÓD×�WX�WLHÃQ��9DÆ\�FRQ�QHÄQ�WLHÃS�WXÑF�WKØÑF�KDÚQK��
ÓXÛQJ�SKDÛS��3KDÆW�VH×�GÎX�WLHÃQ�FRQ�WØÚQJ�JLDL�ÓRDÑQ�PRÆW��&RQ�QHÄQ�JKL�YDÚR�PRÆW�FXRÃQ�WDÆS�QKØ×QJ�JÎ�FRQ�ÓD×�WKDÃ\��
WURQJ�OXÛF�QKDÆS�ÓÔQK��ÓHÇ�JLXÛS�ÓÖ×�QKØ×QJ�QJØÖÚL�NHÃ�WLHÃS��
&KXÛF�FRQ�WX�WLHÃQ�YDÚ�YXL�NKRÝH��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�

%RÃQ�FDÄX�NHÆ�QKØ�VDX���
�

7KØÑF�KDÚQK�FKÖQ�SKDÛS�WØÑ�JLDR�OLHÄQ�
&DÝP�WKØÛF�FKÖQ�WDÄP�WØÑ�VDÛQJ�KLHÂQ�
³DÝQK�OHÅ�&KØ�3KDÆW�GX\HÄQ�WDÆQ�ÓRÆ�
/RÚQJ�WKDÚQK�WØÑ�JLDÛF�WKDÆW�ODÚ�\HÄQ��

TH®

;8$�1 48¦��08±,��������
�7ÏÈ�WKXD½W FDÔP�WDÒF�FXÔD�7�*��

�
7X\�JLDÑ�WUÆ YD¼Q�WKDQK�FDR�

1KÍÑ�WX WKLH¹Q ÊËQK�WÏÈ�KDÑR�ODÂP�WKD\�
&RÒ�WX�PÍÒL�WKDº\�ÊLH¹X�KD\�

.KR»QJ�WX�VDR�ELHºW FÍ�PD\�WKHº�WKÍÑL�
$�X�ODÑ�GR EÍÔL�FRQ�QJÏÍÑL�

7D½S�OX\H½Q NLH»Q�QKD¼Q�PDÑ�ÊÍÑL�ÊR¾L�WKD\�
7KD½W ODÑ�UDÈQJ�PDÄW�QÍÔ�PDÑ\�

7DÒP�VDÒX�WXR¾L WKRÈ�[ÏD�QD\�PDº\�QJÏÍÑL
6RºQJ�YXL�NKRHÔ�PDÈQK WRºW�WÏÍL�

7LQK�WKD¹Q�PLQK�PD¼Q QKÏ�KR¹L�WKDQK�[XD»Q�

7KDQK�+DÑ��
/H»�9DÃQ�&KDÒQK��

�7�Ê�3KXÒ�1KXD½Q� VW�������������
 

&$´1+�*,$±�&8´$�;8$�1�48¦�08±,

0R¼L QDÃP�WDÃQJ WXR¾L�WKH»P JLDÑ�
ªD»X FRÑQ�NKRHÔ�PDÎL WUHÔ�UD EDR�JLÍÑ�

+RÒD�QH»Q�WD�FKÍÒ�WKÍÑ�Í�
$ÃQ XRºQJ�WD½S�OX\H½Q FKR�YÏÑD�WKD»Q WD�

7UÏÍÒF�QKDºW�ÊLH¹X ÊR½�KDÑL�KRÑD
&KÍÒ KDP�ER¾�EHÒR�VDQK�UD�PD½S�SKÅ�

6DÒQJ�QJDÑ\�FKËX�NKRÒ�VLH»QJ ÊL�
ªH¾ QKHÈ�WKD»Q [DÒF�FKÍÒ�YÅ�ÍÔ�NKR»QJ
9XL�FKÍL�SK¿�FKÆ�WDQJ�ER¹QJ

1JD»P WKÍ�YËQK�SKXÒ�ÊHÈS ORÑQJ�KDÔ�KH»
ªÍÑL PDÑ�QKÏ�WKHº�DL�FKH»�

7DÃQJ WKH»P OR½F�WKRÈ�SKXÔ SKH»�EDÁQJ QJÏÍÑL�
7ÅQK EDÈQ�VLQK�KRDÈW�YXL�FKÍL�

&XÑQJ QKDX�KRÑD�KÍÈS�ÊDÈR�ÊÍÑL�QJÏÍÑL�ÍL�
&KÏÎ UDÁQJ�FKRÈQ�EDÈQ�PDÑ�FKÍL

*LÏÎ FKR�KRÑD�NKÆ�KDÓQ ÊÍÑL�WUÏÍÑQJ VDQK��
�

7KDQK ��+DÑ���
�
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%$©1 «$©2�9,(�7�

.+§�*,®³,�7¦1+�7+°®1*�ËDÏ�PÎÕ�ËÐÎÒQJ��
�/ÍÑL WKÍ�FXÔD ªÏÒF�7KD¹\�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ��

�
o.KÆ�*LÍÒL�7ÅQK�7KÏÍQJ�ÊDÎ�PÍÔ�ÊÏÍÑQJp�ODÑ�FD»X�WKÍ�ÊD¹X WURQJ�EDÑL WKÍ�FXÔD ªÏÒF�7KD¹\�GDÑQK FKR�ªDÈL +R½L 9R»�9L�

QDÃP ������WR¾�FKÏÒF WDÈL�WKDÑQK�SKRº�+RXVWRQ��WLH¾X EDQJ�7H[DV�+RD�.\Ñ�
%XR¿L�FKLHºX����WKDÓQJ�����FKXÓQJ�WR¼L�ËDÓS�[XR»QJ�SKL�WUÐÎÒQJ�PDQJ�WH¼Q�2�QJ�7R¿QJ�7KR»QJ�+RD�.\Ò�ËÐÎQJ�QKLH¾P�

�*HRUJH�%XVK�,QWHUQDWLRQDO�$LUSRUW��OXÓF�WUÎÒL�ËDQJ�YDºQ�YXÏ�PD¼\��%DÒ�FRQ�OXÓL�KXÓL�SKXÉ�QKDX�QKD¾Q�KDÒQK�O\Ó��1KÆQ�TXDQK�
FKDÔQJ�WKD»\�PR¾W�ERÓQJ�GDÓQJ�WKD¼Q�TXHQ�QDÒR�FXÕD�FDÓF�DQK�YD¾Q�FKX\H¿Q��&KXÓQJ�WR¼L�ËH»Q�WÐÒ�PLHºQ�JLRÓ�FDÓW�VD�PDÉF�8³F�&KD¼X��
+DÒQK�O\Ó�GÍ�QKLH¼Q�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�KDQG�SKRQH��0RÉL�VÐÉ�ËDÏ�SKDÕL�QKÎÒ�KRDÒQ�WRDÒQ�YDÒR�FDÓF�DQK�ÎÕ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF�
YDÒ�+DÉQK�«ÐÓF��o/D»\�FD¿P�QDQJ�UD��FRL�ËÌD�FKÀ�NKDÓFK�VDÉQ��JRÉL�[H�UD�ËRÓQ��%DQ�FKX\H¿Q�YD¾Q�QJDÒ\�PDL�PÎÓL�ODÒP�YLH¾F�p�
7R¾L�QJKLH¾S�FDÓF�DQK�OÎÓS�SKXÉ�NKLH¼QJ��SKXÉ�[DÓFK��SKXÉ�FKDÉ\��SKXÉ�ODÄQJ�[DÄQJ�FKÀ�QJRÕ��FKÀ�ËÐÎÒQJ�URºL�FRÒQ�SKDÕL�OR�[H��'D½Q�
QKDX�UD�ËH»Q�QJRDÒL�WKÆ�WUÎÒL�ËDÏ�ËHQ�QJRÒP��JLRÓ�JLR¼QJ�WÐÓ�SKÇD��/HR�OH¼Q�ËÐÎÉF�FKLH»F�[H�WKÆ�WUÎÒL�ËDÏ�OD»P�WD»P�PÐD��+H¼Q�TXDÓ��
1KÐQJ�FKÐD�QJRºL�NÇQ�FKR½��ER¿QJ�FKÌ�WDÒL�[H»�GD�ËHQ�QRÓL�PR¾W�WUDÒQJ�YÎÓL�DQK�GD½Q�NKDÓFK�FXÏQJ�GD�ËHQ��«D¼\�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�
[H FXÕD�NKDÓFK�VDÉQ�:\QGKDP�PDÒ�ODÒ�[H�EXV�FKÎÕ�NKDÓFK�WX\H»Q�ËÐÎÒQJ�ËL�QJDQJ��&KÌ�WD�VHÏ�ERÕ�FKXÓQJ�WR¼L�ÎÕ�PR¾W�WUDÉP�JDºQ�
QKD»W��FKÐÓ�NKR¼QJ�WKH¿�FKDÉ\�YDÒR�NKXR¼Q�YLH¼Q�FXÕD�NKDÓFK�VDÉQ��1DÄQ�QÀ�WKH»�QDÒR�FKÌ�WD�FXÏQJ�QKD»W�ËÌQK�1R��1R��VRUU\�,�FDQ
W��
+DÒQK�O\Ó�ËDÏ�FKD»W�PR¾W�ËR»QJ�VDX�[H��9DOLVH�FDÓL�QDÒR�FXÏQJ�QDÅQJ�WUÆQK�WUÌFK��%H¼Q�QJRDÒL�WKÆ�PÐD�ËDÏ�JLRÉW�YDÃQ�JLRÉW�GDÒL��%D¼\�
JLÎÒ�PDÒ�NHÓR�KH»W�PR¾W�ËR»QJ�YDOLVH�[XR»QJ�ËÐÎÒQJ�FKDÃF�FKDÃQ�VHÏ�ÐÎÓW�KH»W��.KR¼QJ�QRÓL�YÎÓL�QKDX�QKÐQJ�PRÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�QKÆQ�
WUÎÒL�PDÒ�QJDÓQ�QJD¿P�7ÇQK�VDR�ED¼\�JLÎÒ��0R½L�QJÐÎÒL�PR¾W�\Ó��&XR»L�FXÒQJ�FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�DÓS�GXÉQJ�OÎÒL�JLDÕQJ�GDÉ\�FXÕD�«ÐÓF�
7KDº\��FKX\H¾Q�OÎÓQ�KRÓD�QKRÕ��FKX\H¾Q�QKRÕ�KRÓD�NKR¼QJ��«H»Q�ËRÓ�URºL�YDOLVH�FXÕD�DL�QJÐÎÒL�ËRÓ�NHÓR��9D¾\�ËL��

;H�FKDÉ\�ËÐÎÉF�PR¾W�TXDÏQJ��2�QJ�7UÎÒL�FRÓ�OHÕ�WKÐÕ�WKDÓFK�FKXÓQJ�WR¼L�KÎL�VÎÓP��&KÐD�YDÒR�WUÐÎÒQJ�WKL�PDÒ�ËDÏ�UD�EDÒL��
0ÐD�WXR¼Q�[R»L�[DÕ��0ÐD�UDºP�UD¾S��1ÐÎÓF�OH¼QK�ODÓQJ�JDºQ�QKÐ�QJD¾S�ËÐÎÒQJ��6DR�NKR¼QJ�WXR¼Q�PÐD�JLXÒP�FKR�GD¼Q�8³F�&KD¼X�
ËÐÎÉF�QKÎÒ��«DÏ�KÎQ���WKDÓQJ�QD\�NKR¼QJ�FRÓ�OD»\�PR¾W�JLRÉW��%DÓR�KDÉL�PXÒD�PDÒQJ�WKD»W�EDÓW��VXÓF�YD¾W�ËRÓL�DÄQ�SKDÕL�OH¼Q�EDÒQ�FD¼Q�
VÎÓP�KÎQ�WKD\�YÆ�QDÂP�FKÎÒ�FKH»W��7KLH¾W�ËXÓQJ�ODÒ�FKX\H¾Q�ËÎÒL�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�QKÐ�\Ó���

;H�QJÐÒQJ�QJD\�WUDÉP�ËRÓQ�NKDÓFK��1KÆQ�WÎÓL�WUÐÎÓF�TXD�PDÒQ�PÐD�NKDÓFK�VDÉQ�:\QGKDP�FDR����WDºQJ�OÐÒQJ�OÐÏQJ��
&KÐD�EDR�JLÎÒ�FD¼X�WKÎ�FXÕD�2�QJ�7KH»�/ÐÏ�ËXÓQJ�QKÐ�ED¼\�JLÎÒ��o«ÐÎÒQJ�ËL�NKR¼QJ�NKRÓ�YÆ�QJDÄQ�VR¼QJ�FDÓFK�QXÓL��0DÒ�NKRÓ�YÆ�
ORÒQJ�QJÐÎÒL�QJDÉL�JLRÓ�PÐD�JLR¼QJ��[LQ�SKHÓS�FKR�WXL�ËÐÎÉF�VÐÏD�PD»\�FKÐÏ�FKR�JLR»QJ�YÎÓL�KLH¾Q�WUÐÎÒQJ�p��.HÓR�FKLH»F�YDOLVH�
ED¼\�JLÎÒ�VDR�QJKH�QDÅQJ�TXDÓ��9DL�ËHR�FDÓL�ERÓS�WR�QKÐ�FDÓL�EÌ�FXÕD�DÄQ�PDÒ\�7D\�ODÉL�FDºP�WKH¼P�FDÓL�EÌFK�WUDÓL�KRºQJ��«H»Q�&DOL�
WKDÓQJ�QDÒ\�JKHÓ�QKDÒ�QDÒR�FXÏQJ�ËÐÎÉF�ËDÏL�KRºQJ�JLRÒQ��ËDÅF�VDÕQ�WÐÉ�WURºQJ�QJRQ�NKR¼QJ�WKXD�QKDÒ�YÐÎÒQ�FKÇQK�KLH¾X�7R¼L�WKD»\�
PÆQK�WKLH¾W�ËXÓQJ�ODÒ�PR¾W�WH¼Q�KRÉF�WURÒ�QJX�TXDÓ�FÎÏ��7KDº\�ËDÏ�WÐÒQJ�QKDÃF�ËL�QKDÃF�ODÉL��ODÒP�FKX\H¾Q�FDºQ�WKLH»W��NKR¼QJ�ODÒP�
FKX\H¾Q�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W��9D¾\�PDÒ���FDÓL�EÌFK�Q\ORQ�WÐÉ�QKLH¼Q�ODÉL�UDÓFK�ËXÓQJ�QJD\�OXÓF�QDÒ\�����+RºQJ�JLRÒQ�WUDÓL�QKRÕ�WUDÓL�WR�
ERÒ�[XR»QJ�ËÐÎÒQJ�OR¿Q�QJR¿Q��7ÆQK�FDÕQK�OXÓF�ËRÓ�NKR¼QJ�ELH»W�SKDÕL�GXÒQJ�FKÐÏ�JÆ�ËH¿�GLH½Q�WDÕ�FKR�ËXÓQJ��7KDP�FXÏQJ�NKR¼QJ�YÆ�
PDQJ�WUDÓL�FD¼\�WKHR�\Ó�ODÒ�GDÒQK�FKR�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�FKXQJ�SKRÒQJ��0D\�PDÒ�FDÓL�WKXÒQJ�«DÅF�6DQ�ËDÏ�FRÓ�PD»\�DQK�7KLHºQ�7KÐÓF�OR�
JLXÒP��1H»X�NKR¼QJ�FRÓ�OHÏ�WR¼L�ËDÏ�SKDÕL�NKRÓF�ËXD�YÎÓL�2�QJ�7UÎÒL�[HP�DL�ËR¿�QKLHºX�QÐÎÓF�KÎQ��0ÐD�PR½L�OXÓF�PR½L�WR�KDÉW��*LRÓ�
TXD¾W�WÎL�EÎÒL��«ÐÓQJ�FKHQ�FKXÓF�GÐÎÓL�FDÓL�KLH¼Q�FKH�QKRÕ�[ÇX�FXÕD�WUDÉP�[H�EXV��WR¼L�FKÎÉW�QKÎÓ�ODÒ�PÆQK�ËDÏ�TXH¼Q�QLH¾P�3KD¾W�
NKR¼QJ�ELH»W�WÐÒ�OXÓF�QDÒR��9D¾\�WKÆ�QLH¾P�3KD¾W�ËL��1LH¾P�FKR�ËDÒQJ�KRDÒQJ��URºL�FXÏQJ�VHÏ�YDÒR�ËH»Q�NKDÓFK�VDÉQ�WKR¼L��0ÎÓL�FRÓ�
FKXÓW�[ÇX�WKÐÕ�WKDÓFK�ËDÏ�WKD»\�PÆQK�\H»X�KHÒQ�TXDÓ���

0ÆQK�QJX�FÐÓ�WÐÎÕQJ�WKLH¼Q�KDÉ�QJX��
.KR¼QJ�QJX�VDR�FÐÓ�PDÏL�FKÌX�WXÒ��

*LDP�KDÏP�KRºQ�NKR¼Q�WURQJ�YÇD�GDÉL��
7KÐÉF�KDÒQK�FKDÓQK�SKDÓS�JLDÕL�NKÎÒ�QJX��

7KLH¾W�ODÒ�QKÐ�JLÎÏQ�FKÎL��&DÓL�[H�NH»�FXÏQJ�JKL�KDÒQJ�FKÐÏ�\�QKÐ�[H�WUÐÎÓF��9D¾\�PDÒ�DQK�WDÒL�[H»�QDÒ\�ODÉL�FKÌX�FKÎÕ�FDÓF�
EDÉQ�WKDÔQJ�YDÒR�NKDÓFK�VDÉQ��/DÉL�QDÄQ�QÀ��PD\�SKÐÎÓF�DQK�GD�ËHQ�QDÒ\�FKÌX�oFÐX�PDQJp�KH»W�FKXÓQJ�WR¼L��%DÓR�KDÉL�OXÓF�QDÏ\�ËDÏ�
PD�URÓF�KH»W�KDL�ËRºQJ��0R¾W�FKR�DQK�GD½Q�NKDÓFK��0R¾W�FKR�FKÌ�WDÒL�[H»��%D¼\�JLÎÒ�YÐÒD�QJRºL�[XR»QJ�ODÉL�SKDÕL�PRÓF�UD�PR¾W�ËRºQJ�
QÐÏD�ËH¿�FKR�DQK�WDÒL�[H»�WKÐÓ�QKÆ��
&KDÃF�FKDÃQ���QJDÒ\�«DÉL�+R¾L�JLÎÓL�WDÒL�[H»�[H�EXV�FXÕD�NKDÓFK�VDÉQ�SKDÕL�NKDÓR�QKDX�YHº�WÇQK�KDÒR�SKRÓQJ�FXÕD�GD¼Q�9R¼�9L��1RÓL�
YD¾\�NKR¼QJ�QJRD�FKXÓW�QDÒR��9Æ�FRÓ�DL�ËL�[H�EXV�PDÒ�FKR�WLS�EDR�JLÎÒ��&ÐÓ�EÐÎÓF�OH¼Q�[H�ODÒ�PRÓF�UD���ËRºQJ��%XR¿L�VDÓQJ�ËL�UD�
FKÎÉ��PR¾W�ËRºQJ��&KLHºX�YHº�ODÉL����ËRºQJ�WLH»S��

0R¾W�ËRºQJ�URºL�ODÉL�PR¾W�ËRºQJ��
9Hº�NKR¼QJ�WKDQK�QKHÉ��PR¾W�ËRºQJ�FXÏQJ�NKR¼QJ��
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7LHºQ�[X�FKX\H¿Q�FKDÉ\�ORÒQJ�YRÒQJ��
1D\�FRÒQ�PDL�PD»W��ED¾Q�ORÒQJ�ÇFK�FKL��

�
1JDÒ\����JLDQ�SKRÒQJ�NLQK�VDÓFK�PÎÕ�FÐÕD��%DÉQ�ËDÉR�ËH»Q�ËH¿�QKD¾Q�FKÆD�NKRÓD�SKRÒQJ��DÓR�WKXQ��NLQK�VDÓFK��9DÒ�QKD»W�

ODÒ�ËÐÎÉF�ODÏQK�EDÓQK�PÆ�SDWHÓ��FKHÒ��EDÓQK�JLRÒ��EDÓQK�WHÓW��FÎP�QH»S��«DQJ�ËL�QJRDÒL�PÐD�ODÉQK��QKÐÏQJ�QJDÒ\�WLHºQ�«DÉL�+R¾L��
7H[DV�PÐD�JLRÓ� OLH¼Q�PLH¼Q��EXÉQJ�ËRÓL��PH¾W�QJÐÎÒL��QKD¾Q�ËÐÎÉF�R¿�EDÓQK�PÆ�GXÒ�JLDÓ� WUÌ�YD¾W�FKD»W�NKR¼QJ�ËDÓQJ�QKÐQJ�WÆQK�
WKÐÎQJ�WKÆ�YR¼�JLDÓ�NKRÓ�WKH¿�ËR�OÐÎÒQJ��&RQ�QJÐÎÒL�YR»Q�GÍ�WDºP�WKÐÎÒQJ��QJRDÉL�WUÐÒ�QKÐÏQJ�YÍ�QKD¼Q��&KX\H¾Q�JÆ�WKÆ�FKX\H¾Q�DÄQ�
YD½Q�SKDÕL�ËL�ËDºX��%XÉQJ�ËRÓL�NKRÓ�QRÓL�FKX\H¾Q�YDÄQ�FKÐÎQJ�ODÃP��&RÒQ�QKÎÓ�ODÉL�OXÓF�«DÉL�+R¾L�7LH¾S�.KDÃF��[ÐÓ�VÎÕ�ODÉ�KXÎ�ODÉ�
KRDÃF��0XR»Q�FRÓ�PR¾W�R¿�EDÓQK�PÆ��SKDÕL�FD»W�FR¼QJ�ËL�NLH»P�FDÓL�VLH¼X�WKÌ�WUÐÎÓF��.LH»P�ËÐÎÉF�FDÓL�VLH¼X�WKÌ�FRÒQ�SKDÕL�UXÕ���UXÕ���ËL�
FKÐÓ�NKR¼QJ�GDÓP�ËL�PR¾W�PÆQK��+R¼P�QD\�WKÆ�VXQJ�VÐÎÓQJ�TXDÓ��%DÓQK�PÆ�QKD¾Q�SDWHÓ�WKD¾W�EHÓR��&KHÒ�ËD¾X�WUDÃQJ�QÐÎÓF�FR»W�GÐÒD�
KD»S�GD½Q�NKR¼QJ�WKXD�FKHÒ�FXÕD�PD»\�FKÌ�KDÒQJ�URQJ�QR¿L�WLH»QJ�ÎÕ�9LH¾W�1DP��%DÓQK�JLRÒ�PDQJ�UD�PR¾W�ORDÓQJ�ËDÏ�VDÉFK�ERÓQJ��
5RºL�FRÒQ�[R¼L�YÌ��EDÓQK�ER¾W�ORÉF��1JRQ�TXDÓ��.KDÓ�NKHQ�WD\�DL�JRÓL�FDÓL�ËRÒQ�EDÓQK�WHÓW��YÐÒD�YDÅQ�[LQK�[LQK��+RÕL�UD�PÎÓL�ELH»W�ODÒ�
FR¼QJ�FDÓQ��WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ÎÕ�7KLHºQ�9LH¾Q�4X\�7KÐÓF�YDÒ�ËÌD�SKÐÎQJ�+RXVWRQ��7DÒL�QD»X�QÐÎÓQJ�FXÕD�FDÓF�FKÌ�ÎÕ�
4X\�7KÐÓF�WKXR¾F�KDÉQJ�ËH¾�QKD»W�NKDÓFK�VDÉQ�EH¼Q�7D¼\��7R¼L�ËDÏ�WÐÒQJ�ËÐÎÉF�QH»P�PXÒL�YÌ�WR¼�EXÓQ�ULH¼X�FKD\�YDÒ�FDÓL�EDÓQK�[HÒR�
WKD¾W�WR��%R¾W�ËR¿�WKD¾W�NKHÓR�ËH»Q�QR½L�YLHºQ�EDÓQK�JLRÒQ�PDÒ�NKR¼QJ�EH¿��*DÅS�WR¼L�ODÒ�PR¾W�WD\�ËR¿�EDÓQK�[HÒR�OXR¼Q�OXR¼Q�EH¿�QDÓW��
FKR�GXÒ�FRÓ�WUR¾Q�WKH¼P�EDR�QKLH¼X�FDÓL�KR¾W�JDÒ��FRÓ�ËR¿�WKH¼P�EDR�QKLH¼X�GDºX�DÄQ�WUDÓQJ�FKDÕR��%H¿�YD½Q�KRDÒQ�EH¿��7KLH¾W�ODÒ�SKDÕL�
FKD»S�WD\�NKHQ�OH¼Q�KDL�WLH»QJ��%DÓL�SKXÉF��%DÓL�SKXÉF��%DÓQK�SDWHÓ�VR¼�YÐÒD�WKÎP�YÐÒD�JLRÒQ��«DÓQJ�WLH»F�WR¼L�NKR¼QJ�ELH»W�EDÒQ�WD\�
QJDÒ�QJRÉF�FXÕD�EDÉQ�QDÒR�ËDÏ�FD»W�FR¼QJ�QKRºL�QDÃQ�FDÓL�EDÓQK�SDWHÓ�VR¼�ËH¿� WKH¼P�PR¾W� OÎÒL�FDÓP�ÎQ��&RÓ� OHÕ�YÆ�WR¼L�KDP�DÄQ�QH¼Q�
NKLH»Q�[XL�FKÌ�&D¿P�+RºQJ�0RQWUHDO�YÐÒD�ËH»Q��FRÒQ�ËDQJ�ËÐÓQJ�ODºQ�[DºQ��JDÅS�WR¼L�FKÌ�PÎÒL�OLHºQ�JRÓL�[R¼L�WKD¾S�FD¿P�FRÒQ�QRÓQJ�
KR¿L��&KÌ�ODÒP�VDÖQ�PDQJ�WKHR�WÐÒ�EH¼Q�QKDÒ��2�L��ËD¼\�NKR¼QJ�ELH»W�FRÓ�QH¼Q�JRÉL�ODÒ�ODÒP�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�KD\�
NKR¼QJ"�1H»X�WD»W�FDÕ�ËHºX�O\Ó�WKX\H»W�YÎÓ�YD¿Q�QKÐ�WR¼L�WKÆ����ËRÓL�WKLH¾W�ËRÓ���

%H¼Q�FDÉQK�ËRÓ�NKR¼QJ�TXH¼Q�FDÓP�ÎQ�FDÓF�EDÉQ�WKXR¾F�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�7ÐÓ�7KR¼QJ��/DÒ�FKXÕ�QKDÒ��FDÓF�DQK�FKÌ�FD»W�FR¼QJ�
JDÓQK�YDÓF�QDÅQJ�ËH»Q�FÎÏ�QDÒR�FRÓ�OHÏ�SKDÕL�ËÎÉL�ËH»Q�NKL�8³F�&KD¼X�KD¼Q�KDÉQK�WR¿�FKÐÓF�WR¼L�PÎÓL�KLH¿X�WKD»X��1KÐQJ�WUÐÎÓF�PDÃW�ËDÏ�
FRÓ�KDL�HP�6DÓX�YDÒ�7KXÒ\�OXR¼Q�VDÖQ�VDÒQJ�ODÒP�WDÒL�[H»�ËÐD�UÐÎÓF�FDÓF�EDÉQ�WÐÒ�NKDÓFK�VDÉQ�TXD�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ��7R¼L�ËXÒD�YÎÓL�HP�
6DÓX�o�GH½�JÆ�FRÓ�GÌS�ËÐÎÉF�ËÐD�UÐÎÓF�WLH¼Q�R¼QJ��WLH¼Q�EDÒ��SKDÕL�FKÎÒ�WÎÓL����QDÄP�SKDÕL�NKR¼QJp��«H»Q�WKDÄP�QKDÒ�EH»S��NKR¼QJ�WKH¿�
QDÒR�NÆP�ËÐÎÉF� WLH»QJ�FÐÎÒL��0XÒL� WKÐÓF�DÄQ�ED\�WKÎP�QJDÒR�QJDÉW��1JRDÒL�WUÎÒL�PÐD�YD½Q�UÎL��%H¼Q�EH»S�OÐÕD�ORÒQJ�NKDÓFK�WKD�
SKÐÎQJ�QJKH�D»P�KDÔQ��«XÕ�PRÓQ�PDÅQ�QJRÉW��VDÓQJ�WUÐD�FKLHºX�WR»L��&DÓF�EDÉQ�FDÒQJ�SKXÉF�YXÉ�EDR�QKLH¼X�FDÒQJ�YXL�YHÕ�ED»\�
QKLH¼X��7DÅQJ�EÐÏD�DÄQ�� WDÅQJ�FDÕ�QXÉ�FÐÎÒL��/DºQ�UD�WÎÓL� WUÐÎÓF��SKRÒQJ�WKLHºQ�UR¾QJ�WKH¼QK�WKDQJ��FRÓ� WKH¿�FKÐÓD�FDÕ�����QJÐÎÒL��
1JRDÒL�VD¼Q�UDÕL�UDÓF�KRD�WUDÓL�PÎÓL�WURºQJ��ËD»W�YXQ�FRÒQ�WÐÎL�OXR»QJ��.KXR¼Q�YLH¼Q�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�FRÒQ�PH¼QK�PR¼QJ�EDÓW�QJDÓW��&R»F�
FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�QDÂP�EH¼Q�WUDÓL�KÆQK�EDÓW�JLDÓF��«ÀQK�QKRÉQ�FDR�YXÓW�QKÐ�PR¾W�WKDÓS�EXÓW��%H¼Q�WURQJ�WUDQJ�WUÇ�WRDÒQ�PDÒX�WUDÃQJ��
«HÉS�YDÒ�VDQJ�QKD»W�ODÒ�GDÕL�OXÉD�PDÒX�QJDÒ�ERÉF�WUDºQ�QKDÒ��&KR�WD�FDÕP�JLDÓF�QKÐ�ËDQJ�EÐÎÓF�YDÒR�FXQJ�ËLH¾Q�FXÕD�YXD�FKXÓD�WKÎÒL�
WUXQJ�FR¿��7R¼L�ËL�YRÒQJ�TXDQK��PR½L�EÐÎÓF�FKD¼Q�FÐÓ�QKÐ�ËH»P�ËÐÎÉF�WD»F�ORÒQJ�WUD¼Q�NÇQK�TX\Ó�\H¼X�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�7ÐÓ�7KR¼QJ�ËR»L�
YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\��«ÐÎÉF�o%DÓFp�+LH»X�QJX\H¼Q�+R¾L�7UÐÎÕQJ�FKR�ELH»W��&DÓF�EDÉQ�7ÐÓ�7KR¼QJ�WKD\�SKLH¼Q�QKDX�SKXÉF�YXÉ�PR½L�
QDÄP��%DÕQJ�SKD¼Q�FR¼QJ�FRÓ�VDÖQ��0R½L�QJÐÎÒL�ËHºX�ËÐÎÉF�OH¼Q�JKH»�+R¾L�7UÐÎÕQJ�PR¾W�QDÄP�ËH¿�oWKÐÕ�OÐÕDp��0R¾W�VDÓQJ�NLH»Q�UD»W�
KD\��7URQJ�D¼P�WKDºP�PRÉL�QJÐÎÒL�VHÏ�QKÆQ�URÏ�PÆQK�KÎQ��7ÐÒ�ËRÓ�VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�O\Ó�OXD¾Q�SKD¼Q�WÇFK�TXDQK�FR�YLH¾F�ODÒP�FXÕD�
QJÐÎÒL�NKDÓF���
4XD\�WUÎÕ�ODÉL�NKDÓFK�VDÉQ��JLDQ�SKRÒQJ�NLQK�VDÓFK�VHÏ�ËRÓQJ�FÐÕD�QJD\�ËH¼P�QD\�%DÉQ�QDÒR�FRÒQ�WKLH»X�EDÕQJ�WH¼Q��DÓR�WKXQ�FRÓ�LQ�
KÆQK�ORJR�«DÉL�+R¾L��NLQK�VDÓFK��&'�FDºQ�WKLH»W�YHÓ�[H�EXV��YHÓ�7KLHºQ�&D�SKDÕL�OR�PDX�PDX�NLH¿P�ODÉL��7R»L�����FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�
ËÐÎÉF�WKLHºQ�FKXQJ�WDÉL�SKRÒQJ�5DSKDHO�%DOOURRP�QJD\�FÐÕD�UD�YDÒR��1KÐÏQJ�QJDÒ\�WLHºQ�«DÉL�+R¾L��«ÐÓF�7KDº\�WKÐÎÒQJ�KD\�
JKHÓ�YDÒR�JLDQ�KDÒQJ�NLQK�VDÓFK�ËH¿�WKDÄP�KRÕL�FDÓF�EDÉQ��1ÎL�ËD¼X�FRÓ�VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ODÒ�QÎL�ËRÓ�DQ�YXL��7LH»QJ�
FKDÒR��WLH»QJ�WKÐD�UR¾Q�UDÒQJ��0R¾W�QDÄP�WKÐÎQJ�QKÎÓ��0R¾W�QDÄP�FDÓFK�ELH¾W��*DÅS�ODÉL�QKDX�WKD¾W�NKR¼QJ�FRÒQ�JÆ�YXL�EDÂQJ��0RÉL�
QJÐÎÒL�KÎÓQ�KÎÕ�UD�PDÅW��7KÎÒL�JLDQ�QKÐ�QJÐÒQJ�ËRÉQJ�WURQJ�SKXÓW�JLD¼\�PDÅW�ËR»L�PDÅW�YÎÓL�QJÐÎÒL�&KD�WKÐÎQJ�\H¼X��QJÐÎÒL�7KDº\�
NÇQK�PH»Q��
�
��/(��.+$,�0$©&�«$©,�+2�,�.+§�*,®³,�7¦1+�7+°®1*��
�

%XR¿L�VDÓQJ�QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP�����������EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�NKDÃS�QÎL�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL�ËDÏ�KD¼Q�KRDQ�FKDÒR�ËRÓQ�«ÐÓF�
7KDº\�ËH»Q�NKDL�PDÉF�«DÉL�+R¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�WDÉL�+RXVWRQ��7H[DV��%DÕQ�QKDÉF�.LQK�7KLHºQ�9R¼�9L�KXÒQJ�WUDÓQJ�FD»W�
OH¼Q�FXÒQJ�YÎÓL�KDL�HP�WKLH»X�QLH¼Q�QDP�QÐÏ�FDºP�KDL�ODÓ�WKÐÎÉQJ�N\Ò�7KLH¼Q�«ÌD�1KD¼Q�UÐÎÓF�«ÐÓF�7KDº\�YDÒR�KR¾L�WUÐÎÒQJ�FXÕD�
SKRÒQJ�KRÉS�5DSKDHO�%DOOURRP��$QK�7UDºQ�%ÀQK�.LH¾W�ËDÉL�GLH¾Q�%7&�FKDÒR�ËRÓQ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR��$QK�FKR�ELH»W�WÐÒ�
«DQ�0DÉFK�FKXÓQJ�WD�FRÓ�VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�FXÕD���QJÐÎÒL����EDÉQ�ËH»Q�WÐÒ�1HZ�=HDODQG����WÐÒ�5HÓXQLRQ����WÐÒ�+RºQJ�.R¼QJ��%DÉQ�
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ËDÉR�91���QJÐÎÒL��+RÒD�/DQ�FRÓ���EDÉQ�ËDÉR��$XVWUDOLD�����%HOJLXP�����*HUPDQ\�����&DQDGD�����3KDÓS�������EDÉQ�ËH»Q�WÐÒ�
0RQDFR��&RÒQ�ODÉL�ODÒ�����EDÉQ�ËDÉR�0\Ï�4XR»F��

7LH»S�WKHR��$QK�+X\ÒQK�0LQK�%DÕR�ËLHºX�NKLH¿Q�FKÐÎQJ�WUÆQK��$QK�FDÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WKÐÎQJ�\H¼X�GDÉ\�GR½��
EDQ�ER»�FKÎQ�QJR¼Q�FKR�FKXÓQJ�WD��$QK�NÇQK�[LQ�«ÐÓF�7KDº\�EDQ�YDÒL�OÎÒL�KXD»Q�WÐÒ�YHº�FDÓL�WH¼Q�JRÉL�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�
FXÕD�«DÉL�+R¾L��/DºQ�ËDºX�WLH¼Q�«DÉL�+R¾L�WKÐÓ�����«ÐÓF�7KDº\�WÐÒ�FKR»L�EDQ�KXD»Q�WÐÒ�NKDL�PDÉF��1JDÒL�EDÕR�%DQ�7R¿�&KÐÓF�YDÅQ�
FXR»Q�EDÄQJ�JLDÕQJ�FRÓ�FXÒQJ�WH¼Q�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�QJKH���7R¼L�FKÀ�JKL�ODÉL�VÐÉ�YLH¾F��FRÒQ�SKDºQ�VX\�QJKÍ�WXÒ\�FDÓF�EDÉQ���

7LH»S�WXÉF�FKÐÎQJ�WUÆQK�ODÒ�SKDºQ�EDÉQ�ËDÉR�WD¼P�WÆQK�FXÒQJ�«ÐÓF�7KDº\�VDX�PR¾W�QDÄP�[D�YDÃQJ��1JÐÎÒL�ËDºX�WLH¼Q�ËÐÎÉF�
PÎÒL�ODÒ�FKÌ�*D»P�WKXR¾F�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�6DQ�-RVH��9ÎÓL�WLQK�WKDºQ�ËRºQJ�ËDÉR�NKR¼QJ�SKD¼Q�JLDÒ�WUHÕ��QH¼Q�JRÉL�EDÂQJ�FKÌ��WKD¾W�UD�
SKDÕL�JRÉL�EDÂQJ�%DÓF�PÎÓL�ËXÓQJ��%DÓF�*D»P�ËDÏ�OH¼Q�KDÒQJ�WKD»W�WKD¾S�FR¿�ODL�K\�QKÐQJ�GD�NKR¼QJ�QKDÄQ��PDÓ�NKR¼QJ�KRÓS��1KD»W�
ODÒ�QXÉ�FÐÎÒL�WÐÎL�WKDÃP�FÐÓ�QKÐ�FR¼�JDÓL�KDÏ\�FRÒQ�[XD¼Q��

&KÌ�*D»P�ËDÏ�PDQJ�NKÇ�JLÎÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�YHº�91�VÐÎÕL�D»P�ORÒQJ�FDÓF�WKD¼Q�WKXR¾F�EDÒ�FRQ�QJKHÒR�NKR¿��'XÒ�WR»Q�KDR�
EDR�QKLH¼X��YÎÓL�FKÌ�YD½Q�ODÒ�PR¾W�QLHºP�YXL�KDÉQK�QJR¾��

«ÐÓF�7KDº\�FKR�FKÌ�PD»\�OÎÒL�PLQK�ËÌQK�QKÐ�VDX��&KË�ÊDÎ�PDQJ�NKÆ�JLÍÒL�WÅQK�WKÏÍQJ�YH¹�91��7KDº\ FDÒL�EDÎR OXÈW QDÑ\��
QJÏÍÑL 91�VRºQJ�WURQJ�ÊDX�NKR¾� WÅQK�WKÏÍQJ�FXÔD�FKXÒQJ�WD�FDÑQJ�ER½F OR½�QÍL�QÍL��1JDÑ\�KR»P�QD\�YH¹�ÊD»\�GÏÈ�ªDÈL +R½L�.KÆ�
JLÍÒL 7ÅQK�7KÏÍQJ��0R½W�NKRºL�WÅQK�WKÏÍQJ�WUÏÍÒF�PDÄW FKË�ÊD»\��0RÈL�QJÏÍÑL ÊH¹X YXL�YDÑ�PXRºQ�[D»\ GÏÈQJ WÅQK�FKXQJ��&KR�QH»Q
PÍÒL�WKDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q ÊHºQ GÏÈ�ªDÈL�+R½L��

&KÌ�7UDºQ�8³W�ÎÕ�&DQDGD��0R½L�QDÄP�FKXD¿Q�EÌ�TXDºQ�DÓR�ËHÉS�ËH¿�ËL�«DÉL�+R¾L�JLR»QJ�QKÐ�QJÐÎÒL�ËÎÒL�VDÃP�VÐÕD�ËH¿�DÄQ�
7H»W��«L�«DÉL�+R¾L�YXL�TXDÓ�WKDÒQK�JKLHºQ�OXR¼Q��� &KÌ�QKDÃF� ODÉL� OÎÒL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��5DÓQJ�WX�ËL�OH¼Q�WUH¼Q�NLD����JDÅS�WDR���
1KÐQJ�FKÌ�FRÒQ�PDÃW�SKDÒP��FKÐD�ËXÕ�WUÆQK�ËR¾�OH¼Q�WUH¼Q�QH¼Q�FKÌ�WKD»\�FDºQ�WKLH»W�PR½L�QDÄP�SKDÕL�ËL�«+�ËH¿�ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\�
YDÒ�JDÅS�EDÉQ��&KÌ�FDÕP�WDÓF�PD»\�FD¼X�WKÎ�QKÐ�VDX��

.KÇ�JLÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�ËDÏ�PÎÕ�ËÐÎÒQJ��
7KÐÎQJ�\H¼X�WKD�WKÐÓ�WÐÉ�JLHR�JÐÎQJ��
9Hº�QÎL�WKDQK�WÌQK�ODÒ�SKÐÎQJ�KÐÎÓQJ��
4X\H»W�FKÇ�WX�WD¼P�URÏ�WÆQK�WKÐÎQJ��

/ÎÒL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��8²W�/\Ñ�ODÑ�QR¾L�WLHºQJ��8²W�/\Ñ�OH»Q ÊD»\�UXQ�ODÑ�ELHºW NKRºL 9R»�9L�PDÈQK FÍÎ�QDÑR� .KRºL�9R»�9L�PDÈQK
ODÂP UR¹L�

0R¾W�DQK�EDÉQ�ËDÉR�3KDÓS��[LQ�OR½L� WR¼L�NKR¼QJ�QJKH�URÏ� WH¼Q���1DÄP������DQK�ËÐÎÉF�DQK�7UÌQK�4XDQJ�7KDÃQJ�FKÀ�
SKDÓS��9DÒ�WKDÓQJ����QDÄP�ËRÓ�DQK�ËDÏ�ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\��5D»W�WLH»F�YÆ�FRÒQ�TXDÓ�WUHÕ�QH¼Q�DQK�ËDÏ�NKR¼QJ�WKH¿�VR»QJ�WKXDºQ�FKR�«DÉR�
3KDÓS��$QK�FDÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�EDQ�FKR�DQK�PR¾W�SKDÓS�WX�KÐÏX�ÇFK��'ÐÉ�«DÉL�+R¾L�DQK�ËDÏ�KRÉF�KRÕL�UD»W�QKLHºX��$QK�K\�
YRÉQJ�VHÏ�PDQJ�NKÇ�JLÎÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�WUÎÕ�YHº�QJX\H¼Q�TXDÓQ�ËH¿�DÕQK�KÐÎÕQJ�JLXÓS�ËÎÏ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�[XQJ�TXDQK��

/ÎÒL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��1JXR¹Q JRºF FXÔD FKXÒQJ�WD�NKR»QJ SKDÔL ÍÔ�WUD¹Q� *LDÒQJ�OD»P WÏÑ�.KR»QJ JLÍÒL�[XRºQJ�WKHº�JLDQ�UR¹L�
UD�ÊL�YÍÒL KDL�EDÑQ WD\�NKR»QJ��0RÈL�QJÏÍÑL�ÊH¹X QKÏ�YD½\��1H»Q FKXÒQJ WD�\Ò�WKÏÒF URÎ�UDÑQJ� 7KHº�JLDQ�ÊR»�WKË�JLDÔ� NKR»QJ FRÒ�JÅ�
WKD½W��&DÒL�WD»P FKXÒQJ WD�KÏÍÒQJ YH¹�QJXR¹Q FR½L ODÑ�VÏÈ�WKD½W�

&KÌ�1JX\H½Q�7UÐÎÒQJ�/\��«ÐÓF�4XR»F��&KÌ�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�WUHÕ�UD�ËL�WÐÒ�PLHºQ�%DÃF�FXÕD�91��&KÌ�[LQ�ËÐÎÉF�GXÒQJ�QJR¼Q�
WÐÒ�FRÓ�JLÎÓL�KDÉQ�FXÕD�WKH»�JLDQ�ËH¿�FDÓP�ÎQ�«ÐÓF�&KD�7DÓP��QJÐÎÒL�ËDÏ�FÐÓX�YÎÓW�FKÌ�WÐÒ�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��9Æ�VDQK�UD�ÎÕ�PLHºQ�%DÃF�
91�QH¼Q�FKÌ�NKR¼QJ�KHº�ELH»W�2�QJ�3KD¾W�KD\�2�QJ�7UÎÒL��&KR�ËH»Q�QDÄP����FKÌ�ËH»Q�«ÐÓF��JDÅS�3KDÓS��JDÅS�7KDº\��FKÌ�EDÃW�ËDºX�
NKDÓP�SKDÓ�UD�EÇ�D¿Q�FXÕD�FRQ�ËÐÎÒQJ�WD¼P�OLQK��&KÌ�FDÓP�ÎQ�WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�GDÒQK�FKR�FDÓF�
EDÉQ��WUHÕ�WXR¿L�«ÎÒL��QRQ�WXR¿L�«DÉR�QKÐ�FKÌ��&KÌ�FXÏQJ�FDÓP�ÎQ�FKÌ�0\Ï�.LP��QJÐÎÒL�ËDÏ�GXÒQJ�QJRÒL�EXÓW�QRÓL�OH¼Q�WD¼P�WÆQK�FXÕD�
FDÓF�EDÉQ�WUHÕ�«ÐÓF�4XR»F�WURQJ�EDÒL�SKRÓQJ�VÐÉ�NKRÓD�VR»QJ�FKXQJ�YÐÒD�TXD��/DºQ�ËDºX�WLH¼Q�FKÌ�ËL�«DÉL�+R¾L�FKÌ�YXL�YDÒ�VXQJ�
VÐÎÓQJ�ODÃP��

/ÎÒL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��%DÈQ ÊDÈR�ªÏÒF ÊDÈL ÊD�VRº�ÊH¹X GRºF�ORÑQJ WX�VÏÔD� WLHºQ KRÒD�KÏÍÒQJ YH¹�WD»P�OLQK��1JDÑ\�KR»P�QD\�
FRQ�FRÒ�GËS�TXD�ÊD»\��YDÑ�PRÈL QJÏÍÑL�KÏÍÒQJ�WD»P�YH¹�WULHºW O\Ò�FXR½F�VRºQJ��&KR�QH»Q QJDÑ\�KR»P QD\�FKXÒQJ WD�PÍÒL YXL�ORÑQJ GÏÈ�
ª+�.*77��&KÆQK�FKXÒQJ WD�SKDÔL ELHºW WKÏÍQJ�FKXÒQJ WD�QKLH¹X KÍQ��3KDÔL KÏÍÒQJ�WD»P�YH¹�WUXQJ�WD»P VLQK�OÏÈF FDÑQ NKR»Q�YXÎ�
WUXÈ�PDÑ�WKÏÈF KDÑQK FKR�ÊXÒQJ ÊDÂQ��ªRÒ�ODÑ�QKÏÎQJ YLH½F ODÑQK�FKR�PRÈL�WD»P�OLQK��

$QK�%DÒQK�&KL�ÎÕ�0\Ï��$QK�FKR�UDÂQJ��WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�ËHºX�ODÒ�QKÐÏQJ�FKLH»Q�VÍ�FDÓFK�PDÉQJ�WD¼P�OLQK��ËDÓQK�ËR¿�
WD»W�FDÕ�WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�ËH¿�WUÎÕ�QH¼Q�ËHÉS��JLRÕL��WKR¼QJ�PLQK�KÎQ��7D»W�FDÕ�ËHºX�ODÉF�TXDQ�GXÒ�ODÒ�WURQJ�FDÕQK�
NKR¿��.KR¿�PDÒ�ODÉL�YXL��.KR¼QJ�ELH»W�WDÉL�VDR��$QK�[LQ�KH»W�YÆ�QH»X�QRÓL�WLH»S�FRÓ�OHÕ�VHÏ�ODÒP�PD»W�QKLHºX�WKÆ�JLÎÒ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�
PÎÓL�KH»W�\Ó�FXÕD�DQK���

/ÎÒL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��%DÑQK &KL�ED¹P JLD½S ODÂP�PÍÒL FRÒ�QKÏÎQJ FD»X�QRÒL�QDÑ\��%Ë�ÊÍÑL KDºW�KXÔL YDÑ�ªDÈR�FXÎQJ GXQJ�WKD��
ODÃQ ORÒF NKDÂS�QÍL�QÍL��ªL�ÊH¾�KLH¾X URÎ� WÏÑQJ QJÏÍÑL WURQJ�[D»\ GÏÈQJ� 7KDÑQK�WKD½W FDÒP�ÍQ�QKÏÎQJ JÅ�DQK�ÊDÎ�ÊRÒQJ�JRÒS�FKR�
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KR»P�QD\��4XD�VÏÈ�WKÏÈF�WHº�FKÏÒ�NKR»QJ�SKDÔL�ODÑ�O\Ò�WKX\HºW X�Í��ªDÎ�QHºP��ÊDÎ�ÊÏÍÈF WDºW FDÔ�QKÏÎQJ�JÅ�DºS XÔ�FXÔD�WÅQK�ÊÍÑL��9DÑ�WÏÈ�
[D»\ GÏÈQJ VÏÈ�WKDQK�FDR�VDÕQ FRÒ� 9ÍÒL SKÏÍQJ�SKDÒS PDÑ�FKXÒQJ WD�ÊDÎ�WKÏÈF KDÑQK� 7KDÑQK�WKD½W FDÒP�ÍQ�VÏÈ�KLH½Q GLH½Q FXÔD DQK�

$QK�0LQK�6ÎQ��8³F�&KD¼X��$QK�0LQK�6ÎQ�FKR�ELH»W�DQK�UD»W�WKÐÎQJ�7KDº\��0R½L�ODºQ�7KDº\�TXD�8³F�&KD¼X��DQK�FRÓ�
GÌS�SKXÉF�YXÉ�ËÐD�7KDº\�ËL�WDÃP�ËL�FKÎL��7URQJ�QKÐÏQJ�OXÓF�QKÐ�YD¾\�DQK�KRÉF�ËÐÎÉF�UD»W�QKLHºX�ËDÉR�O\Ó�YDÒ�WKRDÓW�ËÐÎÉF�QKLHºX�
QDÉQ��&RÓ�PR¾W�ODºQ�DQK�[ÇFK�PÇFK�YÎÓL�EDÉQ�ËDÉR��.KR¼QJ�QRÓL�UD��FKÀ�ODÒP�WKLQK�QLH¾P�3KD¾W��QKÐQJ�FRÒQ�VÐÉ�D»P�ÐÓF�WURQJ�WD¼P��
«H¼P�ËRÓ�WKLHºQ�[RQJ��DQK�QDÂP�QJXÕ�WKÆ�WKD»\�7KDº\�FRÓ�UD¼X�UD»W�GDÒL��FXR¾Q�GÐÎÓL�ËD»W�PD»\�YRÒQJ��7KDº\�QRÓL�YÎÓL�DQK��SKDÕL�WKD�
WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X��$QK�QJKÍ�ËRÓ�ODÒ�.KÇ�JLÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�PDÒ�7KDº\�PXR»Q�GDÉ\�WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR��

/ÎÒL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��0LQK�6ÍQ�ÊDÎ�GDºQ�WKD»Q� &KÏÍQJ�.LQK�PDÑ�FDÒF EDÈQ ÊDÎ�QKD½Q OD¹Q�WURQJ�ªDÈL�+R½L��PR¼L ÊH»P FÏÒ�
� JLÍÑ�NKX\D�ODÑ�GD½\�OR�PDÒ\ PRÒF�FKR�WR»L�WKX\HºW JLDÔQJ� /XÒF ÊRÒ�0LQK�6ÍQ�KRÈF KRDÑL�WKL�KR¾QJ�ÊD½X� .KR»QJ�ELHºW FKÏÑQJ QDÑR
PÍÒL�ÊD½X��7R»L�QRÒL�FRQ�FÏÒ�GDºQ�WKD»Q�ODÑP YLH½F ªDÈR�ODÑ�FRQ�VHÎ�ÊÏÍÈF�WDºW FDÔ��/XÒF ÊRÒ�DL�PDÑ�WLQ�FDÒL FKX\H½Q ÊRÒ�QKÏQJ�QRÒ�FRº�
JDÂQJ�ODÑP��0R¼L ÊH»P FÏÒ�GD½\ OXÒF ��JLÍÑ�OR�PDÒ\ PRÒF FKR�WR»L�WKX\HºW JLDÔQJ &KÍQ�.LQK��5R¹L ÊHºQ NKL�WR»L�UÍÑL 8²F�&KD»X� 0LQK�
6ÍQ�WKL�ÊD½X GÏ�ÊLH¾P��0LQK�6ÍQ�ÊDÎ�QJKÌ�ODÑ�VXRºW ÊÍÑL NKR»QJ�EDR�JLÍÑ�WKL�ÊD½X�PDÑ�ED»\�JLÍÑ�ÊDÎ�ÊD½X�FRÑQ GÏ�ÊLH¾P��&KR�QH»Q
GDºQ�WKD»Q ODÑP ªDÈR ODÑ�FK¿�FRÒ�VDÒQJ VXRºW��SKDÒW WULH¾Q WD»P�OLQK��SKÏÍÒF�KXH½�VRQJ�WX�ODÑ�ÍÔ�FKR¼�ÊRÒ��1JDÑ\ KR»P�QD\�0LQK�6ÍQ�
ODÎQK�ÊÏÍÈF�QKLH½P YXÈ�FKDÃP VRÒF FKR�WKLH¹Q ÊÏÍÑQJ�'XÎQJ�&KÆ�WDÈL 8²F FKD»X��0RÈL�QJÏÍÑL ÊH¹X WKDÑQK WD»P WKÏÈF�KDÑQK WX�WLHºQ�
1KLH¹X QJÏÍÑL TX\Ò�PHºQ YDÑ� WÏÍÒQJ FXÔD�0LQK�6ÍQ�WKD\�ÊR¾L��+R¹L WUÏÍÒF�QRÒ�RºP ODÂP ÊD»X�QKÏ�ED»\�JLÍÑ�PD½S� WRºW��%D�PHÈ�QRÒ�
PÏÑQJ�ODÂP��

&KÌ�&XÓF�ÎÕ�6DQ�-RVH��7R¼L�FRÓ�GÌS�JDÅS�7KDº\�FDÓFK�ËD¼\���QDÄP�ÎÕ�+RQROXOX��1JDÒ\�KR¼P�QD\�TXD�VÐÉ�JLÎÓL�WKLH¾X�FXÕD�
FKÌ�+RD�0DL�WR¼L�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�FKÀ�ËH¿�ODÃQJ�QJKH�YDÒ�KRÉF�KRÕL��1H»X�FRÓ�GX\H¼Q�WR¼L�VHÏ�JDÅS�ODÉL�FDÓF�EDÉQ��7R¼L�FXÏQJ�[LQ�FDÓP�ÎQ�
«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�FKR�WR¼L�QKÐÏQJ�OÎÒL�NKX\H¼Q�FXÕD�QJDÒ\�KR¼P�TXD�YDÒ�WR¼L�VHÏ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�TXH¼Q��

/ÎÒL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��&RQ�WKÏÔ�WKÏÈF KDÑQK�PR½W�WKÍÑL�JLDQ�VHÎ�ÊDÈW ÊÏÍÈF NHºW TXDÔ�WÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ� *LDÒ�WUË�FXÔD�QRÒ�NKDÒF KDÓQ
KÍQ�QKÏÎQJ�PR»Q�SKDÒL�NKDÒF�

&KÌ�.KDL�ÎÕ�9DQFRXYHU��&RQ�QKD¾Q�QKLH¾P�YXÉ�FXÕD�EDÓF�7KRD�WUÐÎÓF�NKL�OD¼P�FKXQJ��&RQ�YDÒR�WKDÄP�EDÓF��EDÓF�WÀQK�
WDÓR�ODÃP��%DÓF�QRÓL�FKÐÒQJ�QDÒR�FRQ�ËL�«DÉL�+R¾L�FKR�EDÓF�PÐÎÉQ�����ËH¿�EDÓF�FKXÓF�WKRÉ�7KDº\��%DÓF�GDÅQ�FRQ�FKDÓX�NKL�EDÓF�PD»W�
WKÆ�ËÐÒQJ�FRÓ�NKRÓF��EDÓF�ËL�YHº�TXH¼�FRÓ�7KDº\�OR�FKR�EDÓF�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�SKDÕL�NKRÓF��0R¾W�WXDºQ�VDX�FRQ�ËH»Q��QKD¾Q�ËÐÎÉF�ODÓ�WKÐ�
FXÕD�EDÓF�WUÐÎÓF�NKL�FKH»W�YLH»W�JÐÕL�FKR�7KDº\��'DÉ�FRQ�[LQ�WUÆQK�7KDº\��

«ÐÓF�7KDº\�[HP�EÐÓF�WKÐ�FXÕD�%DÓF�7KRD�[RQJ��ËDÏ�QRÓL�PD»\�OÎÒL�QKÐ�VDX��&DÑQJ WX�9R»�9L�FDÑQJ�WKDº\�URÎ� &KXÒQJ�WD�
ODÑ�QJÏÍÑL 91�ÊDX�NKR¾� $£Q�NKR»QJ ÊXÔ�FKLD��1KÏQJ�PDÑ� WÅQK�QJÏÍÑL�NKR»QJ WKLHºX� /XÒF�FKHºW VÍÈ�WXL�ÊRÒL��7ÅQK�QJÏÍÑL SKRQJ�
SKXÒ� &KR�QH»Q FKXÒQJ�WD�ÊÏÍÈF�WX�FDÒL SKDÒS�QDÑ\��NKDL�WULH¾Q WÅQK�QJÏÍÑL��WUÍÔ�YH¹�FRQ�ÊÏÍÑQJ�WÏÈ�JLDÒF��WX�WLHºQ��&DÒP ÍQ�VÏÈ�ÊRÒQJ�
JRÒS�FXÔD FDÒ�QKD»Q��

&KÌ�.KDL�KRÕL�7KDº\��%DÓF�7KRD�FRÓ�ËÐÎÉF�ËL�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�NKR¼QJ�7KDº\��
«ÐÓF�7KDº\��&DÒL ÊRÒ�ODÑ�FKDÂF UR¹L��ÊÏÍÈF�PÍÑL�KHºW PDÑ� KR¾QJ FRÒ�JÅ NKRÒ�NKDÃQ ÊD»X��%D»\ JLÍÑ�FKË�WKDº\�,QWHUQHW�NKR»QJ��­´�

ÊD»\�EDºP EDºP��FKD½S��ÍÔ�91�EDºP EDºP WUDÔ�OÍÑL�ODÈL��7KÅ�FDÒL YLH½F OLH»Q KH½�JLÏÎD WKLH»QJ OLH»QJ YÍÒL�WKLH»QJ OLH»QJ� WLHºS [XÒF�ÊÏÍÈF�
NKR»QJ NKRÒ�NKDÃQ� OXÒF�QDÑR FXÎQJ�NKDÂQJ NKÆW�EH»Q QKDX�WURQJ�[D»\ GÏÈQJ��&KR�QH»Q QKLH¹X QJÏÍÑL WURQJ�ªDÈL�+R½L FRÒ�WKDP�JLD��
1KLH¹X QJÏÍÑL�QKÏ�EDÈQ�.KDÒQK�ÊRÒ� WUHÔ�QKÏQJ�WD»P�OXÒF�QDÑR FXÎQJ�[D»\ GÏÈQJ�ÊÏÍÈF ªDÈL +R½L�WRºW��NKX\HºQ NKÆFK�PR¼L�QJÏÍÑL WX��
&DÒL ÊRÒ�ODÑ�UDºW FDR�TX\Ò� &KHºW UR¹L�YD¼Q WKDÑQK WD»P FÏÒX�ÊR½�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL NHº�WLHºS� %DÒF�7KRD�ÊDÎ�GÏÒW�NKRDÒW�FRQ�ÊÏÍÑQJ�UD�ÊL��
%ÅQK�WD»P UD�ÊL��FRÒ�FDÒL JÅ�PDÑ�TX\HºQ OX\HºQ QÏÎD ÊD»X� &DÒL ÊRÒ�ODÑ�WRºW��EÍÔL YÅ�ÊÏÍÑQJ ORºL�FXÔD QJÏÍÑL WD�YDÈFK�VDÕQ� 1KÏÎQJ QJÏÍÑL�
WX�9R»�9L�ODÑ�OR�FKR�SKD¹Q�KR¹Q��7ÍÒL JLÍÑ�SKXÒW�ÊDX�ÊÍÒQ ÊRÒ�SKD¹Q�KR¹Q�YD¼Q VDÒQJ�VXRºW�O\�NKDL�GH¼�GDÎL FKDÓQJ�FRÒ�NKRÒ�NKDÃQ JÅ��

$QK�.KDÓQK�PDÒ�7KDº\�ËDÏ�QKDÃF�ÎÕ�WUH¼Q�ODÒ�EDÉQ�ËDÉR�WKXR¾F�YXÒQJ�6DQ�-RVH��$QK�ËDÏ�WKLH¾W�PDÉQJ�WURQJ�PR¾W�WDL�QDÉQ�
[H�OD¾W�ÎÕ�ËÐÎÒQJ�QXÓL�ËL�OH¼Q�WKLHºQ�YLH¾Q�+DL�.KR¼QJ��/XÓF�VR»QJ�DQK�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�QKLH¾W�WD¼P��KDÄQJ�VD\�SKXÉF�YXÉ�«DÉR��$QK�
ËDÏ�VR»QJ��WKH¿�KLH¾Q�WR»W�WLQK�WKDºQ�9R¼�9L�ÎÕ�WDÓQK�FKD»W�EXR¼QJ�ERÕ��WÐÒ�EL��TXDQ�WD¼P�WKÐÎQJ�\H¼X�FDÓF�EDÉQ�ËRºQJ�WX��+R¼P�QD\�
WURQJ�«DÉL�+R¾L��«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�QKDÃF�ËH»Q�DQK��«LHºX�QDÒ\�FKR�FKXÓQJ�WD�PR¾W�DQ�WD¼P�NKL�QJKÍ�ËH»Q�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKD¼Q�ËDÏ�UD�
ËL��FKDÃF�FKDÃQ�VHÏ�ËÐÎÉF�WKDP�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�YÎÓL�FKXÓQJ�WD��9DÒ�PR¾W�ËLHºX�TXDQ�WURÉQJ�KÎQ�QÐÏD��QH»X�FKXÓQJ�WD�VR»QJ��WX�VÐÕD�
WKD¼Q�WD¼P�ËÐÎÉF�WR»W��&KXÓQJ�WD�VHÏ�OXR¼Q�OXR¼Q�DÕQK�KÐÎÕQJ��FÐÓX�ËR¾�QJÐÎÒL�FKR�GXÒ�WURQJ�KLH¾Q�WDÉL�KD\�ËDÏ�OXL�YDÒR�TXDÓ�NKÐÓ��7R¼L�
FRÓ� SKÐÎÓF� GX\H¼Q�ËÐÎÉF� QJKH� WKD¼Q�PD½X� FXÕD�DQK�.KDÓQK�NH¿� YHº� FRQ�QJÐÎÒL� YDÒ� FDÓL� FKH»W� FXÕD�DQK��7KH¼P�PR¾W�EDÒL�KRÉF�
NKX\H»Q�NKÇFK�WR¼L��*LXÓS�WR¼L�WUÆ�FKÇ��NLH¼Q�WD¼P�WLH»S�WXÉF�QKD½Q�QKÌQ��FKÌX�ËÐÉQJ�PRÉL�WKÐÕ�WKDÓFK�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�WLH»Q�KRÓD�WD¼P�
OLQK��

$QK�3KDQ�YDÄQ�6Í�ÎÕ�/DV�9HJDV��7UÐÎÓF�KH»W��WR¼L�[LQ�FDÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\��QKÎÒ�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�WR¼L�ËDÏ�WKRDÓW�FKH»W�
QKLHºX�ODºQ���6ÐÓF�NKRÕH�FXÏQJ�JLD�WDÄQJ��EH¾QK�WD¾W�OXL�EÎÓW��'XÒ�KLH¾Q�WDÉL�WR¼L�YD½Q�FRÒQ�\H»X�ODÃP��&Î�GX\H¼Q�WKÐÓ�QKD»W�FXÕD�WR¼L�ODÒ�
NKL�WR¼L�ËÐÎÉF�&KÌ�+RD��PR¾W�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�/DV�9HJDV�QKÎÒ�WR¼L�[LQ�JLXÒP�YLH¾F�ODÒP�FKXQJ�ÎÕ�&DVLQR��/DÒP�ËÐÎÉF���WKDÓQJ��FKÌ�
+RD�JÎÕL�FKR�EDÒ�[DÏ�WR¼L�PR¾W�FXR»Q�EDÄQJ�JLDÕQJ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��%DÒ�[DÏ�WR¼L�ERÕ�ODÄQ�ORÓF�NKR¼QJ�WKHÒP�ËH¿�\Ó�ËH»Q��7R¼L�QKDÅW�
ËÐÎÉF�YDÒ�PÎÕ�UD�QJKH�WKÐÕ��6DX�NKL�QJKH�WR¼L�FDÕP�JLDÓF�QJÐÎÒL�QRÓQJ�UÐÉF�OH¼Q��ËLH¿Q�WURQJ�QJÐÎÒL�FKDÉ\�UDºQ�UDºQ��1JDÒ\�[ÐD�WR¼L�
FRÓ� WKLHºQ�SKÐÎQJ�SKDÓS�FXÕD�PR¾W�2�QJ�7KDº\�1ÐÎÓF�/DÉQK��*LDÓF�0DÉF� WKLHºQ�6Ð��&ÐÓ�ËH»Q�QJDÒ\� UDÂP�KD\�QJDÒ\���� WURQJ�
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QJÐÎÒL�PÎÓL�QRÓQJ��7KH»�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�WDÉL�VDR�NKL�WR¼L�QJKH�FXR»Q�EDÄQJ�FXÕD�7KDº\�WKÆ�QJÐÎÒL�FÐÓ�QRÓQJ�EÐÒQJ�OH¼Q��7R¼L�ËH»Q�
FKÌ�+RD�ËH¿�[LQ�WKH¼P�PR¾W�PÎÓ�EDÄQJ��7R¼L�YÐÒD�QJKH�YÐÒD�QKÆQ�KÆQK�7KDº\��WKÆ�FDÕP�JLDÓF�UD»W�NKRÕH�YDÒ�QJKH�EXRºQ�QJXÕ��6DX�
ËRÓ�WR¼L�ËDÏ�ËH»Q�FKÌ�+RD�ËH¿�KRÉF�WKLHºQ��/XÓF�7KDº\�ËH»Q�/DV�9HJDV�WR¼L�FRÓ�ËH»Q�JDÅS�7KDº\��&Î�GX\H¼Q�WKÐÓ�KDL�FXÕD�WR¼L�ODÒ�FKÌ�
+RD�ËDÏ�UXÕ�WR¼L�ËL�«+�.*77��9DÒ�WR¼L�ËDÏ�VDÃS�[H»S�FR¼QJ�YLH¾F�ËH¿�KR¼P�QD\�ËÐÎÉF�KLH¾Q�GLH¾Q�QÎL�ËD¼\��7KDº\�ËDÏ�EDQ�WÆQK�
WKÐÎQJ�FKR�FKXÓQJ�WD��ËH¿�FKXÓQJ�WD�PDQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�ËRÓ�ËH»Q�YÎÓL�PRÉL�QJÐÎÒL��7R¼L�[LQ�KH»W��

/ÎÒL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��7KÏÈF�WHº�FKXÒQJ�WD�ODÑ�NKRºL�9R»�9L��VÏÔD WD»P��NKDL�WULH¾Q WD»P�OLQK��7ÏÍQJ�ODL�FKXÒQJ WD�VHÎ�ÊRÒQJ
JRÒS�FKR�QKD»Q ORDÈL PR½W NKRºL�WÅQK�WKÏÍQJ�URÎ�UH½W��

&KÌ�&XÓF�ÎÕ�$WODQWD��&DÓFK�ËD¼\�KÎQ�KDL�QDÄP��PR¾W�QJÐÎÒL�EDÉQ�FXÕD�FKRºQJ�FKÌ�TXHQ�ËDÏ�OD¼X�WÐÉ�QKLH¼Q�DQK�WD�QRÓL�
ËH»Q�FKX\H¾Q�WX�KDÒQK��&KRºQJ�FKÌ�NKR¼QJ�WLQ�QKÐQJ�FKÌ�ODÉL�ËH¿�\Ó�QJKH��&KÌ�WKD»\�KD\�TXDÓ�PDÒ�R¼QJ�FKRºQJ�WKÆ�FÐÓ�FDÕL�YÎÓL�
R¼QJ�EDÉQ��&KÌ�WRÒ�PRÒ�ODÒP�WKÐÕ�ËH¿�[HP�FRÓ�ËXÓQJ�QKÐ�OÎÒL�FXÕD�DQK�EDÉQ�QRÓL�KD\�NKR¼QJ��%DQ�ËDºX�FKÌ�WKÎÕ�FKLH»X�PLQK��&KÌ�FÐÓ�
QKÆQ�KRDÒL�[XR»QJ�EXÉQJ�ËH¿�WÆP�FDÓL�UXÓQ��&RÓ�OXÓF�FKÌ�NH¼�FDR�FDÓL�JR»L�OH¼Q�ËH¿�QKÆQ�FKR�URÏ��9D½Q�NKR¼QJ�WKD»\�FDÓL�UXÓQ��6DX�FKÌ�
PÎÓL�ELH»W�ODÒ�OXÓF�WKÎÕ�FKLH»X�PLQK�QKÆQ�FDÓL�UXÓQ�EDÂQJ�\Ó�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�EDÂQJ�PDÃW��+DL�WXDºQ�VDX�FKÌ�QJRºL�WKLHºQ�WKÆ�WKD»\�
FDÓL�ËDºX�VDÓQJ�EÐÒQJ�OH¼Q��&KÌ�VÎÉ�TXDÓ�ËÌQK�ERÕ�FKDÉ\��QKÐQJ�KDL�FDÓL�FKD¼Q�NHÉW�FÐÓQJ�NKR¼QJ�FKDÉ\�ËÐÎÉF��5RºL�FKÌ�ODÉL�FDÕP�JLDÓF�
ODÒ�FDÓL�ËDºX�FXÕD�FKÌ�PD»W�OXR¼Q�FKÀ�FRÒQ�PR¾W�NKXÓF��&KÌ�ËÐD�WD\�UÎÒ�OH¼Q�ËDºX�WKÆ�WKD»\�FDÓL�ËDºX�FRÒQ�QKÐQJ�FDÕP�JLDÓF�YD½Q�ODÒ�
PD»W�PR¾W�NKXÓF��&KÌ�PÎÕ�PDÃW�UD�YDÒ�EÆQK�WÍQK�ODÉL��&KÌ�QJRºL�WLH»S�YDÒ�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ��0D»\�WXDºQ�OH½�VDX��FKÌ�QJRºL�WKÆ�WKD»\�
JLÐÏD�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\�FRÓ�WKH¼P�PR¾W�FRQ�PDÃW��&KÌ�OD»\�WD\�UÎÒ�WKÆ�NKR¼QJ�WKD»\�QKÐQJ�QKÆQ�WKÆ�WKD»\�FRÓ�FRQ�PDÃW��&KÌ�
KRÕL�DQK�EDÉQ�WKÆ�ËÐÎÉF�WUD»Q�DQ�ODÒ�NKR¼QJ�VDR��FÐÓ�KDÒQK�WLH»S��&KÌ�WLH»S�WXÉF�ODÒP�KÎQ���WKDÓQJ�VDX��7KÆ�PR¾W�EÐÏD�ËDQJ�WKÎÕ�
FKLH»X�PLQK��FKÌ�WKD»\�FRÓ�UD»W�QKLHºX�FRQ�YD¾W�QKRÕ�WÐÒ�WURQJ�ËD»W�FKDÉ\�WKDÔQJ�YDÒR�QJÐÎÒL�FKÌ��WÐÒ�GÐÎÓL�FKD¼Q�OH¼Q�ËDºX��ODÒP�FKÌ�
QJKHÉW�WKÎÕ��&KÌ�PÎÕ�PDÃW�UD�OD»\�WD\�SKXÕL�FKR�VDÉFK��;RQJ�FKÌ�WKÎÕ�ODÉL�ODºQ�QÐÏD�WKÆ�WKD»\�WÐÒ�KDL�QJRÓQ�FKD¼Q�FDÓL�QRÓ�FKDÉ\�OH¼Q�
PR¾W�FDÓL�DÒR�QKÐ�FRÓ�DL�[R»L�QÐÎÓF�ODÒP�NKDÃS�QJÐÎÒL�FKÌ�ËHQ�KH»W��&KÌ�ODÉL�SKXÕL�ODºQ�QÐÏD��9DÒ�FKÌ�FÐÓ�WKÎÕ�[RQJ�ODÉL�SKXÕL��7ÐÒ�WÐÒ�
FDÕP�JLDÓF�ËRÓ�KH»W�OXR¼Q��9DÒ�FDÓL�EÌQK�ËDX�OÐQJ�FXÕD�FKÌ�KH»W�KRºL�QDÒR�FKÌ�NKR¼QJ�KD\��1JÐÎÒL�FKÌ�OXÓF�WUÐÎÓF�R»P�QKRP��R»P�
QKDÓFK��PDÅW�PDÒ\�YH»W�QDÓP�WXÒP�OXP��%D¼\�JLÎÒ�WKÆ�FKÌ�FRÓ�GD�FRÓ�WKÌW�KRºQJ�KDÒR��FDÓF�YH»W�QDÓP�PD»W�WLH¼X�OXR¼Q�KRºL�QDÒR�FKÌ�
FXÏQJ�NKR¼QJ�KD\��&KÌ�QRÓL�FKR�FKRºQJ�FKÌ�ELH»W�YDÒ�FKRºQJ�FKÌ�FXÏQJ�WD¾S�WKLHºQ�WKHR�YÎÓL�FKÌ��7KLHºQ�ËÐÎÉF���WKDÓQJ��PR¾W�KR¼P�
FKÌ�QJKH�ËDX�QKÐÓF�FDÓL�FR¿�QH¼Q�ËL�PR¾W�2�QJ�7KDº\�«R¼QJ�<��2�QJ�EHÕ�FDÓL�FR¿�FXÕD�FKÌ�ODÒP�VDR�PDÒ�ËÐÓW�OXR¼Q�FDÓL�VÎÉL�GD¼\�FR¿��
&KÌ�ËDX�QKÐÓF�NKXÕQJ�NKLH»S�YDÒ�PXÒ�KDL�PDÃW�OXR¼Q��6DX�ËRÓ�FKÌ�ËL�%DÓF�6Í�FKLH»X�ËLH¾Q��EDÄQJ�ER¾W�FDÓL�FR¿��7ÐÒ�ËRÓ�ËH»Q�QD\�FKÌ�
NKR¼QJ�QJRºL�WKLHºQ�ËÐÎÉF�QÐÏD��0R¾W�EXR¿L�VDÓQJ�VÎÓP�ËDQJ�QJXÕ�FKÌ�PÎ�WKD»\�PÆQK�ODÉF�YDÒR�PR¾W�FDÓL�YÐÎÒQ�FD¼\�WUDÓL�VXP�VH¼��<³�
FKÌ�PXR»Q�FRÓ�FDÓL�JLRÕ�ËH¿�KDÓL�PR¾W�WUDÓL�WDÓR��WÇFK�WDÃF�FRÓ�FDÓL�JLRÕ�KLH¾Q�UD�QJD\��&DÓL�WKDÓL�ËR¾�QKÆQ�WUÐÎÓF�QJRÓ�VDX�ODÒP�FKÌ�QJKÍ�
ODÒ�PÆQK�ËDÏ�TXDÓ�WKDP��&KÌ�ELH»W�ODÒ�PÆQK�ËDÏ�VDL�QH¼Q�WÐÉ�QJKÍ�ODÒ�VHÏ�NKR¼QJ�WKDP�QÐÏD�WURQJ�FR¼QJ�YLH¾F�PXD�EDÓQ�KDÂQJ�QJDÒ\��
&KÌ�ËL�«DÉL�+R¾L�YD½Q�FRÒQ�PDQJ�FDÓL�EDÄQJ�ER¾W�WR�WÐÎÓQJ�QÎL�FR¿��

«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WUDÕ�OÎÒL�FKÌ�&XÓF�YHº�QKÐÏQJ�VÐÉ�NLH¾Q�KX\HºQ�QKLH¾P�ËH»Q�YÎÓL�FKÌ�QKÐ�VDX��7X�9R»�9L�WKDº\�ÊÍQ�JLDÔQ�
NKR»QJ FRÒ�JÅ�PDÑ�QRÒ�OD½S ODÈL WUD½W�WÏÈ� 7UÆ�WXH½�QRÒ�PÍÔ�WLHºS WKX�FDÒL�DÒQK�VDÒQJ� &DÒL�DÒQK VDÒQJ�ÊRÒ�NKLHºQ FKR�FKË�WKR»QJ�PLQK��
&DÑQJ QJDÑ\ FDÑQJ WKR»QJ�PLQK��1KÏÎQJ�FDÒL�FKX\H½Q PDÑ�WÏÑ�QDÑR WÍÒL�JLÍÑ�FKË�NKR»QJ ODÑP�ÊÏÍÈF�PDÑ�ED»\ JLÍÑ�ODÑP�ÊÏÍÈF��&DÒP ÍQ�
VÏÈ�ÊRÒQJ�JRÒS�FXÔD FKË�

&KÌ�.LP�7KDQK�ÎÕ�&DOJDU\��&KD�PHÉ�FXÕD�FKÌ�WX�YÎÓL�PR¾W�2�QJ�6Ð�WKHR�SKHÓS�QKÌQ�DÄQ��7UX\HºQ�WKR»QJ�ËDÉR�ËÐÓF�
FXÕD�JLD�ËÆQK�ËDÏ�XQ�ËXÓF�WÐ�WÐÎÕQJ�FKÌ�OXR¼Q�KÐÎÓQJ�YHº�FRQ�ËÐÎÒQJ�WDÄP�OLQK��&Î�GX\H¼Q�JDÅS�ËÐÎÉF�SKDÓS��FKÌ�EDÂQJ�ORÒQJ�WKÐÉF�
KDÒQK�QJD\��4XD�FXR»Q�7KÐÎÉQJ�«H»�*LDÕQJ�&KD¼Q�/\Ó��FKÌ�WKD»X�KLH¿X�ËÐÎÉF�WURÉQJ�WUDÓFK�QDÅQJ�QHº�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��&KÌ�FDÓP�
ÎQ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�PRQJ�PXR»Q�«ÐÓF�7KDº\�VHÏ�PDÏL�PDÏL�ÎÕ�YÎÓL�FKXÓQJ�WD��

«ÐÓF�7KDº\��7X�9R»�9L�ODÑ�SKDÒS WX�YDÃQ�PLQK��WKÍÑL ÊDÈL�FKÏÒ�NKR»QJ�SKDÔL SKDÒS�WX�ODÈF KD½X��FKXÑD�PLH¼X� &KXÒQJ�WR»L ODÑ�
QKÏÎQJ�QJÏÍÑL WX�KÍÈS WKÍÑL��1H»Q FKË�WKDº\�ªDÈL�+R½L FXÔD FKXÒQJ�WR»L FKXÒ�QDÑR FKXÒ�QDº\�DÃQ PDÄF�VDQJ�WURÈQJ��KÍÈS WKÍÑL�NKR»QJ�FRÒ�
ODÈF KD½X����7XL�FRÒ�QKLH½P YXÈ�WÏÑ�FRÒ�UDÃQJ ÊD¹\�ÊXÔ�FKR�WÍÒL�KHºW UDÃQJ��1RÒL KRDÑL����1JÏÍÑL WX�FDÑQJ OD»X�WLQK�WKD¹Q SKXÈF�YXÈ�FDÑQJ�
FDR���9DÑ�SKDÔL�GDºQ WKD»Q ÊR½�ÊÍÑL�TXD¹Q VDQK�PÍÒL�WLHºQ KRÒD�ÊÏÍÈF��

7UÐÎÓF�NKL�FKD»P�GÐÓW�FKÐÎQJ�WUÆQK��$QK�%DÕR�ËDÏ�NÇQK�PÎÒL�«ÐÓF�7KDº\�EDQ�YDÒL�OÎÒL�YHº�EXR¿L�«DÉL�1KDÉF�+R¾L�7KLHºQ�
&D�WR¿�FKÐÓF�WDÉL�+REE\�3HUIRUPLQJ�$UWV�&HQWHU��PR¾W�QKDÒ�KDÓW�VDQJ�WURÉQJ�ED¾F�QKD»W�FXÕD�WKDÒQK�SKR»�+RXVWRQ��

«ÐÓF�7KDº\��+R»P�TXD�WXL�FRÒ�GËS�ÊL�WÍÒL�WKDÃP FDÒL�KR½L�WUÏÍÑQJ� &KÆQK�QJÏÍÑL�9R»�9L�ÊDÎ�PÏÍÒQ ÊÏÍÈF�FDÒL KR½L WUÏÍÑQJ
ÊRÒ�ÊH¾�SKXÈF YXÈ�EDÈQ�ÊDÈR��1JDÑ\ QD\�FKXÒQJ�WD�UDºW KDÎQK GLH½Q FRÒ�PR½W�FKR¼�VDQJ�WURÈQJ��WUD½W WÏÈ�PÍÒL PHÔ�QKÏ�YD½\��7R»L ÏÍÒF
PRQJ�PRÈL�QJÏÍÑL�WKDÑQK WD»P�WKDP�JLD��%DÈQ ÊDÈR�9R»�9L�WKDº\ URÎ�FKXÒQJ�WD�QJKHÑR NKR»QJ�FRÒ�WLH¹Q PDÑ�FRÒ�WKH¾�PÏÍÒQ PR½W FKR¼�
VDQJ�WURÈQJ�YDÑ�KRÈ�UDºW�JLXÒS ÊÍÎ�FKXÒQJ WD��7R»L ÏÍÒF�PRQJ�FDÒF EDÈQ�VHÎ�WKDP�JLD�ÊD¹\ ÊXÔ�WURQJ�N\Ñ�WKLH¹Q FD�QDÑ\��&DÒF�EDÈQ�VHÎ�
KDÎQK�GLH½Q WKDº\�URÎ�WR»L ODÑ�QJÏÍÑL 9R»�9L�PÍÒL�ÊÏÍÈF YR»�FKR¼�QDÑ\��/D¹Q ÊD¹X�WLH»Q QJÏÍÑL�91�PÏÍÒQ�ÊÏÍÈF�FDÒL UDÈS WRºW ÊHÈS QKÏ�YD½\��
&KXÒQJ WD�FXÎQJ ÍÔ�QKLH¹X FKR¼�VDQJ�WURÈQJ UR¹L��1KÏQJ�NKR»QJ VDQJ�WURÈQJ EDÁQJ�FKR¼�ÊRÒ� &KR�QH»Q KR»P�TXD�WR»L ÊL�WKDÃP WR»L�
UDºW�YXL�YDÑ�WR»L ÏÍÒF PRQJ�PRÈL�QJÏÍÑL VHÎ�WKDP�GÏÈ�ÊD¹\ ÊXÔ� &DÒP ÍQ�FDÒF EDÈQ ÊDÎ�OÏX�\Ò�

$QK�7KDQK�+RÒD�QR¿L�WLH»QJ�oJLDQ�WKÐÎQJp��0R¾W�FDÓL�WH¼Q�PÎÓL�QJKH�QJXÉ�\Ó�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�WR»W��1KÐQJ�WKD¾W�
UD�ËD¼\�ODÒ�FDÓL�WH¼Q�WKD¼Q�WKÐÎQJ�PDÒ�7KDº\�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�ËDÅW�ËH¿�FKR�DQK��9Æ�ËDÏ�OÎÕ�PDQJ�FDÓL�WH¼Q�QRºQJ�QDÅF�PXÒL�WLHºQ�QKÐ�
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YD¾\�QH¼Q�DQK�+RÒD�ËDÏ�OH¼Q�VD¼Q�NKD»X�TXDÕQJ�FDÓR�EDÓQ�YHÓ�WKLHºQ�FD��$QK�KR¼�WR��KR¼P�QD\�QH»X�DL�PXD�NKR¼QJ�NÌS��QKD»W�ËÌQK�
QJDÒ\�PDL�NKR¼QJ�EDÓQ�QÐÏD��7KLH¾W�ËXÓQJ�NKR¼QJ�KR¿�GDQK�oJLDQ�WKÐÎQJp�7KDQK�+RÒD��

$QK�%DÕR�ODÉL�PÎÒL�«ÐÓF�7KDº\�SKDÓW�ELH¿X�YDÒL�OÎÒL�WUÐÎÓF�NKL�FKD»P�GÐÓW�FKÐÎQJ�WUÆQK�EXR¿L�VDÓQJ�FXÕD�QJDÒ\�NKDL�PDÉF���
«ÐÓF�7KDº\��+R»P�QD\�FXR½F�VRºQJ�WÅQK�WKÏÍQJ�VRºQJ�ÊR½QJ PDÑ�FKXÒQJ�WD�ÊDÎ�GÏÈ�WURQJ�PDº\ WLHºQJ ÊR¹QJ KR¹�QDÑ\��0RÈL�

QJÏÍÑL ÊH¹X YXL��7R»L QDÃP QD\����WXR¾L UR¹L�WR»L FXÎQJ ÊÏÍÈF�YXL��7R»L�WKDº\ ODÑ�WR»L FRÒ�NKDÔ�QDÃQJ�GDºQ WKD»Q ÊRÒQJ�JRÒS WÏÑ�FKL�WLHºW
PR½W��SKXÈF�YXÈ�EDÈQ ÊDÈR� 7ÏÑ�WKX\HºW JLDÔQJ WÍÒL�WKLH¹Q FD�ÊH¹X FRÒ�SKD¹Q�WR»L�ÊRÒQJ JRÒS WURQJ�ÊRÒ��7R»L�UDºW PÏÑQJ�YÍÒL�WXR¾L�WDÒF�QDÑ\
WR»L ÊDÎ�ODÑP QKLH¹X ÊLH¹X ODÑQK� 'DºQ�WKD»Q ÊR½�ÊÍÑL�URÎ�UH½W QKÏ�YD½\��&DÒP ÍQ�VÏÈ�KLH½Q GLH½Q FXÔD FDÒF EDÈQ�

%XR¿L�VDÓQJ�TXD�ËL�QKDQK�FKRÓQJ��3KRÒQJ�DÄQ�QDÂP�VDÓW�EH¼Q�SKRÒQJ�KRÉS��&KXÓQJ�WR¼L�FKÀ�YLH¾F�EÐÎÓF�UD�NKRÕL�FÐÕD��ËH»Q�
QKD¾S�YDÒR���KDÒQJ�QJÐÎÒL�GDÒL�QJRDÂQ��FDºP�FDÓL�GÍD��\Ó�PXR»Q�DÄQ�ODÒ�WKÐÓF�DÄQ�VHÏ�QKDQK�FKRÓQJ�KLH¾Q�OH¼Q��.KDÓFK�VDÉQ�QDÒ\�FXÕD�
0\Ï��KRÉ�QD»X�FKD\�WKHR�NLH¿X�QJÐÎÒL�0\Ï�FÐÏ�WKÌW�YÆ�VÎÉ�ËR¾F�WR»�QH¼Q�DÄQ�WDÉP�ËÐÎÉF��&RÓ�FÎP�WUDÃQJ��ËRº�[DÒR�WKD¾S�FD¿P�NHÒP�YÎÓL�
QÐÎÓF�WÐÎQJ�ÎÓW��7KH¼P�PR¾W�FKHÓQ�VXÓS�QRÓQJ�KR¿L�YDÒ�[DÒ�ODÓFK�FKDQ�VR»W�PD\RQQDLVH�ODÒ�ËXÕ�QJRQ�URºL��«D¼\�ODÒ�N\Ò�«DÉL�+R¾L�WKÐÓ�
ED�PDÒ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�NKX\H»Q�NKÇFK�EDÉQ�ËDÉR�GXÒQJ�FKD\��1KÆQ�FKXQJ�WRDÒQ�FDÕQK�NKR¼QJ�FRÒQ�WKD»\�ODL�UDL�QKÐÏQJ�JÐÎQJ�
PDÅW�QKDÄQ�QKRÓ�YÆ�DÄQ�NKR¼QJ�TXHQ���

%XR¿L�FKLHºX�FKXÓQJ�WR¼L�FRÓ���WLH»QJ�UÐÎÕL�ËH¿�WUDR�ËR¿L�WX�KRÉF��«Hº�WDÒL�3KDÓW�7ULH¿Q�7D¼P�/LQK�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ËHº�UD��
7D»W�FDÕ����QKRÓP��*RºP���QKRÓP�QRÓL�WLH»QJ�9LH¾W��%D�QKRÓP�QRÓL�WLH»QJ�7DÒX��0\Ï�YDÒ�WLH»QJ�$QK��&R¼�7KDQK�7UX\HºQ�ËLHºX�
NKLH¿Q�FKÐÎQJ�WUÆQK�7URQJ�OXÓF�WKDÕR�OXD¾Q�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WKD¼Q�KDÒQK�ËH»Q�WKDÄP�YDÒ�ODÃQJ�QJKH�FDÓF�EDÉQ�WUÆQK�EDÒ\��«D¼\�ODÒ�FÎ�
KR¾L�ËH¿�FDÓF�EDÉQ�FRÓ�GÌS�QRÓL�OH¼Q�WUÆQK�ËR¾�WX�WD¾S�FXÕD�PÆQK��.KR¼QJ�FRÓ�ËXÓQJ�KD\�VDL��0DÒ�FKÀ�FRÓ�YÐÒD�PÐÓF�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�FDÓ�
QKD¼Q�WÐÒQJ�QJÐÎÒL���
�
�� 1*$²<�7+°³�+$,�FXÕD�«$©,�+2�,�.+§�*,®³,�7¦1+�7+°®1*���
�

&RÓ�PR¾W�ËLHºX�ODÉ�ODÒ�WÐÒ�KR¼P�«DÉL�+R¾L�EDÃW�ËDºX��WUÎÒL�+RXVWRQ�ER½QJ�GÐQJ�NKR¼�UDÓR��1DÃQJ�UHR�YXL��1KLH¾W�ËR¾�D»P�DÓS��
$¤Q�VDÓQJ�[RQJ�OXÓF���JLÎÒ�UÐÎÕL��FKXÓQJ�WR¼L�YDÒR�KR¾L�WUÐÎÒQJ�WKLHºQ�FKXQJ��«H»Q����JLÎÒ�%DQ�7R¿�&KÐÓF�NKDL�PDÉF�FKÐÎQJ�WUÆQK��
$QK�/\Ó�9ÍQK�NÇQK�PÎÒL�«ÐÓF�7KDº\�EDQ�KXD»Q�WÐÒ�FKR�QJDÒ\�WKÐÓ�KDL��.KDÓF�YÎÓL�QJDÒ\�KR¼P�TXD��«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WKX\H»W�PR¾W�
EDÒL�SKDÓS�JRºP�QKLHºX�QDQ�ËHº�JLDÓ�WUÌ�FKR�KDÒQK�JLDÕ�QKÐ�VDX��

+R»P�QD\� ODÑ�QJDÑ\�PR¹QJ�KDL�7HºW 9R»�9L��&KXÒQJ WD�ÊDÎ� VRºQJ�YXL� WURQJ�WÅQK�WKÏÍQJ�FDR�ÊHÈS FXÔD PRÈL�QJÏÍÑL ÊDÎ�
GD»QJ�OH»Q 7KÏÍÈQJ ªHº� 7ÅQK�WKÏÍQJ�ÊRÒ�ODÑ�YR»�FXÑQJ��&KXÒQJ WD�ÊDÎ�FKLD�QKRÒP ÊH¾�KRÈF SKDÒW WULH¾Q WD»P�OLQK��0XÈF ÊÆFK�KÏÍÒQJ
YH¹�YR»�FXÑQJ WLHºQ KRÒD��1JKÌD�ODÑ�YH¹�SKD¹Q�KR¹Q��.KR»QJ�SKDÔL WUDQK�FKDºS ÍÔ�WKHº�JLDQ�QÏÎD��.KDL�WULH¾Q TXD»Q�EÅQK�WURQJ�WD»P�
WKÏÒF FKXÒQJ WD��+ÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ�WURQJ�FKÏÍQJ�WUÅQK�WLHºQ KRÒD��&DÒF EDÈQ�ÊDÎ�NKDL�WULH¾Q NKR»QJ�ÆW��PR¼L�QJÏÍÑL PR½W�QKRÒP��9DÑ�
ÊRÒQJ�JRÒS FXÎQJ�NKR»QJ ÆW��1JDÑ\�KR»P�TXD�NKR»QJ�JDÄW KDÒL�QKLH¹X WKÅ�ÆW��9XL�WURQJ�[D»\�GÏÈQJ��9XL�WURQJ�WLHºQ KRÒD� 9XL�WURQJ�
KRÑD�KÍÈS� [D»\�GÏÈQJ�KRÑD EÅQK�WKD½W�VÏÈ� 1JÏÍÑL ÊÍÑL KD\�WUDQK�FKDºS YÅ�WKLHºX JLDÒ�WUË��NKR»QJ ELHºW ÊÏÍÈF WKÏÍÈQJ�WUXQJ�KDÈ��1JDÑ\
QD\�FKXÒQJ�WD�ÊDÎ�[D»\ GÏÈQJ�ÊÏÍÈF�WKÏÍÈQJ�WUXQJ�KDÈ� &KÆQK�ODÒ�FÍÑ�FXÔD FKXÒQJ WD�ÊDÎ�FKÏÒQJ PLQK�URÔ�WKLH»Q ÊËD�QKD»Q��&RÎL WUÍÑL�
FXÎQJ�FRÒ�OXR¹QJ ÊLH¾Q WKDQK�QKHÈ� 7UXQJ�WKLH»Q FXÎQJ FRÒ�OXR¹QJ ÊLH¾Q WKDQK�QKHÈ� 1KD»Q�JLDQ�FXÎQJ�FRÒ�OXR¹QJ�ÊLH¾Q VDÒQJ QJÍÑL�
GD¼Q�WLHºQ WD»P OLQK��.KL�PDÑ�FKXÒQJ WD�WX�WKÏÒF JLDÒF�KLH¾X ÊÏÍÈF QJX\H»Q O\Ò�FXÔD WUÍÑL ÊDºW WKÅ�FKXÒQJ�WD�FRÒ�ªÍÑL��FRÒ�ªDÈR� FRÒ�
FKXÒQJ VLQK�YXL�KÍÈS�WÅQK�WKÏÍQJ�FXÔD PRÈL WD»P OLQK��+R»P�QD\�FRÒ�UDºW QKLH¹X KLH½Q GLH½Q FXÔD�QKÏÎQJ�SKD¹Q WKLH»QJ OLH»QJ TX\�
KR½L�YH¹�ÊD»\��ÊH¾�ÊRÒQJ JRÒS WURQJ�[D»\ GÏÈQJ�WURQJ�OXÒF�FD¹Q��0RÈL�QJÏÍÑL FDÔP�WKDº\ YXL�YDÑ�KÍÒQ�KÍÔ�WURQJ�ORÑQJ��&KXÒQJ WD�PDQJ�
QJXÎ�WDÈQJ�NLP�PR½F WKXÔ\�KRÔD�WKR¾� 6RºQJ WURQJ�FRÎL SKXÑ�VDQK�WDÈP EÍÈ�QDÑ\��0DÑ�FKXÒQJ WD�KLH¾X ÊÏÍÈF OXR¹QJ�ÊLH¾Q� TX\�KR½L�JRºF
JDÒF�QJXR¹Q JRºF FXÔD�FKXÒQJ WD�ODÑ�YR»�FXÑQJ� 1KÏ�YD½\�TX\Ò�ELHºW ODÑ�EDR�QKLH»X� &KXÒQJ WD�FRÒ�ÊÏÍÑQJ�ORºL ÊHºQ YDÑ�ÊL��&KXÒQJ�WD�ÊDÎ�
ÊHºQ ÊD»\��3KDÔL EXR»QJ ERÔ�QKÏÎQJ VÏÈ�WUDQK�FKDºS�ÊH¾�WUÍÔ�YH¹�YÍÒL�VÏÈ�WKDQK�WËQK�VDÒQJ VXRºW��+RÑD�KÍÈS YÍÒL�EH¹�WUH»Q ÊH¾�GD¼Q�WLHºQ
QKD»Q ORDÈL� WLHºQ KRÒD�� WURQJ�FDÒL N\Ñ� WKHº�JLÍÒL�ÊDÈL ÊR¹QJ� VDX�NKL�ELHºQ FKX\H¾Q FXÔD WKLH»Q FÍ�WUDQK�FKDºS FKLHºQ WUDQK��FDÑQJ�
QJDÑ\ FDÑQJ�GÏÎ�GR½L ÊH¾�KLH¾X URÎ�VÏÈ�VDL�OD¹P�FXÔD FKÆQK�FDÒ�QKD»Q�ÊDÎ�WDÈR�UD�ODÑP NKR¾�PRÈL QJÏÍÑL�PDÑ�NKR»QJ ELHºW��­´�WKHº�JLDQ�FRÒ�
QKLH¹X WR»Q�JLDÒR [D»\ GÏÈQJ ÊH¾�PRÈL�QJÏÍÑL FRÒ�FÍ�KR½L DÃQ QDÃQ�VDÒP�KRºL��9DÑ�FK¿�9R»�9L�FRÒ�WKÏÈF KDÑQK WLHºQ WÍÒL NKR»QJ��&KXÒQJ�WD�\Ò�
WKÏÒF ÊÏÍÈF�SKD¹Q KR¹Q FKXÒQJ�WD�WÏÑ�NKR»QJ�JLÍÒL ÊHºQ ÊD»\ UR¹L FKXÒQJ�WD�VHÎ�YH¹�YÍÒL�KDL�EDÑQ�WD\�NKR»QJ��&KXÒQJ�WD�NKR»QJ FD¹Q�VÏÈ�
WUDQK�FKDºS�ÍÔ� WKHº� JLDQ�ÊH¾� ODÑP�JÅ��&D¹Q [D»\�GÏÈQJ�ÊH¾� WLHºQ KRÒD ODÑ� FD¹Q� WKLHºW KÍQ��7KÏÈF KDÑQK�QKÏÎQJ FKX\H½Q FD¹Q� WKLHºW��
.KR»QJ WKÏÈF�KDÑQK�QKÏÎQJ FKX\H½Q NKR»QJ�FD¹Q�WKLHºW��7KHº�JLDQ�QKÏÎQJ KÅQK�DÔQK FKXÒQJ�WD�WKDº\ KDÁQJ�QJDÑ\��WUDQK�FKDºS�JLHºW
WURÒF��EDºW�OÍÈL��QJX�VL�PDÑ�KRÈ�WÏÍÔQJ�OD¹P�ODÑ�WKDÂQJ�WKHº� 1KÏQJ�OXD½W QKD»Q�TXDÔ�ÊDÎ�FKÏÒQJ�PLQK�FKR�PRÈL�QJÏÍÑL WKDº\��%DR�OD»X�
FXÎQJ�SKDÔL�WLH»X WDQ��*LDÑX�PDÈQK�FKR�FDÒFK�PDº\ UR¹L�FXÎQJ�SKDÔL WLH»X WDQ��3KDÔL�WUÍÔ�YH¹�NKR»QJ��&KXÒQJ WD�ÊL�WURQJ�ÊÏÍÑQJ�ORºL
9R»�9L��&KX\H½Q OÍÒQ�ODÑP FKX\H½Q QKRÔ� &KX\H½Q QKRÔ�ODÑP�WKDÑQK�NKR»QJ��0RÈL QJÏÍÑL�\Ò�WKÏÒF QKÏ�YD½\�VHÎ�[D»\ GÏÈQJ ÊÏÍÈF�PR½W [DÎ�
KR½L�WRºW ÊHÈS� +R¹Q QKLH»Q YDÑ�VRºQJ ÊR½QJ��.KR»QJ EË�OÍÈL�GXÈQJ��.KR»QJ EË�NÆFK�ÊR½QJ FXÔD�QJRDÈL FDÔQK� 1KÏÎQJ�QJÏÍÑL�ÊDÎ�UD�ÊL�
UR¾L� WKDºW� VÏÈ�ÊRÒQJ JRÒS WURQJ�WKÏÍQJ�\H»X [D»\�GÏÈQJ FKXQJ��&KXÒQJ� WD�FDÔP� WKDº\ FRÒ�KDÈQK SKXÒF��&RÒ�ªÍÑL�FRÒ�ªDÈR URÎ� UH½W��
1JÏÍÑL OÍÒQ�WXR¾L�FDÑQJ�WKDº\�WKHº�JLDQ�ODÑ�ÊR»�WKË�JLDÔ��NKR»QJ�FRÒ�VÏÈ�WKD½W��&KXÒQJ WD�SKDÔL�KLH¾X ÊLH¹X QDÑ\��ªHºQ WÏÑ�.KR»QJ�JLÍÒL
SKDÔL WUÍÔ�YH¹�YÍÒL KDL�EDÑQ�WD\�NKR»QJ� .KR»QJ FDÒFK�JÅ�ODÑP KÍQ�ÊÏÍÈF�KHºW��&KR�QH»Q FKXÒQJ WD�FD¹Q�[D»\�GÏÈQJ WURQJ�VÏÈ�FD¹Q
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WKLHºW NKR»QJ�QH»Q ODÑP QKÏÎQJ�FKX\H½Q NKR»QJ FD¹Q WKLHºW� +R»P�QD\�QJDÑ\ PXÑQJ�KDL�FDÒF EDÈQ VHÎ�YXL�FKÍL��WÏÍÔQJ QKÍÒ�QKÏÎQJ�
QJÏÍÑL TXDÒ�NKÏÒ�ÊDÎ�ÊH¾�ODÈL QKÏÎQJ JÅ�FKR�FKXÒQJ WD��&XÎQJ�WRDÑQ�ODÑ�[D»\ GÏÈQJ�WURQJ�WKÏÍQJ�\H»X� 9D½\ FKXÒQJ WD�ODÑ�QJÏÍÑL�NHº�
WLHºS FD¹Q�ODÑP�QKÏÎQJ�JÅ��&D¹Q SKDÒW WULH¾Q WD»P�OLQK�ÊH¾�[D»\�GÏÈQJ�FKR�FKXQJ��&KXÒQJ WD�FRÒ�ªDÈL�+R½L .KÆ�*LÍÒL�7ÅQK�7KÏÍQJ��
5R¹L ÊD»\�FKXÒQJ�WD�VHÎ�FRÒ�FDÒL ªDÈL�+R½L ªDÈL�ªR¹QJ�7X�7LHºQ� 0RÈL QJÏÍÑL�FKXÒQJ�WD�\Ò�WKÏÒF�ÊÏÍÈF��ÊR¹QJ�ORÑQJ WX�[DÎ�KR½L PÍÒL WRºW��
NLQK�WHº�SKDÒW WULH¾Q��&DÒF EDÈQ WKDº\�FRÒ�KÍQ�WKXD�PDÒQK�OÍÒL OÏÍÑQJ�JDÈW�OD¼Q�QKDX��FRÒ� 7DÈL�[ÏÒ�0\Î� FRÒ� &KXÒQJ WD�\Ò�WKÏÒF URÔ� WKDº\�
URÎ��FKÏÒQJ�PLQK�URÔ��9DÑ�SKDÔL WUDÒQK QKÏÎQJ�FKX\H½Q EDºW�OÍÈL�FRÒ�WKH¾�[DÔ\�ÊHºQ ÍÔ�N\Ñ�WÍÒL��&KXÒQJ WD�WKÏÈF�WKL�QKÏÎQJ FKX\H½Q FD¹Q�
WKLHºW NKR»QJ ODÑP�QKÏÎQJ FKX\H½Q NKR»QJ�FD¹Q�WKLHºW��'ÏÒW�NKRDÒW QKÏ�YD½\��&R½QJ�ªR¹QJ 1KD»Q�ORDÈL PÍÒL�WRºW��+R»P QD\�FDÒF EDÈQ�
WLHºS WXÈF�WURQJ�QJDÑ\�NKDL�QLH»Q FXÔD�92��9,��9XL�QKD½Q�ÊÏÍÈF QKÏÎQJ�TXDÑ�TX\Ò�WURQJ�QR½L�WD»P��9DÑ�KÏÍÒQJ YH¹�QKÏÎQJ QJÏÍÑL TXDÒ�
FRº� 1KÏÎQJ�QJÏÍÑL WKLH»QJ OLH»QJ ÊRÒ�FXÎQJ UDºW�ÏÍÒF PRQJ�ÊÏÍÈF JD¹Q FKXÒQJ WD��0DÑ�YÅ�FKXÒQJ�WD�FRÑQ QDÄQJ�WUÏÍÈF NKR»QJ�WKDº\ ÊRÒ�
WKR»L��/XÒF QDÑR KRÈ�FXÎQJ OÏX�OX\HºQ WURQJ�[D»\�GÏÈQJ ÊRÒQJ JRÒS UDºW�QKLH¹X� 7R»L�FXÎQJ�FD¹X�PRQJ�FDÒF EDÈQ \Ò�WKÏÒF YXL�FKÍL�WURQJ�
QJDÑ\ NKDL�QLH»Q FXÔD ªDÈL�+R½L��7KDÑQK WKD½W FDÒP�ÍQ�VÏÈ�OÏX�\Ò�FXÔD FDÒF EDÈQ�

7LH»S�OÎÒL�7KDº\��&R¼�7KDQK�7UX\HºQ�ËDÏ�PÎÒL�FDÓF�EDÉQ�WURQJ�QKRÓP�WX�KRÉF�OH¼Q�WUÆQK�EDÒ\�TXDQ�ËLH¿P�FXÕD�PÆQK�YHº�
ËHº�WDÒL�3KDÓW�7ULH¿Q�7D¼P�/LQK��7R¿QJ�TXDÓW�FDÓF�EDÉQ�ËHºX�ËÐD�UD�PR¾W�\Ó�FKXQJ�ODÒ�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK��4XDQ�WURÉQJ�ED¾F�QKD»W�FXÕD�
92��9L�ODÒ�WKÐÉF�KDÒQK��.KR¼QJ�WKH¿�QRÓL�VXR¼QJ�O\Ó�WKX\H»W��1KÐQJ�WKÐÉF�KDÒQK�QKÐ�WKH»�QDÒR�WKÆ�FRÓ�QKLHºX�VÐÉ�TXDQ�WD¼P�NKDÓF�
QKDX��&RÓ�1JÐÎÒL�FKXÓ�WD¼P�QLH¾P�3KD¾W��&RÓ�%DÉQ�FKX\H¼Q�WD¼P�KDÒQK���SKDÓS��1KÐQJ�NKR¼QJ�ÇW�QJÐÎÒL�ËDÅW�FKR�PÆQK�PR¾W�ËÌQK�
PÐÓF�QJKLH¼P�NKDÃF�KÎQ��EDQ�ËH¼P�KDÒQK�WKLHºQ�QKÐQJ�EDQ�QJDÒ\�NKR¼QJ�TXH¼Q�VÐÕD�WDÓQK��7UÆQK�ËR¾�VDL�ELH¾W�ËDÏ�NHÓR�WKHR�VÐÉ�
GLH½Q�ËDÉW�PDQJ�QKLHºX�VDÃF�WKDÓL�NKDÓF�QKDX��1KÐQJ�WD»W�FDÕ�ËHºX�QRÓL�PDÉFK�ODÉF��WÐÉ�QKLH¼Q��1KÐ�7KDº\�ËDÏ�WÐÒQJ�QRÓL��WX�9R¼�9L�
URºL�VHÏ�WKD»\�WKR¼QJ�PLQK��VDÓQJ�VXR»W��ODÒP�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�PDÒ�WUÐÎÓF�NLD�PÆQK�WKD»\�TXDÓ�NKRÓ�NKDÄQ����
�
�� 1*$²<�7+°³�%$�&8µ$�«$©,�+2�,��
�

+DL�QJDÒ\�TXD�WUÎÒL�YD½Q�WURQJ�[DQK��0D¼\�WUDÃQJ�WÐÒQJ�FXR¾Q�WUR¼L�WKDÕQK�WKÎL��*RÓF�WUÎÒL�QKRÕ�QKRL�+RXVWRQ�WURQJ�KDL�
QJDÒ\�ËDÏ�WUDÒQ�ËDº\�QKÐÏQJ�WLD�QDÃQJ�KDÉQK�SKXÓF��

%XR¿L�VDÓQJ�QJDÒ\�WKÐÓ�ED��FKXÓQJ�WR¼L�WLH»S�WXÉF�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�D¼Q�ËLH¿Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�WURQJ�QKÐÏQJ�OÎÒL�WKX\H»W�JLDÕQJ�
VDX�ËD¼\��7KDÒQJ�QJDÑ\ TXD��NKRºL WÅQK� WKÏÍQJ�FXÔD�FKXÒQJ WD�ÊDÎ� WÏÍQJ�KR½L� OD¼Q QKDX�YDÑ�KR»P QD\�ODÑ�QJDÑ\ WKÏÒ�ED��0RÈL
QJÏÍÑL VHÎ�FKLD�WD\��UD�YH¹�QKÍÒ�QKXQJ�VÏÈ�WKDQK�QKHÈ�FXÔD 7UÍÑL�ªDºW��7UÏÍÒF KHºW ODÑ�SKDÔL WKÏÍQJ�FKÆQK�PÅQK��KLH¾X FKÆQK�PÅQK�
YDÑ�VÏÔD�FKÆQK�PÅQK�ODÑ�ÊLH¹X FD¹Q�WKLHºW QKDºW WURQJ�YXÎ�WUXÈ�QDÑ\��1JÏÍÑL�ÊÍÑL�DÃQ�WKXD��JLHºW WURÒF OD¼Q QKDX�YDÑ�VDQK�UD�WDL�KRÈD�
NKR»QJ WLHºQ ER½�QR¾L��9Å�KRÈ�WÏÈ�KDÑQK KDÈ�ODº\�FKÆQK�KRÈ��1JÏÍÈF�ODÈL�EDÈQ�ÊDÈR 9R»�9L�ODÑ�[D»\�GÏÈQJ�ÊH¾�WLHºQ KRÒD�ÊL�OH»Q WÍÒL�FRÎL YR»�
FXÑQJ�ODÑ�YH¹�TXH»�FXÎ�FXÔD FKXÒQJ WD��ªÏÍÑQJ�ORºL UDºW URÎ�UH½W��'ÏÒW NKRDÒW�EXR»QJ ERÔ�WDºW�FDÔ�QKÏÎQJ FKX\H½Q NKR»QJ�FD¹Q WKLHºW YDÑ�[D»\
GÏÈQJ�QKÏÎQJ�FKX\H½Q FD¹Q WKLHºW��9XÎ�WUXÈ�FDÑQ�NKR»Q�ÊDQJ�FKÍÑ�ÊRÒQ FKXÒQJ WD�WLHºQ WÍÒL WKHº�JLÍÒL ÊDÈL ÊR¹QJ� 7URQJ�ED�QJDÑ\�YXL�
KR½L�OD¼Q QKDX��7R»L WÏÍÔQJ QJKÌ�ODÑ�FRÒ�QKLH¹X YLH½F EDÈQ�WKD»X�WKD½S�ÊÏÍÈF QJX\H»Q O\Ò�FXÔD�7UÍÑL ªDºW�[D»\�GÏÈQJ�FKR�FKÆQK�PÅQK��
7R»L�ÏÍÒF PRQJ�UR¹L ÊD»\�WURQJ�JLÍÑ�SKXÒW FKLD�WD\�YH¹�QÍL�FKR¼�FKXÒQJ WD��6DX�NKL�[HP�TXD�YDÃQ�QJKH½� QJKH½�WKXD½W��YDÃQ�KRÒD�GR�
QKÏÎQJ�QJKH½�V\Î�YDÑ�YXÎ�VÏ�ÊDÎ�GDÑQ GÏÈQJ UD�PR½W�FDÔQK�YDÃQ KRÒD QJKH½�WKXD½W�YDÑ�WD»P�OLQK�WURQJ�PRÈL QJÏÍÑL��7R»L�ÏÍÒF PRQJ�PRÈL
QJÏÍÑL VHÎ�FRÒ�FÍ�KR½L GÏÈ�YDÑ�KDÎQK GLH½Q WKDº\�URÎ�FKXÒQJ�WD�ODÑ�QJÏÍÑL WX�92��9L�NKR»QJ�[D�QJX\H»Q O\Ò�FXÔD 7UÍÑL�ªDºW��&RÒ�7UÍÑL��FRÒ�
ªDºW��FRÒ�ªDÈR�URÎ�UH½W��0RÈL QJÏÍÑL VHÎ�DQ�YXL��+R»P�QD\�ODÑ�QJDÑ\ FKRÒW FXÔD ªDÈL +R½L��7KDº\�URÎ�PRÈL�QJÏÍÑL NKR»QJ QKLH¹X WKÅ�ÆW�
WKD»X OÏÍÈP ÊÏÍÈF�QKÏÎQJ JÅ�FKXÒQJ�WD�ÊDÎ�PRQJ�PXRºQ� &DÒP ÍQ�VÏÈ�OÏX�\Ò�FXÔD FDÒF EDÈQ��

7LH»S�WKHR�%7&�ËDÏ�PÎÒL�&R¼�.LP�$QK�QJD¼P�EDÒL�WKÎ�1DÉQ�/XÉW�0LHºQ�7UXQJ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��&R¼�YÐÒD�QJD¼P�YÐÒD�
NKRÓF� ODÒP�WD»W�FDÕ�ËDÏ�SKDÕL�NKRÓF� WKHR��7KDÕP�FDÕQK�QJD¾S�OXÉW�FXÕD�GD¼Q�91�WÐÒ�ED¼\�JLÎÒ� WUÎÕ�ËL�PR½L�QDÄP�VHÏ�PR½L�QDÅQJ�QHº�
WKH¼P��%ÎÕL�YÆ�FKXÓQJ�WD�QDÂP�ÎÕ�KDÉ�OÐX�FXÕD�VR¼QJ�0HÓNRQJ��/DÏQK�ËXÕ�QJXRºQ�QÐÎÓF�[DÕ�[XR»QJ�WÐÒ�FDÓF�ËD¾S�ËDºX�QJXRºQ�FXÕD�FDÓF�
QÐÎÓF�ÎÕ�YXÒQJ�«R¼QJ�1DP�$³��$µQK�KÐÎÕQJ�QDÅQJ�QKD»W�ODÒ�7UXQJ�4XR»F���

$QK�/\Ó�9ÍQK�FKR�ELH»W�«ÐÓF�7KDº\�WÐÒ�ED»\�OD¼X�QD\�OXR¼Q�OXR¼Q�WÆP�FDÓFK�JÎÕL�WLHºQ�ËH¿�FÐÓX�JLXÓS�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�91�
ËDQJ�OD¼P�NKR¿�QDÉQ��1JD\�FDÕ�WLHºQ�JLDÒ�KÐX�GÐÎÏQJ�FXÕD�7KDº\�FXÏQJ�ËDÏ�YHÓW�VDÉFK��$QK�ÐÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�QRL�WKHR�JÐÎQJ�
WÐÒ�EL�FXÕD�7KDº\��FKLD�EÎÓW�JDÓQK�QDÅQJ�PDÒ�7KDº\�ËDQJ�PDQJ��

«ÐÓF�7KDº\��4XD�FÍQ�ÊDX�NKR¾�EÍ�YÍ�WDºW�FDÔ�FKXÒQJ WD�DL�FXÎQJ�FDÔP ÊR½QJ��7KDº\�URÎ�WÅQK�QJÏÍÑL�FXÔD�QJÏÍÑL�9LH½W 1DP�
YÍÒL QJÏÍÑL 91�WKD½W SKRQJ�SKXÒ� .KR»QJ TXH»Q VÏÈ�JLXÒS ÊÍÎ�YDÑ�[D»\ GÏÈQJ FKR�FKXQJ��%DÑL�WKÍ�WXL�ÊDÎ�FDÔP ÊR½QJ�YDÑ�YLHºW UD��
0RQJ�PRÈL QJÏÍÑL�QJKH�YDÑ�KLH¾X� WKDº\�URÎ�FD¹Q�SKDÔL WX�VÏÔD YDÑ�[D»\ GÏÈQJ�WRºW�ÊHÈS KÍQ��&KR�FKXÒQJ WD�FRÒ�PR½W ÊDºW�QÏÍÒF 91�ÍÔ�
WÏÍQJ�ODL�WRºW�ÊHÈS KÍQ��0RÈL QJÏÍÑL ÊR¹QJ WX��FR½QJ�KÏÍÔQJ�WÅQK�7UÍÑL��&DÒP�ÍQ�VÏÈ�OÏX�\Ò�FXÔD FDÒF EDÈQ�

$QK�3KDQ�&DR�7KDÄQJ�FKR�ELH»W�+R¾L�9R¼�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�ËDÏ�[LQ�ËÐÎÉF�JLD»\�SKHÓS�FKDÓQK�WKÐÓF�
KRDÉW�ËR¾QJ�KRºL�ËDºX�WKDÓQJ����QDÄP�������+R¾L�7UÐÎÕQJ�ODÒ�FKÌ�7R¼Q�1ÐÏ�+RDÒQJ�9LQK��+R¾L�3KRÓ�ODÒ�FKÌ�/ÐÎQJ�6Í�$³QK�7X\H»W��
$QK�3KDQ�&DR�7KDÄQJ�ODÒ�7R¿QJ�7KÐ�.\Ó�YDÒ�$QK�7UÇ�ÎÕ�'DOODV�ODÒ�7KXÕ�4X\Ï��«ÐÓF�7KDº\�ODÒ�PR¾W�+R¾L�9LH¼Q�6DÓQJ�/D¾S�YDÒ�
QKLHºX�WKDÒQK�YLH¼Q�NKDÓF�OR�YHº�N\Ï�WKXD¾W�FKX\H¼Q�PR¼Q��6DX�ËD¼\�DQK�7UDºQ�%ÀQK�.LH¾W�EDÓR�FDÓR�YHº�QKÐÏQJ�KRDÉW�ËR¾QJ�FXÕD�
9R¼�9L�0XOWLPHGLD��$QK�FKR�ELH»W��ËÐÎÉF�VÐÉ�FKÐÓQJ�WD¼P�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�����EDÉQ�ËDÏ�WKDÒQK�OD¾S�99�0XOWLPHGLD�&RP��YÎÓL�
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ËÐÎÒQJ�OR»L�WKR¼QJ�WLQ�TXDÕQJ�EDÓ�YDÒ�JLÎÓL�WKLH¾X�9R¼�9,�YÎÓL�ËDÉL�FKXÓQJ��&DÓF�EDÉQ�ËDÏ�FR»�JDÓQ�WKÐÉF�KLH¾Q���GÍD�&'�SKDÓW�NKR¼QJ�
FKR�EDÉQ�ËDÉR�QKÐ��GÍD�$�P�%D�«DÉL�+RºQ��.KÇ�JLÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��&XR¾F�«DÒP�7KRDÉL�FXÕD�7KDº\�YÎÓL�2�QJ�1JX\H½Q�7LH»Q�
7RDÒQ�*LDÓP�«R»F�«DÒL�3KDÓW�7KDQK�2UODQGR��0R¾W�GÍD�WKX�ODÉL�FXR¾F�WLH»S�[XÓF�FXÕD�N\Ó�JLDÕ�7UÐÎÒQJ�.\Ò�ÎÕ�0RQWUHDO�YÎÓL�«ÐÓF�
7KDº\��.\Ò�QDÒ\�FDÓF�EDÉQ�FRÓ�D»Q�KDÒQK�GÍD�&KÐÎQJ�.LQK���QDÂP�WURQJ����&KÐÎQJ�.LQK�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��«DÅF�3KDÓL�9LH¼Q�QR¿L�
WLH»QJ�/H¼�9DÄQ�FXÕD�«DÒL�92$�FXÏQJ�SKRÕQJ�YD»Q�«ÐÓF�7KDº\�YDÒR�QJDÒ\����WKDÓQJ����YÐÒD�TXD��$QK�FKR�ELH»W�«ÐÓF�7KDº\�FXÏQJ�
ËDÏ�WLH»S�[XÓF�YÎÓL�5DGLR�6DÒL�*RÒQ�+RXVWRQ��$QK�FDÓP�ÎQ�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�WKH»�JLÎÓL�ËDÏ�XÕQJ�KR¾�WULH¾W�ËH¿�FKÐÎQJ�WUÆQK�7KLHºQ�
&D��&R¼QJ�VÐÓF�ËDÅF�ELH¾W�QKD»W�SKDÕL�NH¿�ODÒ�EDÉQ�ËDÉR�+RXVWRQ��ËDÏ�WD¾Q�WÆQK�SKXÉF�YXÉ�EDÂQJ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�WUX\HºQ�WKDQK��TXDÕQJ�
FDÓR�EDÓR�FKÇ��SKD¼Q�SKR»L�EDÓQ�YHÓ��7KDÒQK�SKR»�+RXVWRQ�WKHR�$QK�.LH¾W�PR¾W�WKDÓQJ�QD\�ËDÏ�WUDÒQ�QJD¾S�WLQ�WÐÓF�YHº�9R¼�9L��
1KLHºX�QJÐÎÒL�EDÉQ�ËDÏ�KRÕL�DQK��VDR�ËL�ËD¼X�FXÏQJ�QJKH�QRÓL�ËH»Q�9R¼�9L�FXÕD�FDÓF�DQK��6DX�FXÒQJ�DQK�.LH¾W�[LQ�7KDº\�YDÒ�FDÓF�
EDÉQ�FKÐÓQJ�WD¼P�FKR�EDÉQ�ËDÉR�+RXVWRQ��YR½�WD\���%H¼Q�FDÉQK�ËRÓ�9R¼�9L�0XOWLPHGLD�FRÒQ�SKDÓW�KDÒQK�PR¾W�FXR»Q�'9'�WÐÉD�ODÒ�
&KHÒR�7KX\HºQ�4XD�6R¼QJ��FRÓ�SKXÉ�ËHº�$QK�1JÐÏ�YDÒ�3KDÓS�1JÐÏ�JLXÓS�FKR�FDÓF�EDÉQ�WUHÕ�NKR¼QJ�UDÒQK�WLH»QJ�9LH¾W��'9'�QDÒ\�
JRºP�FRÓ�OÎÒL�JLDÕQJ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ÎÕ�SKDºQ�ËDºX�YDÒ�SKDºQ�VDX�YÎÓL�FDÓF�EDÕQ�QKDÉF�SKR¿�WKÎ�7KDº\�FXÕD�&R»�1KDÉF�6\Ï�+RDÒQJ�7KL�
7KÎ��

«DÅF�ELH¾W�DQK�.LH¾W�[LQ�JLÎÓL�WKLH¾X�$QK�7R¼�4XR»F�+XÒQJ��QJÐÎÒL�WUDÓFK�QKLH¾P�N\Ï�WKXD¾W�FXÕD�99�0XOWLPHGLD�&RP��
7UÐÎÓF�NKL�DQK�+XÒQJ�PÎÕ�OÎÒL��$QK�+X\ÒQK�0LQK�%DÕR�FRÓ�ËR¼L�OÎÒL�YHº�FDÓL�GX\H¼Q�KDÉQK�QJR¾�FXÕD�DQK�YDÒ�DQK�+XÒQJ��QJÐÎÒL�
EDÉQ�WKD¼Q�QKD»W�ËDÏ�[D�FDÓFK����QDÄP��1DÄP�������DQK�%DÕR�N\Ó�KÎÉS�ËRºQJ�YÎÓL�PR¾W�KDÏQJ�TXD\�SKLP�ËH¿�TXD\�7KLHºQ�&D�
3DULV��«H¼P�ËRÓ�YHº��N\Ó�ÐÓF�FXÕD�DQK�%DÕR�QKDÃF�DQK�QKÎÓ�PR¾W�QJÐÎÒL�EDÉQ�WKÎÒL�ËL�KRÉF��$QK�TXD\�ËLH¾Q�WKRDÉL�FKR�DQK�+XÒQJ�
QKDÃF�ODÉL�N\Õ�QLH¾P��+RÓD�UD�KDL�QJÐÎÒL�ËDÏ�ODÒ�EDÉQ�FKÇ�WKD¼Q�WKÎÒL�FRÒQ�ËL�KRÉF�ÎÕ�91��7ÐÒ�ËRÓ�DQK�+XÒQJ�ËDÏ�JDÃQ�ERÓ�YÎÓL�99��
$QK�+XÒQJ�UD»W�QJDÉF�QKLH¼Q�VDR�&R¾QJ�«RºQJ�91�KDÕL�QJRDÉL�ODÉL�FRÓ�PR¾W�QKRÓP�QJÐÎÒL�9LH¾W�WKÐÎQJ�\H¼X�QKDX�FDÕP�ËR¾QJ�QKÐ�
YD¾\��$QK�NÇQK�SKXÉF�KDÉQK�ËÐÓF�FXÕD�7KDº\��FDÕP�NÇFK�KDÉQK�WX�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR��.\Ò�«DÉL�+R¾L�QDÒ\��DQK�+XÒQJ�ËDÏ�JDÓF�WD»W�FDÕ�
FR¼QJ�YLH¾F�ËH¿�ËH»Q�YÎÓL�99��$QK�ËDÏ�ERÕ�QKLHºX�FR¼QJ�FXÕD�ËH¿�JLXÓS�99��ED»W�YXÉ�OÎÉL��«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�YR½�WD\�QKLH¾W�
OLH¾W�WDÓQ�WKÐÎÕQJ�PR¾W�QJÐÎÒL�FKÐD�SKDÕL�ODÒ�ËH¾�WÐÕ�99�PDÒ�ËDÏ�FRÓ�KDÒQK�ËR¾QJ��VX\�QJKÍ�FXÕD�PR¾W�QJÐÎÒL�99��

6DX�ËD¼\�ODÒ�OÎÒL�FXÕD�$QK�+XÒQJ��7KÐD�7KDº\��&KDÒR�FDÓF�EDÉQ��7KDº\�FRÓ�QKÎÓ�OXÓF�FRQ�JDÅS�7KDº\�ÎÕ�7KRQRQ��7KDº\�
QRÓL�PDL�PR»W�PDº\�SKDÕL�ODÒP�0XOWLPHGLD��&RQ�FRÓ�ELH»W�0XOWLPHGLD�ODÒ�FDÓL�TXDÓL�JÆ�ËD¼X��$QK�FKR�WUÆQK�FKLH»X�PR¾W�FXR»Q�
EDÄQJ�'9'��JLÎÓL�WKLH¾X�99�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�3KDÓS�4XR»F�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�«ÐÓF�4XR»F��3KDºQ�VDX�FRÓ�QKDÉF�FXÕD�&R»�1KDÉF�6\Ï�
+RDÒQJ�7KL�7KÎ�YÎÓL�SKXÉ�ËHº�$QK��3KDÓS�1JÐÏ��+ÆQK�DÕQK�URÕ��PDÒX�[DÓF�ËHÉS��D¼P�WKDQK�FKD»W�OÐÎÉQJ��9DÒ�$QK�+XÒQJ�ËDÏ�ORQJ�
WURÉQJ�KÐÓD�WUÐÎÓF�«DÉL�+R¾L��+R¾L�FXÕD�PÆQK�ODÒ�KR¾L�ËDºX�WLH¼Q�FRÓ�QKÐÏQJ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�WUX\HºQ�KÆQK�WR»L�WD¼Q�QKD»W�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�
+R¾L�QDÒR�EDÂQJ��

/ÎÒL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��$QK�7R»�4XRºF�+XÑQJ�[XDºW QJRDÈL�ÊL�KRÈF�QKÏQJ�FKÏD�KÍÈS�WDÒF YÍÒL�NKRºL�QJÏÍÑL 91�QDÑR PDÑ�DQK�
WKÆFK��+LH½Q QD\�DQK�ÊDÎ� WÅP�ÊÏÍÈF�QJÏÍÑL�91�FÍÔL PÍÔ� EDÁQJ ORÑQJ [D»\ GÏÈQJ WD»P OLQK�KÍQ��$QK�YXL�YDÑ�WKDP�JLD��WDÈR�UD�
QKÏÎQJ�YLH½F PÍÒL�WKHR�NËS�WKÍÑL�ÊDÈL�YDÃQ PLQK��9R»�9L�ÊÏÍÈF�JLXÒS ÊÍÎ�FR»QJ FXÔD��1JÏÍÑL�QJRDÑL�QKÅQ�YR»�WÏÍÔQJ�ODÑ�9R»�9L�JLDÑX�
1KÏQJ�9R»�9L�FK¿�ELHºW VRºQJ YÍÒL QKÏÎQJ QJÏÍÑL�ÊDX�NKR¾�WKR»L���YR½�WD\��

$QK�3KDQ�&DR�7KDÄQJ�FKR�ELH»W��99�0XOWLPHGLD�ËDÏ�ODÒP�ODÉL�FDÓL�ZHEVLWH�PÎÓL��7URQJ�WÐÎQJ�ODL�VHÏ�PÎÕ�WKH¼P�KDL�
FDÓL�ZHEVLWH�PÎÓL��0R¾W�FKR�QKÐÏQJ�EDÉQ�ËDÉR�WX�99��JRºP�FRÓ�QKÐÏQJ�WLQ�WÐÓF�VLQK�KRDÉW��7XDºQ�%DÓR�37«1��0R¾W�FKR�QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�PÎÓL�WX�YÎÓL�ËDº\�ËXÕ�WDÒL�OLH¾X�PXR»Q�WÆP�KLH¿X�99��7D»W�FDÕ�QKÐÏQJ�WDÒL�OLH¾X�QKÐ�FDÓL�/RJR�KÆQK�7KLH¼Q�«ÌD�1KD¼Q�ËHºX�
FRÓ�FDºX�FKÐÓQJ�YÎÓL�/XD¾W�6Ð�FXÕD�99��ËH¿�EDÕR�ËDÕP�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÉ�JLDÕ�PDÉR��

7LH»S�OÎÒL�DQK�7KDÄQJ��$QK�%DÕR�QKDÃF�FDÓF�EDÉQ�NKL�PXD�'9'�QKDÉF�FXÕD�99�0XOWLPHGLD�SKDÓW�KDÒQK�[LQ�ËÐÒQJ�VR�
VDÓQK�JLDÓ�FDÕ��PDÒ�KDÏ\�QJKÍ�ËH»Q�FR¼QJ�VÐÓF�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�FR¼QJ�ËRÓQJ�JRÓS��

«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�FRÓ�QKÐÏQJ�OÎÒL�PLQK�OXD¾Q�QKÐ�VDX��7XL�ÊHºQ ���QDÃP�PÍÒL�FRÒ�FDÒL KR½L 0XOWLPHGLD�ÊH¾�SKXÈF�YXÈ�EDÈQ�
ÊDÈR��1JDÑ\ QD\�FÍ�GX\H»Q ÊHºQ FKXÒQJ WR»L JRP�JRÒS�DQK�HP�ODÈL�WD½Q WÅQK�SKXÈF YXÈ� FR»QJ FXÔD� EDºW�YXÈ�OÍÈL ÊH¾�[D»\ GÏÈQJ FKR�
FKXQJ��9R»�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�NKR»QJ FRÒ�ELH»Q JLÍÒL��7DÒW�FDÔ�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL ÊDX�NKR¾�WUH»Q PDÄW�ÊDºW QDÑ\�ÊH¹X QKD½Q
ÊÏÍÈF QKÏÎQJ JÅ�FXÔD�9R»�9L�ÊDÎ�YDÑ�ÊDQJ ODÑP��

&XÏQJ�QDÂP�WURQJ�FKÐÎQJ�WUÆQK�TXDÕQJ�EDÓ�9R¼�9L�ËH»Q�YÎÓL�ËDÉL�FKXÓQJ��$QK�«RDÒQ�1JRÉF�7RDÒQ��+R¾L�7UÐÎÕQJ�+R¾L�
$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�1DP�&DOL�OH¼Q�EDÓR�FDÓR�YHº�FKÐÎQJ�WUÆQK�SKDÓW�WKDQK��$QK�FKR�ELH»W�ËDÏ�WUDÕL�TXD�KÎQ���QDÄP�����ODºQ�SKDÓW�
WKDQK�ËDÏ�ËHP�ODÉL�NH»W�TXDÕ�UD»W�ËDÓQJ�NKÇFK�OH¾��«DÅF�ELH¾W�DQK�FDÓP�ÎQ�FDÓF�EDÉQ�ÎÕ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�OÐX�ËR¾QJ�/ÐX�7D¼P�ËDÏ�JLXÓS�
ËÎÏ�FKÐÎQJ�WUÆQK�SKDÓW�WKDQK�UD»W�QKLHºX��7KHR�DQK�KLH¾Q�QD\�FRÓ�UD»W�QKLHºX�NKXR¼Q�PDÅW�PÎÓL�VLQK�KRDÉW�ÎÕ�FDÓF�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�
1DP�&DOL��&XR»L�FXÒQJ�DQK�NÇQK�FD¿Q�ËR¾L�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�EDQ�UDÕL�3KDÓS�FÐÓX�YÎÓW�QKLHºX�OLQK�KRºQ�ËDX�NKR¿��7KD¾W�ËXÓQJ�
QJKÍD�FXÕD�FD¼X�WD¾Q�ËR¾�TXDºQ�VDQK��

$QK�«RDÒQ�1JRÉF�7RDÒQ�WKÐÉF�KDÒQK�YDÒ�FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�9R¼�9L�FRÓ�WKH¿�SKDÓW�WULH¿Q�FKR�QH¼Q�FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�QKÎÒ�DQK�
OD¾S�ËDÒL�SKDÓW�WKDQK�ÎÕ�1DP�&DOL��$QK�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�VDÖQ�VDÒQJ�JLXÓS�ËÎÏ��&KR�QH¼Q�QJDÒ\�KR¼P�QD\�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�FRÓ�ËDÒL�
SKDÓW�WKDQK�YXL�YHÕ��&RÓ�JLÎÒ�QJKH�QKÐÏQJ�EDÒL�KDÓW�FXÕD�+RDÒQJ�7KL�7KÎ�ËDÏ�SKR¿��9XL�WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ�YÆ�ËÎÒL�KD\�OR¾Q�[R¾Q��
TXH¼Q�ËL�ËÐÎÒQJ�OR»L�[D¼\�GÐÉQJ�WD¼P�OLQK��



13

.KR¼QJ�ULH¼QJ�ÎÕ�1DP�&DOL��%DÃF�&DOL�YDÒ�6DQ�'LHJR�FXÏQJ�ËDÏ�WKÐÉF�KLH¾Q�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�EXR¿L�SKDÓW�WKDQK�KDÒQJ�WXDºQ��
9®³,�WD¼P�ODÒQK�KH»W�ORÒQJ�SKXÉF�YXÉ�«DÉR��FKÌ�/\Ó�9ÍQK�ËDÏ�FKD¼Q�WKD¾W�WUÆQK�EDÒ\�QKÐÏQJ�QR¿L�NKRÓ�NKDÄQ�WDÒL�FKDÓQK�WURQJ�YLH¾F�
ËLHºX�KDÒQK��7D¼P�OLQK�WKD¾W�JLDÒX�PDÒ�WLHºQ�WKÆ�JLÎÓL�KDÉQ��'XÒ�YD¾\�FDÓF�EDÉQ�FXÏQJ�ËDÏ�GX\�WUÆ�ËÐÎÉF�ED»\�OD¼X�QD\��0R¾W�EDÒL�JLDÕQJ�
FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ËÐÎÉF�DQK�9ÍQK�QJDÃW�UD�ODÒP�KDL�N\Ò��«LHºX�QDÒ\�FRÓ�WDÓF�GXÉQJ�OR¼L�NHÓR�VÐÉ�FKXÓ�\Ó�FXÕD�NKDÓQ�JLDÕ��&ÐÓ�VDX�PR½L�
ODºQ�SKDÓW�WKDQK�ODÒ�FRÓ�ËLH¾Q�WKRDÉL�JRÉL�ËH»Q�KRÕL�PÐÎÉQ�EDÄQJ��;LQ�FRÓ�OÎÒL�FKXÓF�PÐÒQJ�FDÓF�EDÉQ�6DQ�-RVH��QKD»W�ODÒ�$QK�&KÌ�/\Ó�
9ÍQK��.KR¼QJ�FRÓ�JÆ�VXQJ�VÐÎÓQJ�EDÂQJ�ËÐÎÉF�ËRÓQJ�JRÓS��SKXÉF�YXÉ�FR¼QJ�FXR¾F�WD¼P�OLQK�TX\Ó�JLDÓ�FKÀ�YÎÓL�NKDÕ�QDÄQJ�JLÎÓL�KDÉQ�
FXÕD�PÆQK���

$QK�7UDºQ�%ÀQK�.LH¾W�EDÓR�FDÓR�ËDÏ�SKDÓW�KDÒQK�ËÐÎÉF�JDºQ�����FXR»Q�«DÅF�6DQ�9R¼�9L��QKÎÒ�FDÓF�EDÉQ�ËL�GÐÉ�«+�PDQJ�
VDQJ�+RD�.\Ò��5LH¼QJ�FDÓF�EDÉQ�7D¼\�8³F�FXÏQJ�ËDÏ�XÕQJ�KR¾�������FDÓL�QRÓQ�FKR�7KLHºQ�&D���

7LH»S�WKHR��WÐÎÒQJ�WUÆQK�GLH½Q�WLH»Q�YLH¾F�[D¼\�GÐÉQJ�7KLHºQ�9LH¾Q�9R¼�9L�&DLUQV��&R¼�3KD¿P�FKR�ELH»W�JLD»\�SKHÓS�YÐÒD�
[RQJ�ODÉL�YÐÎÓQJ�FKX\H¾Q�YÎÓL� ODÓQJ�JLHºQJ�[XQJ�TXDQK�ËRÓ��+RÉ�ËRÒL�KRÕL�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�PÎÕ�UR¾QJ�FÐÕD�ED»W�FÐÓ� OXÓF�QDÒR�KRÉ�
PXR»Q�WKDP�TXDQ��0R¾W�YDÒL�UDÃF�UR»L�ED»W�QJÎÒ�NKR¼QJ�WKH¿�WLH¼Q�OLH¾X�QKÐQJ�FDÓF�EDÉQ�FXÏQJ�ËDÏ�FR»�JDÃQJ�JLDÕL�WKÇFK�EDÂQJ�KDÒQK�
ËR¾QJ�WKD¼Q�WKLH¾Q�FKD¼Q�WKD¾W�FXÕD�QJÐÎÒL�WX��;HP�QKÐ�VÐÉ�YLH¾F�FRÓ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�NKDÕ�TXDQ�WURQJ�QKÐÏQJ�QJDÒ\�VDÃS�WÎÓL��

1DÄP�QD\�%DQ�7R¿�&KÐÓF�FRÓ�QKLHºX�WKD\�ËR¿L�UD»W�ËDÓQJ�KRDQ�QJKH¼QK��7KD\�ËR¿L�WUÐÎÓF�QKD»W�ODÒ�ËDÏ�PÎÒL�QKLHºX�EDÉQ�
WUHÕ�OH¼Q�WD¼P�WÆQK�WKXR¾F�WKH»�KH¾�WKÐÓ�KDL�WURQJ�PR¾W�JLD�ËÆQK�FKD�PHÉ�ËHºX�WX�9R¼�9L���

&RQ�WUDL�FXÕD�DQK�FKÌ�/D¼P�7UXÓF��HP�6RQ\�1JX\H½Q�ËDÏ�FDÕP�ËR¾QJ�KR¾L�WUÐÎÒQJ�YÎÓL�QKÐÏQJ�OÎÒL�ER¾F�EDÉFK�QKÐ�VDX��
�WKD¼X�VRÓW�PR¾W�ËRDÉQ��.KL�HP�WUÎÕ�YHº�HP�VHÏ�PDQJ�WKHR�QKÐÏQJ�NLQK�QJKLH¾P�YHº�ËLH¿Q�TXDQJ��1KÐÏQJ�QDÄP�ËDºX�HP�NKR¼QJ�
FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�JÆ�KH»W�NKL�GÐÉ�«DÉL�+R¾L��1KÐQJ�VDX�NKL�HP�ËDÅW�WURÉQ�YHÉQ�FXR¾F�ËÎÒL�YDÒR�SKDÓS�WKLHºQ��(P�WKLHºQ�QKLHºX�KÎQ��
KR¼P�QD\�HP�ËL�«+�HP�FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�UD»W�QKLHºX��(P�[LQ�FDÓP�ÎQ�WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�OH¼Q�ËD¼\�WUDR�ËR¿L��FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�
QJRºL�D¼P�WKDºP�QLH¾P�3KD¾W��.KL�FKXÓQJ�WD�ËRºQJ�WD¼P�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�WKÆ�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�FKXÓQJ�WD�OLH¼Q�KH¾�ËÐÎÉF�YÎÓL�OXRºQJ�
ËLH¿Q�YXÏ�WUXÉ��1KÐ�YD¾\�WD»W�FDÕ�FKXÓQJ�WD�ËHºX�ËÐÎÉF�SKDÓW�WULH¿Q�YHº�WD¼P�OLQK��&RQ�FXÏQJ�WKDÒQK�WD¼P�FDÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\�YÆ�FRÓ�
«ÐÓF�7KDº\�FKXÓQJ�FRQ�PÎÓL�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�PR¾W�FDÓL�«+�QKÐ�YDº\��1KÐÏQJ�QJDÒ\�YÐÒD�TXD�FRQ�ËÐÎÉF�PR¾W�YLQK�GÐÉ�OÎÓQ�ODÒ�ËDÏ�
ËÐÎÉF�FDºP�ODÓ�FÎÒ�9R¼�9L��9DÒ�FRQ�ËDÏ�FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�\Ó�QJKÍD�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��/DÒ�PR¾W�QJDÒ\�QDÒR�ËRÓ�FKXÓQJ�FRQ�VHÏ�
WUÎÕ�YHº�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\��&RQ�WKDÒQK�WD¼P�FDÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\��
/ÎÒL�PLQK�OXD¾Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�FKR�HP�6RQ\�1JX\H½Q��ªDÎ�WX�QKLH¹X QDÃP��FKD�PHÈ�GÅX�GDÂW�QRÒ� WKDÑQK�WD»P WX�[D»\ GÏÈQJ FKR�
FKÆQK�PÅQK��+R»P�QD\�WKDº\ URÎ�FRÒ�QJÏÍÑL NHº�WLHºS ÊH¾�WX�ÊÏÍÑQJ ORºL SKDÒW WULH¾Q WÅQK�WKÏÍQJ��9XL�YDÑ�FDÔP ÊR½QJ�

&DÓF�HP�ËHºX�ËÐÎÉF�VDQK�UD�WUH¼Q�ËD»W�0\Ï�QH¼Q�QRÓL�WLH»QJ�9LH¾W�NKR¼QJ�UDÒQK��&R¼�;XD¼Q�0DL�ËDÏ�WKR¼QJ�GÌFK�FKR�HP�
6RQ\�1JX\H½Q��.H»� WLH»S��$QK�%DÕR�ËDÏ�\H¼X�FDºX�HP�7RQ\�1JX\H½Q�$Q�«R¼QJ����WXR¿L�ÎÕ�:DVKLQJWRQ�'&�FR»�JDÃQJ�QRÓL�
WLH»QJ�9LH¾W��(P�FKÀ�[ÐQJ�ËÐÎÉF�WH¼Q�WXR¿L��ËDÏ�WX���QDÄP��;RQJ�HP�[LQ�7KDº\�FKR�HP�EDÒL�WKÎ�WH¼Q�ËH¿�HP�YHº�WX�WKH¼P��

«ÐÓF�7KDº\��.KR»QJ VDR�FRQ�FKR�WH»Q UR¹L�7KD¹\�JÍÔL FKR�FRQ�
(P�3KXÓ�ODÒ�FRQ�WUDL�FXÕD�DQK�$³L��6DQ�-RVH���[LQ�ËÐÎÉF�QRÓL�WLH»QJ�0\Ï��7UÐÎÓF�WLH¼Q�HP�[LQ�FDÓP�ÎQ�WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�

OH¼Q�ËD¼\�WUDR�ËR¿L�WX�KRÉF�YÆ�HP�ËDÏ�ODÃQJ�QJKH��9DÒ�UD»W�YXL�YÆ�WKD»\�FRÓ�QKLHºX�NKXR¼Q�PDÅW�WUHÕ�WUH¼Q�NKDÓQ�ËDÒL�N\Ò�«+�QDÄP�
QD\��1KÐÏQJ�QDÄP�WUÐÎÓF�ËD¼\�HP�YDÃQJ�PDÅW�NKR¼QJ�WKDP�GÐÉ�«+�ËÐÎÉF��QKÐQJ�QDÄP�YÐÒD�TXD�ODÒ�PR¾W�QDÄP�ËDÅF�ELH¾W�YÎÓL�HP�
YHº�SKÐÎQJ�GLH¾Q�KDÒQK�SKDÓS��(P�ËDÏ�KDÒQK�YDÒ�FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�QKLHºX��7URQJ�FXR¾F�VR»QJ�HP�ËDÏ�KRÉF�ËÐÎÉF�WÆQK�WKÐÎQJ�
\H¼X�WURQJ�JLD�ËÆQK��WÆQK�WKÐÎQJ�\H¼X�WURQJ�[DÏ�KR¾L��1KÐQJ�WDÉL�ËD¼\�HP�ËDÏ�KRÉF�ËÐÎÉF�WÆQK�WKÐÎQJ�\H¼X�YR¼�EÎÒ�EH»Q��&DÓP�
ÎQ�WD»W�FDÕ��

/ÎÒL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��+DÑQJ�QDÃP FRÒ�FÍ�KR½L WUÏÈF GLH½Q WDºW�FDÔ�EDÈQ ÊDÈR ODÑ�WUÏÈF GLH½Q YÍÒL�PR½W NKRºL WÅQK�WKÏÍQJ��&RQ�
ÊDÎ ÊRÒQJ�JRÒS�ODÑ�FRQ�ÊDÎ�WÏÈ�[D»\ GÏÈQJ ÊÏÍÑQJ�ÊL�VDÕQ FRÒ�FXÔD FKÆQK�FRQ��

&KÐÎQJ�WUÆQK�ED»W�QJÎÒ�FRÓ�VÐÉ�JRÓS�PDÅW�TX\Ó�EDÓX�FXÕD�1ÐÏ�1JKH¾�6\Ï�/H¾�%D�YDÒ�1KDÉF�6\Ï�«ÐÓF�7KDÒQK��&R¼�/H¾�%D�ËDÏ�
QJD¼P�EDÒL�WKÎ�.KÇ�JLÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YÎÓL�WLH»QJ�ËDÒQ�EDºX�FXÕD�1JKH¾�6\Ï�«ÐÓF�7KDÒQK��

$QK�%DÕR�ËDÉL�GLH¾Q�FKR�«DÉL�+R¾L�QJRÕ�OÎÒL�FDÓP�ÎQ�1JKH¾�6\Ï�/H¾�%D�YDÒ�1JKH¾�6\Ï�«ÐÓF�7KDÒQK���
6DX�ËD¼\�ODÒ�ËR¼L�OÎÒL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�JÎÕL�ËH»Q�KDL�YÌ�WUH¼Q��%DÒF 6\Î�/H½�%D�UDºW�\H»X QJKH½�WKXD½W�YDÑ�JLXÒS�ÊÍÎ�9R»�9L�UDºW

QKLH¹X� 1KÏÎQJ EDÑL WKÍ�PDÑ� WR»L ÊDÎ�VDÒQJ�WDÒF��1JÏÍÑL�ÊDÎ�QJD»P UDºW�QKLH¹X QKÏ�ªDÈR�7D»P�UDºW TX\Ò�JLDÒ� OÏX�ODÈL�FKR�ÊÍÑL�VDX��
1JÏÍÑL ÊDÎ�FRÒ�PR½W�JLRÈQJ�QJD»P�WUX\H¹Q FDÔP��WD»P KR¹Q�FXÔD EDÈQ�ÊDÈR�9R»�9L�ÊDÎ�KÏÍÔQJ�NKR»QJ ÆW��&DÒP�ÍQ�1JKH½�6\Î�/H½�%D��

1JKH¾�6\Ï�«ÐÓF�WKDÒQK�OXÓF�QDÒR�SKR¿�QKDÉF�FXÏQJ�NKR¼QJ�ERÕ�VRÓW�PR¾W�FKÐÏ�FXÕD�WR¼L��%DÉQ�ËDÉR�UD»W�\H¼X�WKÇFK�ËLH¾X�QKDÉF�FXÕD�
«ÐÓF�7KDÒQK�NKL�QJKH�TXD��+R¼P�QD\�FRÓ�FXR¾F�ËRÓQJ�JRÓS�YÎÓL�WLH»QJ�ËDÒQ�EDºX�WKDQK�WKRDÓW��7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ���

7ÐÎÕQJ�FXÏQJ�QH¼Q�QKDÃF�TXD�YDÒL�GRÒQJ�YHº�1ÐÏ�1JKH¾�6\Ï�/H¾�%D��'LH½Q�[XD»W�ËLH¼X�OX\H¾Q��JLRÉQJ�QJD¼P�WUX\HºQ�FDÕP��
FR¾QJ�WKH¼P�PR¾W�QLHºP�VD\�PH¼�QJKH¾�WKXD¾W�WD¾Q�ËÀQK��&R¼�/H¾�%D�FRÓ�WKH¿�ËÐÎÉF�SKRQJ�WDÅQJ�ODÒ�PR¾W�1JKH¾�6\Ï�VDÓQJ�JLDÓ�QKD»W�
WUH¼Q�ODÏQK�YÐÉF�QJD¼P�WKÎ�KLH¾Q�QD\�WDÉL�KDÕL�QJRDÉL��7R¼L�ËDÏ�FRÓ�GÌS�[HP�EXR¿L�WUÆQK�GLH½Q�7KÎ�.LHºX�FXÕD�&R¼�/H¾�%D�YDÒR�WKDÓQJ�
�� YÐÒD�TXD�ÎÕ�8³F�&KD¼X��%DÂQJ� WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ� WKH¿�ËLH¾X�FXÕD�ED�PLHºQ�1DP�7UXQJ�%DÃF�NH»W�KÎÉS� WKH¼P�OR»L�FD�GLH½Q�&DÕL�
/ÐÎQJ��+DÓW�%R¾�YDÒ�+Rº�4XDÕQJ��.KDÓQ�JLDÕ�KR¼P�ËRÓ�ËDÏ�NKRÓF�YÎÓL�7KXÓ\�.LHºX��ËDÏ�NKLH»S�ËDÕP�YÎÓL�+RDÉQ�7KÐ�YDÒ�ËDÏ�FXÒQJ�7ÐÒ�
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+DÕL�FKH»W�ËÐÓQJ�JLÐÏD�WUÎÒL��®µ�PR¾W�FRÏL�WUÎÒL�[D�[DÄP�QDÒR�ËRÓ��«DÉL�9DÄQ�+DÒR�1JX\H½Q�'X�FKDÃF�FKDÃQ�WKRÕD�ORÒQJ�YÆ�QKD¼Q�WKH»�
TXD�WDÒL�QJKH¾�FXÕD�&R¼�/H¾�%D��ËDÏ�PXD�YXL�ËÐÎÉF�KÎQ�QKLHºX�WUR»QJ�FDQK��

&KÌ�7XÓ�ÎÕ�6DQ�-RVH���EDÉQ�ËDÉR�PÎÓL��&KÌ�FDÓP�ÎQ�%DÓF�/LH¼P��$QK�0DL��(P�7KXÒ\�7UDQJ�YDÒ�FDÓF�HP�WUHÕ�NKDÓF��ËDÏ�
SKDÓW�ELH¿X�UD»W�QKLHºX�ËLHºX�KD\��ÇFK�OÎÉL�FKR�VÐÉ�WX�KRÉF�FXÕD�FKÌ��«DÉL�+R¾L�QDÄP�WUÐÎÓF��FKÌ�GÐÉ�FKÀ�ODÒ�YXL�FKÎL�PDÒ�WKR¼L��1KÐQJ�
ÎÕ�«+�QDÄP�QD\�FKÌ�ËDÏ�ELH»W�ODÃQJ�QJKH�FDÓF�EDÉQ�SKDÓW�ELH¿X��WÐÒ�ËRÓ�FKÌ�JLDÕL�ËDÓS�ËÐÎÉF��NKDL�WKR¼QJ�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�WKDÃF�PDÃF�
WURQJ�ORÒQJ��&KÌ�[LQ�FDÓP�ÎQ�WD»W�FDÕ��

/ÎÒL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��9R»�9L�ODÑ�WÏÑ�PRÈL WUDÈQJ�WKDÒL NHºW KÍÈS WURQJ�WKÏÈF�KDÑQK��&KR�QH»Q FKË�ÊDÎ�FRÒ�GX\H»Q QJR½�ÊÏÍÈF�9R»�
9L�ODÑ�WD»P WKÏÒF FXÔD�FKË�FXÎQJ�GDÑ\ GDÈQ UDºW�QKLH¹X� 1D\�ÊDÎ�QJR½�ÊÏÍÈF�FDÒF EDÈQ WKDÑQK WD»P WX��$QK�0DL��%DÒF /LH»P QKÏÎQJ�
QJÏÍÑL ÊRÒ�JLDÑX NLQK�QJKLH½P��GDÑ\ FR»QJ�WX�OX\H½Q NKDL�WKDÒF�ÊÏÍÈF WD»P WKÏÒF FXÔD�FKÆQK�PÅQK��JLDÔL ÊÏÍÈF�QJKLH½S FKÏÍÒQJ�FXÔD
FKÆQK�PÅQK��&KR�QH»Q FKË�ÊDÎ�KRÈF�KRÔL ÊÏÍÈF QKLH¹X� 7KDÑQK�WKD½W FDÒP�ÍQ�VÏÈ�ÊRÒQJ JRÒS�FXÔD FKË�

%DÓF�1JX\H½Q�;XD¼Q�/LH¼P��.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\��.ÇQK�WKÐD�KX\QK�ËH¾�WÀ�PXR¾L�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X��7KD¾W�ED»W�QJÎÒ�
FKR�WR¼L��7KD¼Q�JLDÒ�\H»X�ËXR»L�WÐÎÕQJ�ODÒ�YR¼�GXÉQJ�PD»W�URºL��+R¿QJ�GHÒ�ODÉL�PRÓF�WXL�OH¼Q�QRÓL�QÐÏD��%D¼\�JLÎÒ�WXL�[LQ�ËR¿L����WXR¿L�
WKDÒQK����WXR¿L�ËH¿�WXL�[LQ�WKÐD�WKR»W�YÎÓL�TX\Ó�YÌ�ËR¼L�OÎÒL��1JÐÎÒL�WD�QRÓL��ODÏR�JLDÒ�DQ�FKL��ODÏR�ODL�WDÒL�WD¾Q��7XL�[LQ�WKÐD�ED»\�OD¼X�
QD\�WXL�WKHR�KRÉF�YÎÓL�2�QJ�7Ð�YDÒ�2�QJ�7DÓP��&DÓL�ËLHºX�TXDQ�WURÉQJ�QKD»W�ODÒ�KRÉF�YÎÓL�2�QJ�7DÓP�ODÒ�KRÉF�KDL�FRQ�VR»�NKR¼QJ��
2�QJ�7DÓP�ODÒ�KDL�FRQ�VR»�NKR¼QJ��0DÒ�WR¼L�ËÐÎÉF�PR¾W�YÌ�WLHºQ�ER»L�PLQK�OXD¾Q�KDL�FRQ�VR»�NKR¼QJ�UD»W�ODÒ�WX\H¾W�GLH¾X��1JÐÎÒL�WD�
QRÓL�FKÎQ�NKR¼QJ�GLH¾X�KÐÏX��1KÐQJ�PDÒ�1JDÒL�QRÓL�QKÐ�WKH»�QDÒ\���

«DÉR�D»\�ODÒ�JÆ��PR¾W�FKÐÏ�.KR¼QJ��
%XRºQ�YXL�KD¾Q�WXÕL�GHÉS�QÎL�ORÒQJ��
*ÆQ�FD¼X�EDÓF�DÓL�TXH¼Q�FD¼X�WKLH¾Q��
1KÎÓ�OD»\�WÐÒ�EL�JLÐÏ�ËDÉR�ËRºQJ��
1JRÉF�TX\Ó�YD½Q�FRÒQ�QÎL�QXÓL�ËDÓ��

6HQ�WKÎP�QKÎÒ�PRÉF�FKR»Q�EXÒQ�URQJ��
1R¿L�«ÎÒL��QR¿L�«DÉR�EDR�QKLH¼X�QR¿L��

5DÂQJ�ËRÓ��UDÂQJ�ËD¼\��PR¾W�FKÐÏ�.KR¼QJ��
7UH¼Q�PR¾W�FKÐÏ�.KR¼QJ��GÐÎÓL�PR¾W�FKÐÏ�.KR¼QJ��WKDÒQK�UD�FXÏQJ�UDÓQJ�ËÐÎÉF�KDL�FKÐÏ�.KR¼QJ���

1JDÒ\�QD\�WXL�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�QDÒ\�FRÓ�QKLHºX�FDÕP�JLDÓF�ODÉ�OXÒQJ��&DÕP�JLDÓF�ODÉ�WKÐÓ�QKD»W�ODÒ�ËD»W�ÎÕ�GÐÎÓL�FKD¼Q�QKÐ�UXQJ�
FKX\H¿Q��&DÕP�JLDÓF�ODÉ�WKÐÓ�QKÆ�ODÒ�QJDÒ\�KR¼P�TXD�WXL�FÐÎÏL�QJÐÉD�YR¼�\Ó�NKR¼QJ�FDºP�FÐÎQJ��FRQ�QJÐÉD�QRÓ�TXDÄQJ�WXL�WHÓ��WÐÎÕQJ�
JDÏ\�[ÐÎQJ�URºL�QKÐQJ�PDÒ�KR¿QJ�VDR��&DÓL�ODÉ�WKÐÓ�ED�ODÒ�WXL�ËL�UD�ËL�YR¼��FDÓL�2�QJ�&DÕQK�6DÓW�0\Ï�FÐÓ�KRÕL�WXL�FRÓ�FDÓL�EDÕQJ�WH¼Q�
KR¼QJ��/DºQ�WKÐÓ�KDL�URºL�ODºQ�WKÐÓ�ED��URºL�ËH»Q�ODºQ�WKÐÓ�VDÓX�2�QJ�KRÕL�QÐÏD��7XL�WKD»\�WKÐÎQJ�2�QJ�TXDÓ��0RÉL�ODºQ�QKÐ�YD¾\�WXL�
JLD¾Q�ODÃP�DÒ��2�QJ�QDÒ\�ODÒP�YLH¾F�ËDÒQJ�KRDÒQJ�UD»W�WD¾Q�WXÉ\��SKDÕL�OR�DQ�QLQK�QH¼Q�QRÓ�TXHQ��1H¼Q�WXL�OH½�ËR¾�YÎÓL�2�QJ��KRºL�QDÏ\�
WXL�YR¼�2�QJ�KRÕL�QÐÏD��FDÓF�EDÉQ�FÐÎÒL�UDºQ���+R¼P�TXD�FRÓ�PR¾W�FD¼X�FKX\H¾Q�ËDÓQJ�O\Ó�WXL�KR¿QJ�QRÓL�UD�EÎÕL�YÆ�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�
TXDQ�WURÉQJ��7XL�FRÓ�PD»\�R¼QJ�EDÉQ�9R¼�9L�ÎÕ�9LH¾W�1DP�DÓL�PR¾�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�+RD�.\Ò��WKD�WKLH»W�TXD�ËD¼\�ËH¿�GÐÉ�«+��
QKÐQJ�WÎÓL�WUH½��FKDÃF�ODÒ�7KDº\�ELH»W��2�QJ�QDÒ\�FXÏQJ�ODÒ�EDÉQ�EHÒ�FXÕD�2�QJ�+Rº�YDÄQ�(P���WH¼Q�ODÒ�6ÎQ�«HQ��7ÎÓL�ËD¼\�WKD�WKLH»W�
[LQ�YR¼�«DÉL�+R¾L��7R¼L�WÎÓL�QRÓL�YÎÓL�2�QJ�&DÕQK�6DÓW�0\Ï��2�QJ�KRÕL�FDÓL�EDGJH��WXL�EDÕR�ËDÕP�2�QJ�6ÎQ�«HQ�ËDÒQJ�KRDÒQJ��2�QJ�
EDÂQJ�ORÒQJ�FKR�YR¼��1KÐQJ�%DQ�7UD¾W�7ÐÉ�FXÕD�PÆQK��&DÕQK�6DÓW�9R¼�9L�NKR¼QJ�FKR��&DÕQK�6DÓW�«ÎÒL�FKR�PDÒ�&DÕQK�6DÓW�«DÉR�
NKR¼QJ�FKR���FDÓF�EDÉQ�FÐÎÒL��7XL�QRÓL�PD»\�ODºQ�PDÒ�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��2�QJ�6ÎQ�«HQ�EXRºQ�EDÏ�TXD\�UD�ËL�YHº��7XL�WKD»\�WR¾L�
QJKLH¾S�TXDÓ��®µ�91�TXD�ËD¼\�NKRÓ�ODÃP��URºL�WÐÒ�&DOL�ODÅQ�OR¾L�OH¼Q�ËD¼\���

2�QJ�WUD¾W�WÐÉ�FXÕD�PÆQK�ËRÓ�KR¿QJ�ELH»W�QJKÍ�VDR�2�QJ�FKDÉ\�WKHR�KRÕL�DQK�6ÎQ�«HQ��$QK�FRÓ�ELH»W�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ODÒ�
FDÓL�JÆ�KR¼QJ"�

2�QJ�NLD�ËDÓS��
3KDÓS�ODÒQK�7UÎÒL�3KD¾W�EDQ�UD��

'XÉQJ�KDÒQK�WKDÄQJ�WLH»Q�PÎÓL�ODÒ�QJÐÎÒL�WX��
7ÐÉ�PÆQK�SKDÓ�FKD»S�SKDÓ�QJX��

3KDÓW�PLQK�WUÇ�ËLH¿Q�FR¼QJ�SKX�WX\H¾W�YÎÒL��
�YR½�WD\��

$QK�WUD¾W�WÐÉ�ODÉL�KRÕL��.KÇ�JLÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�ODÒ�JÆ"��
7UDÕ�OÎÒL��

7ÆQK�WKÐÎQJ�WÐÒ�WKXÎÕ�3KD¾W�7UÎÒL��
*LHR�YDÒR�WD¼P�WDÓQK�FRQ�QJÐÎÒL�9R¼�9L��

2�QJ�7DÓP�PÎÕ�KR¾L�FKD»P�WKL��
/ÐÉD�QJÐÎÒL�KLHºQ�ËÐÓF�OÐÎQJ�WUL�WRÕ�QJÎÒL��

2�QJ�YÐÒD�WUDÕ�OÎÒL�YÐÒD�FÐÎÒL�FÐÎÒL��&XÏQJ�FKÐD�FKR�YR¼���
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$QK�WUD¾W�WÐÉ�KRÕL�WLH»S��$QK�ELH»W�DQ�QLQK�WUD¾W�WÐÉ�ODÒ�JÆ�KR¼Q"�$QK�ELH»W�KR¼Q"�®µ�ËD¼\�WXL�ODÒ�FDÕQK�VDÓW�9R¼�9L�QHÒ��WXL�JLÐÏ�
DQ�QLQK�WUD¾W�WÐÉ��

2�QJ�ËRÓ�ËDÓS��
$Q�QLQK�EÆQK�WÍQK�FRÏL�ORÒQJ��

7UD¾W�WÐÉ�ËDÉR�ËÐÓF�WÆP�NKR¼QJ�QKLH½P�WUDºQ��
$Q�QLQK�WUD¾W�WÐÉ�NKR¼QJ�[RQJ��

7ÆQK�WKÐÎQJ�PÎÕ�UR¾QJ�WLQK�WKDºQ�WKDÄQJ�WLH»Q��
�YR½�WD\��

$QK�WUD¾W�WÐÉ�FKÐD�FKÌX�FKR�2�QJ�6ÎQ�«HQ�ËL��KRÕL�WLH»S��0D�9ÐÎQJ�$³F�4X\Õ�ODÒ�JÆ"�
7UDÕ�OÎÒL��

0D�9ÐÎQJ�ODÒ�ORDÉL�WKDP�VD¼Q��
$³F�4X\Õ�WKXR¾F�WDÓQK�WLQK�WKDºQ�VL�PH¼��

1JÐÎÒL�WX�WÐÉ�JLDÓF�ODÒ�YHº��
7D¼P�OLQK�VLH¼X�WKRDÓW�NKR¼QJ�KHº�NKR¿�ËDX��

�
2�QJ�WUDÕ�OÎÒL���FD¼X�[RQJ�TXD\�OÐQJ�ERÕ�ËL��
$QK�WUD¾W�WÐÉ�FKDÉ\�WKHR�KRÕL�WLH»S�FD¼X�WKÐÓ�QDÄP��$QK�PXR»Q�YDÒR�FÐÕD�KD\�NKR¼QJ"�.KR¼QJ�WKHÒP�ËDÓS��ERÕ�ËL��$QK�

WUD¾W�WÐÉ�FKD¾Q�ODÉL��$QK�PXR»Q�YDÒR�FÐÕD�KD\�NKR¼QJ"�
+RÕL�ËH»Q�ODºQ�WKÐÓ�ED��ËÐÎÉF�ËDÓS��

9DÒR�FÐÕD�ËH¿�NLH»P�FDÓL�FKL��
7ÆQK�WKÐÎQJ�ËRÓQJ�FÐÕD�WXL�ËL�WUÎÕ�YHº��

�YR½�WD\��
9LH¾W�1DP�FKÐD�SKDÕL�KÐÎQJ�TXH¼��

+RD�.\Ò�ËRÓQJ�FÐÕD�WD�YHº�7D¼\�3KÐÎQJ��
�YR½�WD\��

.KR¿�WKD\�.KÇ�JLÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��
1JÐÎÒL�WX�NKH�NKDÃW�NKR¼QJ�WÐÎÒQJ�«DÉL�%L��

9DÒR�ËD¼\�WR¼L�KRÉF�ËÐÎÉF�JÆ"�
7ÆQK�WKÐÎQJ�QKRÕ�KHÉS�WR¼L�YHº�9LH¾W�1DP��

$QK�/\Ó�9ÍQK��7UÐÎÕQJ�%DQ�7UD¾W�7ÐÉ�SKDÓW�ELH¿X��$QK�NKR¼QJ�KHº�ELH»W�FRÓ�FKX\H¾Q�oYXLp�QKÐ�YD¾\�ËDÏ�[DÕ\�UD��«ÐÓQJ�
WUH¼Q�VD¼Q�NKD»X�$QK�/\Ó�9ÍQK�ËDÏ�JRÉL�OÎÓQ�WH¼Q�$QK�.LH¾W�YDÒ�$QK�/DL��KDL�QKD¼Q�YLH¼Q�WUD¾W�WÐÉ�ËH¿�KRÕL��$QK�.LH¾W�NKR¼QJ�QKD¾Q�
ODÒ�QJÐÎÒL�WURQJ�YLH¾F��5LH¼QJ�DQK�/DL�YDÃQJ�PDÅW��$QK�9ÍQK�FXÏQJ�FDÓP�ÎQ�%DÓF�/LH¼P�ËDÏ�NH¿�PR¾W�FD¼X�FKX\H¾Q�UD»W�KD\��QKÐ�
PR¾W�EDÒL�KRÉF�FKR�WD»W�FDÕ�FKXÓQJ�WD��

%DÓF�/LH¼P�WLH»S�OÎÒL��WXL�WÐÎÒQJ�WUÆQK�FKR�TX\Ó�YÌ�QJKH�FKR�YXL��ËD¼\�ODÒ�WÆQK�WKÐÎQJ�KRDQ�KÀ��7KDº\�GDÉ\�ODÒ��7KH»�
WKÐÎÉQJ�YR¼�QDQ�VÐÉ��%DÓ�QKD½Q�WKDÒQK�NLP�WKÌ�WKDÓL�KRÒD��%D¼\�JLÎÒ�ËH¿�NH»W�WKXÓF�WR¼L�[LQ�WDÅQJ�«DÉL�+R¾L�PR¾W�EDÒL�WKÎ���

3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ËDÏ�QJRÕ�OÎÒL��
&KD»S�KDÒQK�TX\HºQ�SKDÓS�«D»QJ�&KD�7UÎÒL��

'DÉ\�QJÐÎÒL�WX�OX\H¾Q�OH¼Q�EÎÒ�JLDÓF��
«DÓQK�WKÐÓF�WD¼P�OLQK�WKRDÓW�EH¿�NKÎL��
7LH¼Q�ËÌQK�FXR¾F�WUDºQ�ËDQJ�WD¾Q�WX\H¾W��
1KXÕ�NKX\H¼Q�QJÐÎÒL�WKH»�WUDÓQK�OXD¼Q�YÎL��
.KL�ËDQJ�VÐÓ�PDÉQJ�PDX�WUDR�OX\H¾Q��
.KÇ�JLÎÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�FÐÓX�ËR¾�ËÎÒL��
«R¾�ËÎÒL�EDÂQJ�NKÇ�JLÎÓL�WÆQK�WKÐÎQJ��
«R¾�JLDÓF��JLDÓF�WKD�NKDÓF�WKH»�WKÐÎÒQJ��
7KDº\�7R¿�FKÀ�ËÐÎÒQJ�TXD�%À�1JDÉQ��

3KD¾W�7LH¼Q�PDÓFK�OR»L�QKD¾S�NKRD�WUÐÎÒQJ��
7KD¾W�WX�SKDÒP�WDÓQK�OLHºQ�WKD\�GR½L��
7X�WKD¾W�WD¼P�OLQK�NLH»S�YLH½Q�GÐÎQJ��
«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�WUÐÎQJ�EDÕQJ�QJRÉF��

7ÆQK�WKÐÎQJ�WUÇ�WXH¾�WRÕD�PÐÎÒL�SKÐÎQJ��
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.KR¼QJ�ULH¼QJ�JÆ�$QK�9ÍQK��WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�WURQJ�KR¾L�WUÐÎÒQJ�ËHºX�[R»Q�[DQJ�YÆ�FD¼X�FKX\H¾Q�%DÓF�/LH¼P�NH¿��$QK�
9ÍQK�[LQ�ËÐÎÉF�WKH¼P�ÇW�OÎÒL��7KHR�$QK��QKD¼Q�YLH¼Q�DQ�QLQK�WUD¾W�WÐÉ�ËRÓ�ËDÏ�ODÒP�YLH¾F�UD»W�ËXÓQJ��&RÒQ�QH»X�QRÓL�DQK�WD�NKR¼QJ�
FRÓ�WÐÒ�WD¼P�WKÆ�KÎL�RDQ�FKR�DQK��%ÎÕL�YÆ�SKXÓW�FKRÓW�DQK�ËDÏ�ËRºQJ�\Ó�PÎÕ�FÐÕD�QKÐQJ�DQK�EDÉQ�6ÎQ�«HQ�ODÉL�WKLH»X�QKD½Q�QH¼Q�ËDÏ�
WÐÒ�FKR»L�UD�YHº��

/ÎÒL�PLQK�OXD¾Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��1KÏÎQJ�JÅ�%DÒF /LH»P QRÒL�ÊRÒ�FRÒ�EDÁQJ FKÏÒQJ�URÎ�UH½W QKÏQJ�PDÑ�SKD½Q�VÏÈ�FXÔD�QJÏÍÑL�
JDÒF FÏÔD ÊDÎ�ODÑP�ÊXÒQJ�WKHR�OXD½W ªÍÑL��1JÏÍÑL�JDÒF�FÏÔD�NKR»QJ�FRÒ�OR¼L�JÅ��&KÆQK�QJÏÍÑL�NKR»QJ�FKËX�YR»��QJÏÍÑL�ÊRÒ�WKLHºX QKËQ�
QKXÈF��1HºX QJÏÍÑL�ÊRÒ�FKËX�QJR¹L�\Ñ�UD�ÊRÒ�FXÎQJ FRÒ�QJÏÍÑL ÊHºQ ULQK�YR»� �YR½�WD\��

$QK�/\Ó�9ÍQK��7KÐD�7KDº\�FRQ�FXÏQJ�[LQ�FKÐÓQJ�PLQK�PR¾W�YLH¾F�JLR»QJ�QKÐ�YD¾\�YÐÒD�URºL��$QK�'LH½P�ODÒ�EDÉQ�ËDÉR�
WX�9R¼�9L�FXÏQJ�NKDÓ�OD¼X��9ÐÒD�URºL�DQK�ËH»Q�ËD¼\�KRDÒQ�WRDÒQ�ED»W�KÎÉS�SKDÓS��$QK�NKR¼QJ�FRÓ�ËRÓQJ�WLHºQ��DQK�JKL�GDQK�[RQJ�
%DÓF�6Í�NKR¼QJ�FKR�ËL��DQK�WUÎÕ�YHº��1KÐQJ�DQK�UD»W�PRQJ�PXR»Q�ËL�«+��VDX�FXÒQJ�%6�FKR�DÕQK�ËL��$QK�7UDºQ�«ÆQK�/RQJ�
ËH»Q�QRÓL�YÎÓL�FRQ��&RQ�ËÐD�DQK�'LH½P�ËH»Q�JDÅS�2�QJ�6HFXULW\��$QK�'LH½P�ËDÏ�YR¼�UD�PR¾W�FDÓFK�WÐÉ�QKLH¼Q��«RÓ�ODÒ�FDÓL�ËLHºX�
FRQ�ËDÏ�ODÒP��&RQ�NKR¼QJ�ELH»W�DQK�6ÎQ�«HQ�QDÒR�ËRÓ�FKDÔQJ�PD\�FRQ�NKR¼QJ�JDÅS�ËÐÎÉF��1H»X�FRQ�JDÅS�FRQ�VHÏ�FR»�JDÃQJ�JLDÕL�
TX\H»W��1KÐQJ�VÐÉ�YLH¾F�ÎÕ�ËD¼\�FKR�FKXÓQJ�WD�ELH»W�7KDº\�GDÉ\�FKXÓQJ�WD�WD»W�FDÕ�PRÉL�VÐÉ�YLH¾F�ËHºX�GR�WD¼P�PDÒ�WKR¼L��1H»X�FRÓ�
WD¼P�WD�ËH»Q�ED»W�FÐÓ�QÎL�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�7UÎÒL�JLXÓS�ËÎÏ�FKXÓQJ�WD��&RQ�[LQ�FRÓ�YDÒL�OÎÒL�QKÐ�YD¾\��

$QK�%DÕR��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��WUD¾W�WÐÉ�9R¼�9L�ODÒ�WUD¾W�WÐÉ�WKH»�JLDQ�ËDÏ�JDÃW�JDR�QKÐ�YD¾\��FRÓ�OHÏ�WUD¾W�WÐÉ�WUH¼Q�7UÎÒL�FDÒQJ�
JDÃW�JDR�KÎQ��

«ÐÓF�7KDº\��&DÑQJ WKDQK�FDÑQJ JDÂW��&DÑQJ�FDR�FDÑQJ JLÏÎ�OXD½W��&KXÒQJ�WD�WKDº\ ÍÔ�[ÏÒ�0\Î�QDÑ\ 7R¾QJ 7KRºQJ�QRÒ�ÊÏD�UD�
79�QRÒ�WRº� 7UËFK�PR½W FKXÒW�ODÑ�WD�WKDº\ UR¹L��&DÑQJ�FDR�FDÑQJ JLÏÎ�OXD½W ODÑ�QKÏ�YD½\�

$QK�/H¼�7KDÒQK�/ÎÉL��$QK�[LQ�ËÐÎÉF�JRÓS�\Ó�YHº�N\Ï�WKXD¾W�WX�KRÉF��7UÐÎÓF�NKL�ËRÉF�YDÒ�JLDÕQJ�JLDÕL�EDÒL�WKÎ��DQK�/ÎÉL�[LQ�
SKHÓS�FDÓF�ED¾F�WUÐÎÕQJ�ER»L�ERÕ�TXD�FKR�FDÓF�ËLHºX�VÎ�VRÓW��$QK�/ÎÉL�ËDÏ�VLH¼QJ�QDÄQJ�KDÒQK�SKDÓS�ËH¿�NKDÓP�SKDÓ�UD�Ë�ËÐÎÉF�FR»W�
ORÏL�FXÕD�VÐÉ�WX�KDÒQK�TXD�EDÒL�WKÎ�QKÐ�VDX��

.\Õ�FÐÎQJ�ËXÓQJ�ËDÃQ�ËDÒQJ�KRDÒQJ��
7KXD¾W�ODÒ�FKX\H¼Q�QJKLH¾S�WULH¿Q�NKDL�KDÂQJ�QJDÒ\��

7X�ODÒ�VÐÕD�FKÐÏD�WDÓQK�KÐ��
9R¼�ODÒ�KR¿QJ�FRÓ�FDÓL�JÆ�KH»W�WUÎQ��
9L�ODÒ�FKXÓW�[ÇX�FXÏQJ�NKR¼QJ��

4XDÓQ�WKR¼QJ�KDL�FKÐÏ�.KR¼QJ�.KR¼QJ�ODÒ�WKDÒQK��
.KR¼QJ�ËD¼\�FKÆD�NKRÓD�YDÉQ�QDÄQJ��

0ÎÕ�WRDQJ�FDÓF�FÐÕD�FXÏQJ�QKÎÒ�1DP�0R¼��
7KÐÕ�ËL�FÐÓ�QJKÍ�FKÐÏ�.KR¼QJ��

5RºL�KDÒQK�WKÆ�WKD»\�TXDÕ�OLHºQ�ÐÓQJ�QJD\��
«ÐÎÉF�URºL�FÐÓ�WKH»�QRL�WKHR��

0DÅF�FKR�WKÐÕ�WKDÓFK�WD�WKÎÒL�FÐÓ�
&ÐÓ�NKR¼QJ�ODÒ�QJKÍ�WLH»Q�KRDÒL�NKR¼QJ�KD\��

7D¼P�NKR¼QJ�WKDQK�QKHÉ�FRÏL�WUÎÒL��
7LH»Q�YHº�3KD¾W�JLÎÓL�WD¼P�.KR¼QJ�ËRÓ�PDÒ��

3KDºQ�FDÕP�WÐÎÕQJ�FRÒQ�ËÐÎÉF�WLH»S�QR»L�YÎÓL�QKLHºX�EDÉQ�QÐÏD��5D»W�WLH»F�WR¼L�ODÉL�NKR¼QJ�WKX�ËÐÎÉF��;LQ�FDÓF�EDÉQ�YXL�ORÒQJ�
ËRÓQ�[HP�EDÄQJ�YLGHR�VHÏ�SKDÓW�KDÒQK�WURQJ�WKÎÒL�JLDQ�QJDÃQ�WÎÓL�ËD¼\��

7UÐÎÓF�NKL�EH»�PDÉF�YD½Q�QKÐ�WKÐÎÒQJ�QDÄP��%7&�WX\H¼Q�ER»�WKÎÒL�JLDQ��ËÌD�ËLH¿P�WR¿�FKÐÓF�«+�QDÄP�VDX��&R¼�;XD¼Q�
0DL�VDX�NKL�FDÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WKÐÎQJ�EDQ�QKLHºX�D¼Q�ËLH¿Q�FKR�«+��&R¼�WÐÉ�WKD»\�%7&�FRÒQ�YD»S�SKDÕL�QKLHºX�NKX\H»W�
ËLH¿P�GXÒ�ËDÏ�FR»�JDÃQJ�UD»W�QKLHºX��&R¼�[LQ�WD»W�FDÕ�KDÏ\�NKRDQ�GXQJ�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�JDÃQ�ERÓ�FXÕD�&KD�7UÎÒL��1DÄP�VDX�«DÉL�
+R¾L�VHÏ�WR¿�FKÐÓF�WDÉL�6DQ�)UDQFLVFR��WLH¿X�EDQJ�&DOL��YÎÓL�WH¼Q�«ÐÓF�7KDº\�ËDÅW�FKR�ODÒ�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q���

+XD»Q�WÐÒ�EH»�PDÉF��6DX ED�QJDÑ\�WXÈ�KRÈS�FKXQJ�YXL�ÊDÎ�ÊHºQ JLÍÑ�EHº�PDÈF��7XL�[LQ�WX\H»Q ERº�EHº�PDÈF�ªDÈL�+R½L�
$QK�/\Ó�9ÍQK�[LQ�7KDº\�JLDÕL�WKÇFK�FDÓL�WH¼Q�«+�QDÄP��������
/ÎÒL�FXÕD�7KDº\��.\Ñ�QDÑ\ .KÆ�JLÍÒL�7ÅQK�7KÏÍQJ�FDÒF�EDÈQ�ÊDÎ�PÍÔ�ÊÏÍÈF KÍÈS�WKÏÒF�KRÑD ÊR¹QJ� WKÅ�VDQJ�QDÃP�FKXÒQJ WD�

DÒS GXÈQJ�WKÏÒF KRÑD ÊR¹QJ ÊH¾�FKX\H¾Q FKR�WDºW�FDÔ�PRÈL�QJÏÍÑL FXÑQJ�WX�FXÑQJ WLHºQ� ªDÈL�ÊR¹QJ WX�WLHºQ [DÎ�KR½L PÍÒL FRÒ�DQ�QLQK�WRºW�
3KDºQ�VLQK�KRDÉW�ED�QJDÒ\�«DÉL�+R¾L�NH»W�WKXÓF�WDÉL�ËD¼\��5LH¼QJ�PR½L�ËH¼P�FKXÓQJ�WR¼L�ËHºX�ËÐÎÉF�EDÉQ�ËDÉR�SKXÉF�YXÉ�9DÄQ�

1JKH¾��%ÐÎÓF�TXD�QJDÒ\�WKÐÓ�WÐ��EXR¿L�VDÓQJ�FKXÓQJ�WR¼L�ËÐÎÉF�GDÉR�SKR»�7DÒX�+RXVWRQ�YDÒ�EXR¿L�FKLHºX�GÐÉ�7KLHºQ�&D��1JDÒ\�WKÐÓ�
QDÄP�QJRDÒL�����EDÉQ�ËDÉR�KLH¾Q�GLH¾Q��FRÒQ�FRÓ�WKH¼P����EDÉQ�NKDÃS�QÎL�ËDÏ�YHº�GÐÉ�/H½�0ÐÒQJ�7KÐÎÉQJ�7KRÉ����FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��
&KL�WLH»W�[LQ�ËÐÎÉF�JÎÕL�ËH»Q�FDÓF�EDÉQ�WURQJ�PR¾W�EDÒL�NKDÓF��
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&RÓ�NKÎÕL�ËDºX�SKDÕL�FRÓ�FKD»P�GÐÓW��PÎÓL�QR¼�QÐÓF�[DÓFK�YDOLVH�UD�SKL�WUÐÎÒQJ�ËRÓ�PDÒ�JLÎÒ�ËD¼\�ËDÏ�OH»W�EH»W�NHÓR�YHº��%DÕ\�
QJDÒ\��WKÎÒL�JLDQ�YXÉW�ËL�QKÐ�PR¾W�PXÏL�WH¼Q��&KÐD�NÌS�QKÆQ�URÏ�ËDÏ�OXÕL�WKXÕL�OÐÎÉP�WH¼Q�TXD\�YHº��7R¼L�NKR¼QJ�NLH»P�ËÐÎÉF�QJR¼Q�
WÐÒ�ËH¿�GLH½Q�WDÕ�KH»W�QR¿L�WKÐÎQJ�QR¿L�QKÎÓ��7D»W�FDÕ�FKXÓQJ�WR¼L�QKÐ�ËDQJ�QJXÉS�ODÅQ�WURQJ�PR¾W�ELH¿Q�WÆQK�WKÐÎQJ�KX\HºQ�GLH¾X�FXÕD�
7KÐÎÉQJ�«H»��&KXÓQJ�WR¼L�WKÐÉF�VÐÉ�FRÓ�&KD���&KXÓQJ� WR¼L� WKÐÉF� VÐÉ� FRÓ�0HÉ��&KXÓQJ� WR¼L� FRÓ�7KDº\��&RÓ�$QK��&RÓ�(P��&RÓ�«RºQJ�
0R¼Q�OÎÓQ�QKRÕ��&KXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�FRÒQ�EÎ�YÎ�YÆ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WKH¿�KLH¾Q�ËDº\�ËXÕ�WÆQK�&KD�1JKÍD�0HÉ��9DÒ�+X\QK�«H¾�7À�
0XR¾L�ËDÏ�WKÐÉF�VÐÉ�KRÒD�DÓL�WÐÎQJ�WKD¼Q��7ÆP�ËD¼X�FKR�WKD»\�QKÐÏQJ�D¼Q�WÆQK�TX\Ó�JLDÓ�ËDÏ�WKH¿�KLH¾Q�WURQJ�QKÐÏQJ�QJDÒ\�«DÉL�+R¾L�
9R¼�9,��%ÐÎÓF�VDQJ�QDÄP�FKXÓQJ�WR¼L�ODÉL�JDÅS�QKDX��ËH¿�FXÒQJ�SKD¼Q�KÐÎÕQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�KX\HºQ�GLH¾X�ËRÓ�WURQJ�WLQK�WKDºQ�«DÉL�
«RºQJ�7X�7LH»Q��;LQ�NÇQK�PÎÒL��
�
1*2©&�6°®1*�NÇQK�EXÓW�

 


