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6R¹����� QJDÐ\�����WKDÑQJ�����QDÂP������
7ÖÚ�EDÛR�KDÊQJ�WXDÂQ�³,(§1�.+¯�3+$¤1�*,$½,�GDÚQK�ULHÄQJ�SKXÑF�YXÑ�EDÑQ�ÓDÑR�WKØÑF�KDÚQK�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�.KRD�+RÑF�+X\HÂQ�%Ï�3KDÆW�3KDÛS�
 

7KDQK %ÄQK�
 

7ÏÈ�JLDÒF JLDÔL WRÔD WD»P�WLHºQ KRÒD�
&DÝP�PLQK�7UÖÚL�³DÃW�GX\HÄQ�KDÚQK�WLHÃQ�

%ÎQK�WDÄP�KRÑF�KRÝL�WUÏ�DQ�\HÄQ�
7KØÛF�JLDÛF�FKÏQK�PÎQK�FKDÜQJ�OXÑ\�SKLHÂQ�

�
.ÏQK�EDÛL��

�9Ë .LHºQ�
0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������

&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�
7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�
FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP��

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
1) +DÑQK SKDÒS�WULH¹Q PLH»Q�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ" 
���/DÑP VDR�JLDÔL�ERÔ�WUD¹Q�WD»P"�
���7UD¹Q WD»P�ODÑ�JÅ"�
���6ÏÈ�NKRÒ�NKR¾�FRÒ�WLHºQ�WKD»Q�KD\�NKR»QJ" 
���6ÏÈ�NÆFK�ÊR½QJ�YDÑ�SKDÔQ ÊR½QJ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
���6ÏÈ�KRÑD�ÊR¹QJ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�NKR»QJ"�
���6ÏÈ�WKÏÒF�WD»P�FRÒ�OÍÈL�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
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���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� +DÑQK�SKDÒS WULH¹Q�PLH»Q�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"

«DÓS���7KÐD�KDÒQK�SKDÓS�WULHºQ�PLH¼Q�ÎÕ�JLDL�ËRDÉQ�ËDºX�
UD»W KÐÏX�ÇFK�FRÓ�WKH¿�TXH¼Q�WD»W�FDÕ�FKX\H¾Q�ËÎÒL�ËR¾QJ�ORDÉQ�
� .H¾�

3KD»Q�PLQK�NKDL�WULH¾Q�WUÆ�WKR»QJ�PLQK�
� *LDÔL�ERÔ�WUD¹Q WD»P�WUDÒQK�EÏÈF�PÅQK�
� .KDL�WULH¾Q FKÆQK�PÅQK�WD»P�WLHºQ WULH¾Q

7ÏÑ�EL�UR½QJ PÍÔ�GH¼�SKD»Q�PLQK�
 

�� $WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL��/DÑP�VDR�JLDÔL�ERÔ�WUD¹Q�WD»P"�
�
«DÓS���7KÐD�JLDÕL�ERÕ�WUDºQ�WD¼P�EDÂQJ�FDÓFK�GÐÓW�NKRDÓW�
� .H¾�

'ÏÒW NKRDÒW�WKÏÈF KDÑQK�WÏÈ�JLDÔL TX\HºW
.KDL PLQK�ÊÍÑL ÊDÈR�SKÏÍQJ�WUÅQK�WLHºQ
4X\HºW WD»P [D»\�GÏÈQJ�WÏÈ�KDÑQK [X\H»Q
7DÒL WXÈF FÏÒX�PÅQK�WÏÈ�YÏÍÈW \H»Q

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� 7UD¹Q�WD»P�ODÑ�JÅ"

«DÓS���7KÐD�WUDºQ�WD¼P�ODÒ�WKX�WKD¾S�QKÐÏQJ�VÐÉ�FDÉQK�WUDQK�
WDÉL�WKH»�
� .H¾�

7D½S�TXDÒQ NKR»QJ�KD\�WDÈR�NKR¾�EXR¹Q�
� *LDÔL�SKD¹Q R»�WUÏÍÈF�WÏÈ�YH¹�QJXR¹Q�
� 7D»P�WKD»Q R¾Q�ÊËQK�SKDÒS�SKD»Q�KX\H¹Q

8\H¾Q�FKX\H¾Q�TXL�QJX\H»Q�ÊÏÍÑQJ�JLDÒF�\H»Q

�� $WODQWLF�FLW\���������������������$0�
+RÔL���6ÏÈ�NKRÒ�NKR¾�FRÒ WLHºQ WKD»Q�KD\�NKR»QJ"

«DÓS���7KÐD�VÐÉ�NKRÓ�NKR¿�VHÏ�JLXÓS�ÇFK�FKR�VÐÉ�WLH»Q�WKD¼Q�
� .H¾�

.ÆFK�ÊR½QJ SKDÔQ�ÊR½QJ�FKX\H¾Q�WLHºQ WKD»Q�
� %H¹Q OD»X�[D»\�GÏÈQJ UDºW�FKX\H»Q FD¹Q�
� ªD»X�ÊD»X�FXÎQJ�FRÒ�ÊÏÍÑQJ FKXQJ�WLHºQ

;D»\ GÏÈQJ EH¹Q�OD»X�QJX\H½Q JRÒS�SKD¹Q�
 

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� 6ÏÈ�NÆFK�ÊR½QJ�YDÑ�SKDÔQ�ÊR½QJ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�
NKR»QJ"�
�
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�SKDÕQ�ËR¾QJ�GD½Q�WLH»Q�WD¼P�
OLQK�
� .H¾�

7D»P�OLQK�WLHºQ�KRÒD�VDX�SKD»Q�ÊËQK�
� *LDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�ÏX�WKDºP�JLDÒF�PLQK�
� &KX\H¾Q�KRÒD WKD»P�VD»X�WXÑ\�\Ò�WKÏÒF�
� .KDL�PLQK�WUÆ�WXH½�WÏÈ�SKD»Q�PLQK�
 

�� $WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL���6ÏÈ�KRÑD�ÊR¹QJ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�NKR»QJ"

«DÓS���7KÐD�VÐÉ�KRDÒ�ËRºQJ�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�VÐÉ�WDÓL�OD¾S�
KRÒD EÆQK�
� .H¾�

6ÏÈ KRDÑ�ÊR¹QJ�UDºW�KÏÎX�ÆFK�FKR�FKXQJ�
� *LDÔL�TX\HºW QÍL�QÍL�VHÎ�WLHºQ PR¼L�YXÑQJ

7KÏÒF JLDÒF�YR»�FXÑQJ NKR»QJ�OÍÔ�YÍÎ�
7ÅQK WKÏÍQJ�ÊDÈR�ÊÏÒF�FKX\H¾Q EDR�GXQJ�

 

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0�
+RÔL� 6ÏÈ�WKÏÒF�WD»P�FRÒ�OÍÈL�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�WKÐÓF�WD¼P�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�FKXQJ�
� .H¾�

7KÏÒF�WD»P�JLDÔL WRÔD�EDR�SKLH¹Q�PXR½Q�
� $�P NKÆ WLH»X�WDQ�NKR»QJ�GDº\�ÊR½QJ�
� &KX\H¾Q�KRÒD WKR»QJ�OÏX�WÏÈ�FDÔP�KRÑD�
� .KDL�WKR»QJ WUÆ�WXH½�WULH¾Q�NKDL�YRÑQJ�
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7+°�7°²�/$,�9$¯1*�
1JDÒ\�����������
.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\��
'DÉR�QDÒ\�FRQ�EÌ�QKLHºX�EDÒL�KRÉF�YHº�R¼QJ�FKRºQJ�FXÕD�FRQ��1JDÒ\�����������FRQ�FRÓ�ËLH¾Q�WKRDÉL�TXD�7KDº\�ËH¿�[LQ�
\Ó�NLH»Q�FXÕD�7KDº\�YHº�YLH¾F�FRQ�SKDÕL�YHº�91�ÎÕ�OXR¼Q�YÎÓL�JLD�ËÆQK��
«LH¾Q�WKRDÉL�NKR¼QJ�FRÓ�DL�QKDÃF�PDÓ\��&RQ�ËDÒQK�YLH»W�WKÐ��9DÒ�ËH»Q�QD\�WKÆ�KH»W�NLH¼Q�QKD½Q�QR¿L��FRQ�ËDÒQK�YLH¾Q�FÎÓ��
PÐÒQJ� VLQK� QKD¾W� FXÕD� «ÐÓF� 7KDº\� YDÒ� JÎÕL� TXDÒ� PÐÒQJ� WUÐÎÓF� PD»\� WKDÓQJ�� .ÇQK� [LQ� 7KDº\� GÐÒQJ� TXÎÕ� FRQ� WR¾L�
QJKLH¾S��
§W�KDÒQJ�NÇQK�WKDÄP�7KDº\�VR»QJ�OD¼X�WUDÄP�WXR¿L��
.ÇQK�EDÓL�
1
�����������
$ &��QJDÚ\����������
³ 1��
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\�����������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�ÓÔQK�YHÂ�9LHÆW�1DP�ÖÝ�OXRÄQ�YÖÛL�JLD�ÓÎQK�YÎ�YÖÑ��
FKRÂQJ�EDÃW�KRÚD��9Î�YLHÆF�O\�JLDQ�QDÚ\��FRQ�VH×�FRÛ�FÖ�KRÆL�GØÛW�NKRDÛW�WX�KÖQ��&RQ�FDÚQJ�QJKÕ�WÖÛL�7UÖÚL�3KDÆW��GHÅ�GØÛW��
NKRDÛW�WX�KÖQ�YÖÛL�WÎQK�FDÝQK�QDÚ\��FRQ�FRÛ�FÖ�KRÆL�WKDÃ\�UR×�ÓÖÚL�ODÚ�WDÑP��QD\�WØÑX�PDL�WDQ�ODÚ�FKX\HÆQ�EÎQK�WKØÖÚQJ��
&DÝP�ÖQ�FRQ�ÓD×�OØX�\Û�ÓHÃQ�QJDÚ\�VLQK�QKØÑW�FXÝD�7KDÂ\�VDX�ÓDÑL�KRÆL��7KDÚQK�WKDÆW�FDÛP�ÖQ�PRÛQ�TXDÚ������FRQ�JÖÝL�
WDÍQJ�7KDÂ\�NKL�FDÂQ��
&KXÛF�FRQ�YDÚ�JLD�ÓÎQK�YXL�NKRÝH��
4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
/ØÖQJ�VÕ�+DÊQJ�
 

7+®
;XDºQ�9H¸�

�
.ÏQK�WDÍQJ�7KDÂ\�YDÚ�EDÑQ�ÓDÑR�TX\Û�WKØÖQJ�QKDÄQ�GÔS�

;XDÄQ�4X\Û�0XÚL�YHÂ�
�

0LQK�QLHÄQ�PÎQK�QRÛL�JÎ�ÓDÄ\�
1RÛL�YHÂ�QKÖÛ�EDÑQ��WKØÖQJ�7KDÂ\�WÎQK�VLHÄX�

;XDÄQ�YHÂ�QRÛL�WÖÛL�WÎQK�\HÄX�
<HÄX�7UÖÚL�\HÄX�3KDÆW�WX�QKLHÂX�KÖQ�[ØD�
7KØÖQJ�7KDÂ\�VÖÛP�WRÃL�NKX\D�WUØD�
/XRÄQ�OXRÄQ�GDÑ\�GRÅ�SKDÝL�FKØÚD�VDÄQ�VL�

/ÖÚL�OÖÚL�1JØÖÚL�GDÑ\�WØÚ�EL�
/ÖÛL�OÖÚL�QKDËF�QKÖÝ�OR�ÓL�YHÂ�QJXRÂQ�
+\�VLQK�WKD�WKØÛ�OXRÄQ�OXRÄQ�

&RÛ�WKØÖQJ�FRÚQ�FKDÃS�OHÆ�WXRÄQ�FXRÃL�ÓÖÚL�
;XDÄQ�YHÂ�JDËQJ�VØÝD�FDÛL�WRÄL�

&DÚQJ�WX�WX�FDÚQJ�WKDÃ\�ORÄL�WKRÄL�WDÛQK�PÎQK�
&KR�QHÄQ�SKDÝL�WÔQK�PÖÛL�PLQK�

3KXÛW�JLÖÚ�WKDQK�ORÑF�WDÛQK�WÎQK�FKDÃS�PHÄ�
7X�PDÚ�FRÚQ�FKDÃS�NKRÛ�YHÂ�

<HÄX�NKRÄQJ�WKD�WKØÛ�EHÃQ�PHÄ�NKRÛ�UÖÚL�

1RL�JØÖQJ�³DÑL�GLHÆQ�3KDÆW�7UÖÚL�
6XRÃW�ÓÖÚL�[XRÃQJ�WKHÃ�OÖÚL�OÖÚL�QKXÝ�NKX\HÄQ�

.KX\HÄQ�PÎQK�DÌQ�ÖÝ�ODÚQK�KLHÂQ�
$L�WKDP�GDQK�OÖÑL�X\�TX\HÂQ�PDÍF�DL�
5LHÄQJ�PÎQK�FRÃ�JDËQJ�GXÚL�PDÚL�

1KDÅQ�KRÚD�YXL�FKÔX�QDÑQ�WDL�WUDÛQK�PÎQK�
7KDP�WKLHÂQ�WØÑ�JLDÝL�X�PLQK�

7KDP�WKLHÂQ�ÓHÇ�WØÑ�WKØÖQJ�PÎQK�KÖQ�DL�
$L�WDÚL�DL�JLRÝL�WXÚ\�DL�

/R�WX�OR�VØÝD�FDÛL�VDL�FXÝD�PÎQK�
'DÂQ�GDÚ�WLHÃS�WXÑF�KDÚQK�WUÎQK�

7ØÑ�WX�WØÑ�WLHÃQ�ODÚ�PÎQK�WKØÖQJ�&KD�
7ÔQK�WKDQK�PDÆW�QLHÆP�'L�³DÚ�
$£\�ODÚ�\Û�ÓHÑS�OÖÚL�FD�[XDÄQ�YHÂ�

.ÏQK�EDÛL�
'DOODV�-DQ�������
1JX\HÅQ�³ÎQK�7UÏ�

�
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7X�7DÇL�*LD�
7KØÛ�QKØÛW�ODÚ�WX�WDÑL�JLD�

1KDÚ�FØÝD�FRÛ�ÓXÝ�YÖÑ�FRQ�ÓXÚP�ÓHÂ�
7X�URÂL�PÖÛL�WKDÃ\�ERÃL�EHÄ�

6DR�VDQK�QKLHÂX�WKØÛ�FØÑF�PHÄ�WDÄP�KRÂQ�
7ÈQK�UD�PÖÛL�UR×�NKRÄQJ�NKRÄQ�

9ÖÑ�ODÚ�GX\HÄQ�QJKLHÆS�FRQ�WKÖÚL�QÖÑ�GX\HÄQ�
0ÖÝ�PLHÆQJ�ODÚ�QRÛ���NHÄ����OLHÂQ�

&ØÛQJ�UDÌQJ�ÓØÛQJ�KRÑQJ�KRÑF�OLHÂQ�EDÚL�WX�
%DÚL�WX�KRÑF�QKDÅQ�FKR�QKX�

1RÛ�FKØÝL�SKDÝL�UDÛQJ�FXÛL�ÓDÂX�PDÚ�QJKH�
&RQ�WKÖÚL�SKDÛFK�ORÃL�WUDÌP�EHÂ�

&RL�FKD�QKØ�WKHÇ�PRÆW�YHÂ�FØÛW�NKRÄ�
1RÛL�QDÌQJ�KRÅQ�DÇX�WKHÄP�YRÄ�

1KØQJ�WD�SKDÝL�QKÔQ���1DP�PRÄ�QLHÆP��OLHÂQ�
9ÖÑ�WKÎ�NKDÝR�FKX\HÆQ�NKRÄQJ�\HÄQ�

&ØÝD�QKDÚ�WLHÂQ�EDÑF�OLHÄQ�PLHÄQ�FDÚX�QKDÚX�
1XÑ�FØÖÚL�SKDÝL�PÖÝ�SKDÝL�WUDR�

'DÑ�HP�[LQ�FKÔ�ÓØÚQJ�KDR�TXDÛ�OÖÚL�
0ÎQK�WKÖÚL�FKÈ�NKDËS�PRÑL�QÖL�

&KÈ�YÖÑ�NKRÄQJ�ÓØÖÑF�FRQ�WKÖÚL�FKDÜQJ�QJKH�
8 Ö�XÛ�ÖÛ�XÚ�HÂ�

9ÖÑ�FRQ�FRQ�YÖÑ�VDR�YHÂ�KØ�NKRÄQJ"�
1JØÖÛF�PDÍW�OHÄQ�KRÝL�+RÛD�&RÄQJ�

%DR�JLÖÚ�FRQ�KHWÃ�[ÏFK�FRÚQJ�WUDÂQ�JLDQ"�
2¤QJ�7UÖÚL�FØÖÚL�QRÛL��5DÛQJ�FRQ��
%DR�JLÖÚ�WKDÃ\�ÓXÝ�&KD�FKR�FRQ�YHÂ�
&KD�ÓDÄ\�NKDËQJ�NKÏW�FDÆQ�NHÂ�

&RQ�KRÑF�&KD�ELHÃW�FRQ�EHÄ�ERÃL�FRÚQ�
+RÑF�FKR�WKRÄQJ�VXRÃW�QJKH�FRQ�

.KRÄQJ�FRÚQ�ÓHÇ�\Û�NKRÄQJ�FRÚQ�KRÂ�QJKL�
&KD�NHÄX�FRQ�GDÑ�NÔS�WKÎ�

3KXÑQJ�VØÑ�SKDÝL�JDÛQK�ÓDÑR�QJKL�SKDÝL�JÎQ�
%DR�JLÖÚ�FRQ�KHÃW�OÎQK�EÎQK�

0RÆW�ORÚQJ�WX�ÓDÑR�FKÖQ�WÎQK�WD�EDQ�

%XRÄQJ�ÓL�FDÄX�KRÝL�EDÚQJ�KRDÚQJ�
&RQ�FRÚQ�WDÑL�WKHÃ��3KDÝL�DQ�SKDÝL�KRÚD�

1DP�0RÄ�1JRÑF�+RDÚQJ�7KØÖÑQJ�³HÃ�9RÄ�&ØÑF�³DÑL�
7KLHÄQ�7RÄQ�

7UDÂQ�+RÂQJ�/DÄP�
5HÛXQLRQ����������������

   &X�F Ó�L�&X�F�©�L�W¡D�ÃQ�PÄ\�ED\�&K�S QKDQK�QKÃ\�P�W�Nª�©L�QJ¾�L�FÔQ�7U¢P OXÄQ�Em�NK��PXÖQ�El�.KÖQJ�WX�FK�QJ�ELkW�Yl�©ÄX�FXµL�FÛQJ�5D ©L�P�L�ELkW�PX�Q�PÂQ�7KDQ FKL�WUÃFK�SK¨Q�K�L�QJ¾�L�Fµ�QKÄQ�6DQK OÅR�E°QK�W��NK��PÂ�0Ì FKL�PÛ�P�W�FK��7+$0�©»QJ�©¢X�*LÆL PÌ�SKÃ�FK¥S�Wº�©¢X�+´L WÄP�FKÃQK�SKÃS�EÃR�OÂQK�WU¥Q�DQ�9¶�9,�FÕ�V�Q�NKÖQJ�KÂQK�7,u1�PÌ�NK��[ÃF�WKÃF�K´Q�X�PLQK�%¸�Y¸�FKµQ�WÇP�K´QJ�WU¢Q�&¢Q�WX�V�D�WLkQ�F»X�PÎQK�OÂ�K¸Q�&K¸Q�K´Q�W¡�WK»F�DQ�\ÌQ�ÓÇR�7¤0��FKÃQK�SKÃS�YÂR�QJD\�WX�7+,u1�&X�F�©�L�QJ�Q�KÇQ�YÖ�WK¾�QJ�*L� ©L�QJÂ\�©kQ�DL�QÂR�ELkW�KD\�7KD\ O�L�WK·�WKª�DL�¸L���7K¡F KÂQK�WX�WLkQ�WULmQ�NKDL�QKLnP�P¢X�7U�L EDQ�',å8�3+£3�GX\ÌQ�OÂQK�7KÂQK WÄP�©ÕQJ�JÕS�Óç,�Óy1*�7,r1�/¬1��.ÏQK�EÃL��1JX\¯Q +´QJ�Ó»F�ÓDQ�0ÇFK����������� 

7+2�1*�%$±2�&8³$�+2�,�92��9,�1$0�&$/,)251,$�
+R¾L�9R¼�9L�1DP�&DOLIRUQLD�[LQ�WUD¼Q�WURÉQJ�WKR¼QJ�EDÓR���
'DQK�VDÓFK�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�GÐÎÓL�ËD¼\�ËDÏ�ËÐÎÉF���7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�ËÌD�SKÐÎQJ�WDÉL�1DP�&DOLIRUQLD�EDºX�UD�ËH¿�ËDÕP�
QKLH¾P��FDÓF�FKÐÓF�YXÉ�WURQJ�+R¾L�«RºQJ�4XDÕQ�7UÌ�FKR�QKLH¾P�N\Ò������������
�����«DÅQJ�1DP�+DÕL���7�«�6DQ�'LHJR��
�����4XDÓFK�7KDQK�0LQK���7�«�/ÐX�«R¾QJ�/ÐX�7D¼P��
�����1JX\H½Q�9DÄQ�0LQK���7�«�+DÉQK�«ÐÓF��
�����&DR�7KÌ�7UDÃF��7�«�7KLHºQ�7KÐÓF��
%XR¿L�OH¿�EDÒQ�JLDR�%&+�+R¾L�9R¼�9L�1DP�&DOLIRUQLD�YDÒ�FDÓF�4XDÕQ�7UÌ�9LH¼Q�QRÓL�WUH¼Q�VHÏ�GLH¿Q�UD�YDÒR�OXÓF����
JLÎÒ�VDÓQJ�QJDÒ\�&KXÕ�1KD¾W����7KDÓQJ����1DÄP������WDÉL�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF��
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;LQ�PÎÒL�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ËH»Q�WKDP�GÐÉ�ËR¼QJ�ËXÕ��
7�0�+R¾L�9R¼�9L�1DP�&DOLIRUQLD�
+R¾L�7UÐÎÕQJ��
«RDÒQ�1JRÉF�7RDÒQ 

7,1�7®±&�+2�,�1$0�&$/,�
Danh sach ban dao dong gop Dai Phat Thanh Nam California.

7KDQJ��������
Dang Van Hoa    Luu Tam  $50.00 
Quach Minh   Luu Tam  $50.00 
Doan Ngoc Toan  Luu Tam  $50.00 
Doan Mong Diep  Luu Tam  $50.00 
Duong Nhu Diep  Luu Tam  $50.00 
Hoang Van Hoa  Luu Tam  $300.00 (Sau thang) 
Nguyen Quang Vinh  Thien Thuc  $50.00 
Nguyen Ngoc Thach  Thien Thuc  $25.00 
Kim Anh    Thien thuc  $40.00 
Xuan Long   Thien Thuc  $20.00 
Nguyen Thi Phung  Hanh Duc  $100.00 (11+12) 
Thanh Hoa   Sandiego  $150.00 
Cu Nguyen Thi Hien    Glendale  $200.00 
Tran Long    Orlando  $20.00 
Ngo Van Tho   Utah   $50.00 
Minh Loan   New Jersey  $100.00 
 
Thang 01- 03 
Dang Van Hoa   Luu Tam  $101.00 
Quach Minh   Luu Tam  $50.00 
Duong Nhu Diep  Luu Tam  $50.00 
Doan ngoc Toan  Luu Tam  $50.00 
Doan Mong Diep  Luu Tam  $50.00 
Nguyen Thi Phung  Hanh Duc  $100.00 (1+2) 
Hung Phong    Hanh Duc  $50.00 
Bac Tao, Thanh, Phuong Hanh Duc  $60.00 
Bac An    Thien Thuc  $100.00 (1+2) 
Kim Anh   Thien Thuc  $100.00  (1+2+3+4+5) 
Thanh Hoa   San Diego  $90.00 
Minh Loan   New Jersey  $100.00 
Hoi ai Huu Vo Vi Hoa Ky chan thanh cam ta. 
Hoi Truong 
Doan Ngoc Toan 

+®¬±1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1�
.ÇQK�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�EDÉQ�ËDÉR�«DÅQJ�1JRÉF�+X\QK�ODÒ�WKD¼Q�VLQK�E�G�«DÅQJ�7KX�
7D¼P�YDÒ�QKDÉF�SKXÉ�E�G�/D¼P�7KDQK�*LDÒX, PD»W�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDP������WDÉL�9DQFRXYHU��&DQDGD�KÐÎÕQJ�WKRÉ�
���WXR¿L��WD���ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾p����
7�'�9DQFRXYHU�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÓP�ÎQ�

%$§1�©$§2�9,(�7�
7+,(�1�&$�YDÒ�/(��7+°®©1*�7+2©����&8µ$�«°³&�7+$�<�

�
4XD�ED�QJDÒ\�«DÉL�+R¾L��GÐÉ�WKH¼P�PR¾W�EXR¿L�7KLHºQ�&D��WR¼L�WÐÎÕQJ�QKÐ�PÆQK�ËDQJ�OH¼Q�7KLH¼Q�«ÐÎÒQJ���
«XÓQJ�QKÐ�OÎÒL�«ÐÓF�7KDº\��VR�YÎÓL�UDÉS�KDÓW�ÎÕ�)ORULGD�QDÄP�URºL�YDÒ�UDÉS�KDÓW�ÎÕ�6\GQH\�QDÄP����WKÆ�TXDÕ�WKD¾W�7KLHºQ�&D�

+RXVWRQ�QDÄP�QD\�WR¿�FKÐÓF�ÎÕ�PR¾W�QÎL�WUDÓQJ�OH¾�KX\�KRDÒQJ�JD»S�ER¾L��;H�EXV�ËR¿�FKXÓQJ�WR¼L�WUÐÎÓF�WLHºQ�ËÆQK�FDR�FKD»W�QJD»W��
.LH»Q�WUXÓF�WD¼Q�N\Ò��4XDQJ�FDÕQK�EH¼Q�QJRDÒL�UR¾QJ�EDR�OD��/H¼Q�ODºX�ED��%DQ�7R¿�&KÐÓF�EDÒ\�KDL�FDÓL�EDÒQ�NLQK�VDÓFK�ELH»X��&DÓF�
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EDÉQ�UXÕ�QKDX�UD�EDQ�FR¼QJ�FKXÉS�KÆQK�OÐX�QLH¾P��&DÓF�2�QJ�7D¼\��%DÒ�«DºP�PDÅF�ËRºQJ�SKXÉF�ËÐÓQJ�JDÓF�FÐÕD��.KR¼QJ�ELH»W�KRÉ�
QJKÍ�JÆ�NKL�QKÆQ�FKXÓQJ�WR¼L��7D»W�FDÕ�ËHºX�ËHÉS�WURQJ�QKÐÏQJ�ER¾�\�SKXÉF�VDQJ�WURÉQJ��FKDÕL�FKXR»W��«D¼\�NKR¼QJ�SKDÕL�KR¾L�FXÕD�
&KXÒD�YÆ�NKR¼QJ�ERÓQJ�GDÓQJ�FDÓL�ËDºX�WURÒQ�QDÒR�WURQJ�ER¾�ËRº�ËRº�YDÒQJ�ËÍQK�ËDÉF��&XÏQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�FXÕD�QKDÒ�7KÎÒ�YÆ�WKLH»X�
YDÃQJ�ERÓQJ�GDÓQJ�WKD¼Q�TXHQ�FXÕD�FKLH»F�DÓR�FKXÒQJ�ËHQ��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�QDÒ\�ODÒ�DL�PDÒ�YXL�YHÕ�WURQJ�WUD¾W�WÐÉ��OH½�ËR¾�WURQJ�FXQJ�
FDÓFK�YDÒ�OÌFK�VÐÉ�WURQJ�WLH»QJ�FKDÒR��'DÉ��WKÐD�KRÉ�ODÒ�ËH¾�WÐÕ�WX�7KLHºQ��WKHR�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��KRÉF�WURÒ�FXÕD�7KLHºQ�6Ð�/ÐÎQJ�6Í�
+DÂQJ��ËH»Q�GÐÉ�EXR¿L�7KLHºQ�&D�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��

1KD»W�ODÒ�«ÐÓF�7KDº\��WR¼L�FKDÃF�FKDÃQ�PR¾W�ËLHºX��ED»W�FÐÓ�DL�NKL�QKÆQ�WKD»\�«ÐÓF�7KDº\�ËHºX�FRÓ�PR¾W�WKLH¾Q�FDÕP�ËDÅF�ELH¾W��
%H¼Q�FDÉQK�EDÉQ�ËDÉR��ËRºQJ�EDÒR�+RXVWRQ�WKDP�GÐÉ�7KLHºQ�&D�FXÏQJ�UD»W�ËR¼QJ��/DºX�ED�FKR½�WR¼L�QJRºL��FKÀ�FRÒQ�WUR»QJ�PR¾W�YDÒL�
JKH»�OHÕ�WHÕ�VDÓW�WÐÎÒQJ��1KÆQ�[XR»QJ�SKÇD�GÐÎÓL��FKD¾W�QÇFK�NKDÓQ�JLDÕ��

&KÐÎQJ�WUÆQK�TX\�WXÉ�KÎQ����FD�VÍ�QR¿L�WLH»QJ�ÎÕ�+RD�.\Ò��7KH¼P�VÐÉ�FR¾QJ�WDÓF�FXÕD�KDL�YXÏ�ËRDÒQ�+RºQJ�/DÉF��7LH»QJ�
1RÓL�7UHÕ��&D�ËRDÒQ�9R¼�9L�JRºP�KÎQ����WKDQK�WKLH»X�QLH¼Q�GR�KDL�YXÏ�VÐ�/ÐX�%ÆQK�YDÒ�-HII�:RQJ�ËLHºX�NKLH¿Q��&DÓF�YXÏ�ËLH¾X�
+R¾L�7UR»QJ��YXÏ�«DÉR�7D¼P��'XÒ�+RºQJ��+R¾L�7UR»QJ�/DÒQJ�7D�GDÒQ�GÐÉQJ�FR¼QJ�SKX��PDÒX�VDÃF�KDÒL�KRÒD�UÐÉF�UÎÏ��&DÓF�YXÏ�FR¼QJ�YDÒ�
FDÓF�HP�FD�ËRDÒQ�9R¼�9L�QKÌS�QKDÒQJ�NKR¼QJ�PR¾W�FKXÓW�VÎ�KÎÕ���

1KÆQ�QKÐÏQJ�ODÓ�FÎÒ�9R¼�9L�SKD»W�SKÎÓL�ED\�OÐÎÉQ��QR¿L�[XÓF�ËR¾QJ�WURQJ�WR¼L�GDÉW�GDÒR��QJX\H¼Q�YHÉQ�QKÐ�QJDÒ\�QDÒR�QÎL�
VD¼Q�WUÐÎÒQJ�WXR¿L�WKÎ��$³R�EDÒ�ED�FR¼�WKR¼Q�QÐÏ�FXÕD�ËRºQJ�UXR¾QJ�PLHºQ�1DP��DÓR�WÐÓ�WKD¼Q�FR¼�JDÓL�TXH¼�PLHºQ�%DÃF�FKÎÕ�ËDº\�WÆQK�WÐÉ�
TXH¼�KÐÎQJ��%H¼Q�GRÒQJ�&ÐÕX�/RQJ�H¼P�ËHºP��GD¼Q�WR¾F�9LH¾W�1DP�KLHºQ�KRÒD�QKD½Q�QKXÉF��&KDÕ\�VXR»W�GDÏ\�7UÐÎÒQJ�6ÎQ�ODÉL�
NKR¼QJ�NHÓP�KDÒR�NKÇ�RDL�KXÒQJ��+DÒQJ�EDR�WKH»�N\Õ�YÐÒD�FKR»QJ�QJRDÉL�[D¼P��YÐÒD�FKÀQK�WUDQJ�ËD»W�QÐÎÓF��9DÄQ�KRÓD�9LH¾W�1DP�
FKDÔQJ�QKÐÏQJ�NKR¼QJ�EÌ�QR¼�OH¾�WKRDÓL�KRÓD��FRÒQ�YÐÎQ�FDR�WKHR�NÌS�WUDÒR�OÐX�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�SKÐÎQJ�7D¼\��7KLHºQ�&D�NH»W�KÎÉS�
YDÄQ�KRÓD�YDÒ�WD¼P�OLQK��PDQJ�EDÕQ�VDÃF�ËDÅF�WKXÒ�9LH¾W�1DP��JDÃQ�OLHºQ�WULH»W�O\Ó�WÐÒ�EL�FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W��ËHP�WÆQK�WKÐÎQJ�ËH»Q�YÎÓL�
PXR¼Q�QJÐÎÒL���

&D�VÍ�9R¼�9L�&KÇ�7D¼P�ËDÏ�FR»QJ�KLH»Q�PR¾W�WDÓF�SKD¿P�+Rº�4XDÕQJ�ËDÅF�VDÃF��%DÒQ�7D\�1DÄP�1JRÓQ�TXD�VÐÉ�WUÆQK�GLH½Q�
WX\H¾W�YÎÒL�FXÕD�/LQK�7XD»Q��&KÇ�7D¼P��+ÐÎQJ�/DQ��7KDQK�+X\HºQ�YDÒ�7XD»Q�+XÒQJ��

.KR¼QJ�QKÐÏQJ�ODÒ�EDÉQ�ËDÉR��NKDÓQ�JLDÕ�+RXVWRQ�KR¼P�ËRÓ�ËDÏ�QJÎÏ�QJDÒQJ�NKL�[HP�ËÐÎÉF�PR¾W�[XD»W�KDÓW�QKDÉF�«DÉR��O\Ó�
WKXÓ�WX\H¾W�YÎÒL�QKÐ�YD¾\��

6DÃS�WÎÓL�ËD¼\�9R¼�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�VHÏ�UD�PDÃW�FXR»Q�EDÄQJ�YLGHR�7KLHºQ�&D�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��
;LQ�NÇQK�PÎÒL�FDÓF�EDÉQ�FKÎÓ�ERÕ�TXD�UD»W�XR¿QJ��7LQ�EH¼Q�WURQJ�KD¾X�WUÐÎÒQJ��FDÓF�HP�WUHÕ�9R¼�9L�WD¾S�GÐÎÉW�JD»S�JDÓS��PXÓD�WUD¾W�
OH¼Q�WUD¾W�[XR»QJ��9D¾\�PDÒ�NKL�UD�VD¼Q�NKD»X�WUÆQK�GLH½Q��NKR¼QJ�ELH»W�GR�PR¾W�OÐÉF�QD¼QJ�ËÎÏ�QDÒR��FDÓF�HP�ËDÏ�FKX�WRDÒQ�YDL�GLH½Q�
PR¾W�FDÓFK�ËDÓQJ�NKHQ��

9DÒR�JLÐÏD�EXR¿L��«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�ËÐÎÉF�PÎÒL�OH¼Q�VD¼Q�NKD»X�ËH¿�JDÅS�QKÐÏQJ�1KD¼Q�6Í�WKXR¾F�&R¾QJ�«RºQJ�1JÐÎÒL�9LH¾W�
+RXVWRQ��%DÓF�6Í�7UDºQ�9DÄQ�7KXDºQ�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�oNKR¼QJ�WR¼Q�JLDÓRp�FKÀ�ELH»W�WKÎÒ�FXÓQJ�2�QJ�%DÒ��2�QJ�[LQ�SKHÓS�ËÐÎÉF�ËDÅW�
QKÐÏQJ�FD¼X�KRÕL�ËH»Q�«ÐÓF�7KDº\�WKHR�\Ó�ULH¼QJ�FXÕD�R¼QJ��«DÉL�\�Ó�R¼QJ�PXR»Q�KRÕL�«ÐÓF�7KDº\�FRÓ�FDÓFK�QDÒR�ËÎQ�JLDÕQ�KRÓD�SKDÓS�
WX�7KLHºQ�9R¼�9L��&KDÔQJ�KDÉQ�QKÐ�FRÓ�WKH¿�QJRºL�ED»W�FÐÓ�JLÎÒ�QDÒR��ËÐÒQJ�WKÐÓF����JLÎÒ��ERÕ�6RL�+RºQ��KD\�FRÓ�WKH¿�VÐÕD�FDÓFK�WKÎÕ�
3KDÓS�/XD¼Q�PDÒ�YD½Q�FRÓ�WKH¿�WKDÒQK�ËDÉR�KD\�NKR¼QJ"�7R¼L�QJKH�R¼QJ�UDÒR�WUÐÎÓF�ËRÓQ�VDX�PDÒ�VR»W�UXR¾W��'Í�QKLH¼Q�«ÐÓF�7KDº\�
OD»\�QJD\�FDÓL�QJKHº�FDºP�NLP�FKÇFK�FXÕD�R¼QJ�PDÒ�SKDÓQ��%DÓF�6Í�PXR»Q�UD�WUÐÎÒQJ�<�.KRD�FXÏQJ�SKDÕL�WR»Q�WKÎÒL�JLDQ������QDÄP�
KRÉF�WD¾S�FKX\H¼Q�FDºQ��ËD¼X�ËÐÎÉF�JLDÕP�EÎÓW�PR¾W�FKL�WLH»W�QDÒR��WR¼L�FKÀ�JKL�WKHR�\Ó���'XÒ�VDR�FXÏQJ�FDÓP�ÎQ�R¼QJ�%DÓF�6Í�ËDÏ�ËH¿�
WD¼P�ËH»Q�SKDÓS�7KLHºQ�9R¼�9L��1KD»W�ODÒ�FDºX�PRQJ�VHÏ�ËÐÎÉF�QKÐ�OÎÒL�R¼QJ�QRÓL��%LH»W�ËD¼X�QDÄP�VDX�VHÏ�FRÓ�WR¼L�WURQJ�KDÒQJ�QJXÏ�
WX�7KLHºQ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��0RQJ�ODÃP�WKD\��

&KÐÎQJ�WUÆQK�FKD»P�GÐÓW�YÎÓL�EDÕQ�QKDÉF�FKXÓF�PÐÒQJ�7KÐÎÉQJ�7KRÉ����FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�GR�WRDÒQ�WKH¿�FD�VÍ�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�
NKDÓQ�JLDÕ�ËRºQJ�FD��*LD¼\�SKXÓW�ËRÓ�WKD¾W�FDÕP�ËR¾QJ���

%XR¿L�VDÓQJ�WUÐÎÓF�NKL�ËH»Q�UDÉS�ËH¿�[HP�7KLHºQ�&D��FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�ËÐÎÉF�GDÉR�SKR»�+RºQJ�.R¼QJ���FXÕD�+RXVWRQ��0ÐD�
VXR»W� WÐÒ�FKLHºX�KR¼P�TXD��*LRÓ�JLR¼QJ�ODÉQK�EXR»W��1DÄP�QDÒR�FXÏQJ�YD¾\��&ÐÓ�QJKÍ�WKDÓQJ�«DÉL�+R¾L�ODÒ� WKDÓQJ�KHÒ�FXÕD�0\Ï��ËL�
NKR¼QJ�ËHP�WKHR�DÓR�D»P�ODÒ�FKH»W�WRL�YÎÓL�2�QJ�7UÎÒL��&KLHºX�KR¼P�TXD��FKÎÉ�91�WURQJ�FÎQ�PÐD��OHÒR�WHÒR�YDÒL�ED�QJÐÎÒL�KR»L�KDÕ�
PXD�YR¾L�QKÐÏQJ�WKÐÓF�FDºQ�WKLH»W��4XDÓQ�KDÒQJ��FKXÕ�QKD¼Q��ERºL�EH»S�QJRºL�QJDÓS�UXRºL�����FKLH»F�EXV�ËR¿�FKXÓQJ�WR¼L�[XR»QJ�QKÐ�
WUÐÉF�WKDÄQJ�ËR¿�OÇQK�KDÒQK�TXD¼Q��DÒR�YR¼�FKÎÉ�FKÎÓS�QKRDÓQJ�ËR¼QJ�QJKHÉW�FDÓF�OR»L�ËL��%R¾�PDÅW�FKÎÉ�WKD\�ËR¿L�FD»S�N\Ò�QKÐ�PR¾W�
FDÕQK�WURQJ�SKLP��&KXÓQJ�WR¼L�ËL�OH¼Q��ËL�[XR»QJ��OÐÎÉQ�TXD��OÐÎÉQ�ODÉL�WUÐÎÓF�FDÓF�FÐÕD�KDÒQJ��;HP�[HP��QJRÓ�QJRÓ�FKÐÓ�FRÓ�PXD�
ËÐÎÉF�PRÓQ�JÆ��7KLH¾W�JLR»QJ�\�/LWWOH�6DÒL*RÒQ��%XRºQ�KLX�KDÃW��&KÎÉ�PDÒ�NKR¼QJ�JLR»QJ�FKÎÉ��JLR»QJ�FDÕQK�WÌFK�PÌFK�FXÕD�&KXÒD�
WKÆ�ËXÓQJ�KÎQ��3KDÕL�PÎÒL�EDÒ�FRQ�TXD�WKDÄP�&DEUDPDWWD�FXÕD�[ÐÓ�.DQJXURR�PR¾W�FKX\H»Q��%DÕR�ËDÕP�FDÓF�EDÉQ�VHÏ�WÐÎÕQJ�QKÐ�
PÆQK�ËDQJ�ËL�JLÐÏD�&KÎÉ�%H»Q�7KDÒQK�WÆP�FDÓL�KDÒQJ�%XÓQ�*LDÒ�5DX��KD\�ËDQJ�QJÐÕL�ËÐÎÉF�PXÒL�0Æ�/DFD\�&KÎÉ�/ÎÓQ��1RÓL�ËH»Q�
PÐÓF��TX\Ó�YÌ�FRÓ�WKH¿�WD\�WUDÓL�FDºP�FDÓL�FKXR»L�FKLH¼Q��WD\�SKDÕL�FDºP�O\�QÐÎÓF�PÇD��&KD¼Q�ËL��0LH¾QJ�QKD»P�QKDÓS��7DL�QJKH�ËXÕ�
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WKÐÓ�FKX\H¾Q�WURQJ�QKDÒ�QJRDÒL�SKR»�FXÕD�EDÒ�FRQ�WD��QJKHÉW�ËÐÎÒQJ�QJKHÉW�[DÓ��4XD¼Q�WD�GRºQ�ODÉL�FKÀ�PR¾W�YDÒL�FRQ�ËÐÎÒQJ�TXDQK�
FKÎÉ��0R¾W�QJDÒ\�QKÐ�PRÉL�QJDÒ\��0R¾W�QDÄP�����QJDÒ\�\�QKDX��*LR»QJ�QKÐ�FD¼X�WKÎ��1JÐÉD�[H�QKÐ�QÐÎÓF��$³R�TXDºQ�QKÐ�QH¼P���

7UÎÕ�ODÉL�FKX\H¾Q�+RºQJ�.R¼QJ����%DQ�ËDºX�FKXÕ�QKD¼Q�FDÓF�WLH¾P�DÄQ�FÐÓ�ODÃF�ËDºX��[LQ�OR½L�FKXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�PRÓQ�
FKD\��0R¾W�KRºL�WKD»\�EDÒ�FRQ�WD�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�ËR¼QJ��FÐÓ�ËRÒL�FÎP�FKD\��+RÉ�\Ó�WKÐÓF�QJD\��WKD\�ËR¿L�PHQX�OLHºQ�WDÉL�FKR½��
&RÓ�JÆ�NKRÓ�ËD¼X��5DX�FDÕL�ËDÏ�VDÖQ��WKH¼P�YDÒL�PLH»QJ�WDÒX�KXÕ�WUDÃQJ��WDÒX�KXÕ�FKLH¼Q�ODÒ�FRÓ�OLHºQ�PR¾W�PRÓQ�[DÒR�FKD\��&KXÓQJ�WR¼L�
YÐÒD�DÄQ�YÐÒD�FDÓP�ÎQ�UR»L�UÇW��

0R½L�ODºQ�ËL�«DÉL�+R¾L��UD�FKÎÉ�DÄQ�FÎP�FKD\�ODÒ�QKÎÓ�FDÕQK�VDÄQ�OXÒQJ�QKDÒ�KDÒQJ�FKD\�ÎÕ�%DQJNRN��.KR¼QJ�KR¿�GDQK�ODÒ�
[ÐÓ�&KXÒD�7KDÓS��&ÐÓ�FDÓFK�FKÐÒQJ�KDL��ED�TXDÏQJ�ËÐÎÒQJ�ODÒ�FRÓ�PR¾W�NLH¿QJ�&KXÒD��7URQJ�&KXÒD�FKDÔQJ�QKÐÏQJ�FRÓ�7KDº\�&KXÒD�
PDÒ�FRÒQ�FRÓ�YDÒQJ�ODÓ��YDÒQJ�PLH»QJ��YDÒQJ�URÒQJ��YDÒQJ�WÐÎÉQJ�H¼�KHº��«DÅF�WUÐQJ�PR¾W�FDÓFK�ËDÅF�ELH¾W�7KDÓL�/DQ�ODÒ�ÎÕ�FKR½�QDÒ\��
1KÐQJ�NHÉW�PR¾W�FDÓL��FRÓ�7KDº\�&KXÒD�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�FÎP�FKD\��7KDº\�WX�FRÒQ�NKR¼QJ�GXÒQJ�FKD\�WKÆ�WKÐÕ�KRÕL�WÆP�ËD¼X�UD�KDÒQJ�
TXDÓQ�EDÓQ�FÎP�FKD\��&KXÓQJ�WR¼L�GD½Q�FDÓL�[DÓF�ËRÓL�UDÏ�UÎÒL�ËL�KDÒQJ�KDL�ED�WLH»QJ�ËRºQJ�KRº�YD½Q�NKR¼QJ�NLH»P�UD�PR¾W�TXDÓQ�EDÓQ�
FKD\��&XR»L�FXÒQJ�PH¾W�TXDÓ�WD»S�YDÒR�PR¾W�FDÓL�[H�EDÓQ�FÎP�EH¼Q�YH¾�ËÐÎÒQJ��.KR¼QJ�ELH»W�WLH»QJ�7KDÓL�ËDÒQK�SKDÕL�GXÒQJ�WD\�ËH¿�
QRÓL��&KÀ�PD»\�FD¼\�FDÕL�WUHR�OXÕ�NKXÕ�WUH¼Q�FDÒQ�[H��FKÀ�WKH¼P�KXÕ�GDºX��FKÀ�ËH»Q�QRºL�FÎP��5D�GD»X�TXHÉW�QJDQJ�FKD»P�KH»W��&KÀ�
ËH»Q�WKÌW�KHR��WKÌW�ERÒ��WR¼P�WÐÎL��FDÓ�VR»QJ�ODÃF�ËDºX�OLD�OÌD��9D¾\�PDÒ�KDL�YÎÉ�FKRºQJ�DQK�7KDÓL�ËHQ�KLH¿X�KH»W�\Ó�FKXÓQJ�WR¼L��+R¼P�
ËRÓ�DÄQ�GÍD�FÎP�[DÒR�QJRQ�SKDÕL�ELH»W���

«DÏ���QDÄP�WUR¼L�TXD�JLÎÒ�QKDÃF�ODÉL�YD½Q�QJKH�YXL�WURQJ�ORÒQJ��&ÐÓ�PR½L�QDÄP�ËL�«DÉL�+R¾L�ODÒ�[H»S�WKH¼P�PR¾W�ÇW�N\Õ�QLH¾P�
YDÒR�PR¾W�JRÓF�QJDÄQ�N\Ó�ÐÓF��«ÐÓF�7KDº\�FKDÔQJ�QKÐÏQJ�GDÉ\�FKXÓQJ�WD�EDÒL�KRÉF�«DÉR�PDÒ�FRÒQ�FKX\H¼Q�FKÎÕ�FKR�WD�QKÐÏQJ�VDÃF�
PDÒX�ËD�GDÉQJ�FXÕD�FXR¾F�ËÎÒL��7ÐÒ�«DÉL�+R¾L�YHº�ODÒ�QJKH�FD¼X��«L�«DÉL�+R¾L�FRÓ�JÆ�YXL�NH¿�QJKH�FKÌ�6ÐÎQJ��7KDÒQK�WKD¾W�PDÒ�QRÓL��
QKLHºX�FKX\H¾Q�YXL�TXDÓ�KD\�WD»W�FDÕ�ODÒ�PR¾W�WD¾S�KÎÉS�QKÐÏQJ�QR¿L�ODR�[DR�EXRºQ�YXL�KR½Q�ËR¾Q��QKÐÏQJ�NKDÓP�SKDÓ�WD¼P�OLQK�ODÉ�
OD½P��ELH»W�QRÓL�WÐÒ�ËD¼X�YDÒ�FKÐÒQJ�PÐÉF�QDÒR��NKÇD�FDÉQK�QDÒR�ËH¿�GLH½Q�WDÕ�ED¼\�JLÎÒ��

*DÅS�7KDº\�ODÒ�YXL��*DÅS�EDÉQ�ODÒ�PÐÒQJ��5RºL�FRÓ�NKL�JDÅS�7KDº\�ODÉL�NKR¼QJ�YXL��*DÅS�EDÉQ�ODÉL�EÐÉF�PÆQK��1KÐQJ�GXÒ�YXL�
KD\�EXRºQ��'XÒ�PÐÒQJ�KD\�EÐÉF��FXÏQJ�FKÀ�ODÒ�EDÒL�KRÉF�KÐÏX�ÇFK�FKR�KDÒQK�JLDÕ�9R¼�9L��3KDÕL�ËL�PÎÓL�ELH»W��3KDÕL�JDÅS�PÎÓL�KLH¿X��
1JRºL�QKDÒ�FKÀ�QJKH��URºL�FDÕP�QKD¾Q�TXD�OÎÒL�QRÓL�NKR¼QJ�ËXÕ��&XÏQJ�QKÐ�7KDº\�ËDÏ�WÐÒQJ�QRÓL��&DÓF�EDÉQ�PXR»Q�KÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�
QKÐÏQJ�YDÄQ�PLQK�YD¾W�FKD»W�FXÕD�[ÐÓ�0\Ï��FDÓF�EDÉQ�SKDÕL�ËH»Q�[ÐÓ�0\Ï��®µ�9LH¾W�1DP�WKÆ�ODÒP�VDR����$L�WX�9R¼�9L�ËDÏ�OD¼X�PDÒ�
FKÐD�PR¾W�ODºQ�ËL�«DÉL�+R¾L�WKÆ�[LQ�PÎÕ�KDºX�EDR�UD�ËL�WKÐÕ�PR¾W�ODºQ��«H¿�ELH»W�FDÓL�FDÕP�JLDÓF�ËDÅF�ELH¾W�ËH»Q�PÐÓF�QDÒR��«L�ULH»W�
URºL�JKLHºQ��/ÎÒL�FXÕD�FKÌ�8³W�/Æ�&DOJDU\�QRÓL�WURQJ�«DÉL�+R¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�YÐÒD�URºL��.KR¼QJ�ULH¼QJ�JÆ�FKÌ�8³W�/Æ��WD»W�
FDÕ�ËHºX�QRÓL�QKÐ�YD¾\��0ÎÕ�KDºX�EDR� ODÒ�FKX\H¾Q�SKDÕL� ODÒP�� WX\�QKLH¼Q�PÎÕ� WD¼P�ODÉL�TXDQ�WURÉQJ�KÎQ��&RÓ� WLHºQ�QKÐQJ�WD¼P�
NKR¼QJ�PÎÕ��FRÒQ�YÐÎÓQJ�PDÃF�QKLHºX�FKX\H¾Q�WKÌ�SKL��7Ð�WÐÎÕQJ�FRÒQ�VR�ËR��WUDQK�FKD»S��<³�ËL�«DÉL�+R¾L�ËH¿�[HP�FKR�ELH»W�
QKD¼Q�YD¾W�ËRÓ�ODÒP�FDÓL�JÆ��QKD¼Q�YD¾W�NLD�JLRÕL�WÎÓL�ËD¼X�PDÒ�ËÐÎÉF�QJRºL�ÎÕ�FKÐÓF�ËRÓ��+D\�ODÒ�WDÉL�VDR�QKÐ�YD¾\�PDÒ�NKR¼QJ�QKÐ�
YDº\��5RºL�WDÉL�VDR�QKÐ�YDº\�PDÒ�NKR¼QJ�QKÐ�YD¾\��WKÆ�FRL�FKÐÒQJ��0XD�YHÓ�PDÓ\�ED\�URºL��WKD¾P�FKÇ�ËÐÓQJ�WUÐÎÓF�WKHºP�«DÉL�+R¾L�
YD½Q�FKÐD�FKDÃF�YR¼�ËÐÎÉF��1KÐQJ�TXDQ�WURÉQJ�VR»���YD½Q�NKR¼QJ�JÆ�TXD�ËÐÎÉF�oWKXÕ�WXÉF�ËDºX�WLH¼Qp��7R¼L�QRÓL�QKÐ�YD¾\�FXÏQJ�
NKR¼QJ�FRÓ�QJKÍD�ODÒ�WD»W�FDÕ��;LQ�ERÕ�TXD�FKR��QH»X�FRÓ�SKDÉP�WÎÓL�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�FDÓ�QKD¼Q�QDÒR��YLH¾F�QDÒ\�QJRDÒL�\Ó�PXR»Q��

.H¿�WÐÒ�«DÉL�+R¾L�'XÏQJ�+DÒQK��FKXÓQJ�WR¼L�ËL�PR¾W�FKX\H»Q�ËÐÎÉF�GÐÉ�WÎÓL�ED�EXR¿L�OH½�TXDQ�WURÉQJ��«DÉL�+R¾L��7KLHºQ�&D�
YDÒ�/H½�0ÐÒQJ�7KÐÎÉQJ�7KRÉ�«ÐÓF�7KDº\��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�FDÓFK�WUÎÕ�TXDQ�VDQ�QKÐ�FKXÓQJ�WR¼L�WKLH¾W�ODÒ�FDÓP�ÎQ��

/H½�7KÐÎÉQJ�7KRÉ����FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WR¿�FKÐÓF�WUDQJ�WURÉQJ��FDÕP�ËR¾QJ�YDÒR�QJDÒ\�FKRÓW�FXÕD�«DÉL�+R¾L��7UDQJ�WURÉQJ�
YÆ�WD»W�FDÕ�FKXÓQJ�WR¼L������QJÐÎÒL�ËDÏ�ODºQ�OÐÎÉW�ËH»Q�FKXÓF�WXÉQJ�VÐÓF�NKRÕH�«ÐÓF�7KDº\��&DÕP�ËR¾QJ�YÆ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WDÅQJ�ODÉL�
FKXÓQJ�WR¼L��PR½L�ËÐÓD�FRQ�PR¾W�OÎÒL�NKX\H¼Q�FKÇQK�[DÓF�QKD»W��KÐÏX�ÇFK�QKD»W�FKR�WUÆQK�ËR¾�NKDL�PÎÕ�FXÕD�FDÓ�QKD¼Q���

%XR¿L�VDÓQJ�QJDÒ\�OH½�«DÉL�7KRÉ��DQK�$ODLQ�+R¾L�7UÐÎÕQJ�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�3KDÓS�4XR»F�YÆ�O\Ó�GR�FDÓ�QKD¼Q�ËDÏ�[LQ�
SKHÓS�«ÐÓF�7KDº\�WÐÒ�FKÐÓF�8µ\�9LH¼Q�7R¿�&KÐÓF�«DÉL�+R¾L�7KH»�*LÎÓL��$QK�[XÓF�ËR¾QJ�ËH»Q�UÎL�QÐÎÓF�PDÃW��YÆ�ËDÏ�NKR¼QJ�FKX�WRDÒQ�
WUDÓFK�YXÉ�YDÒ�[LQ�ËHº�FÐÕ�DQK�+X\ÒQK�0LQK�%DÕR�WKD\�WKH»��«ÐÓF�7KDº\�FKD»S�QKD¾Q�OÎÒL�FDºX�[LQ�FXÕD�DQK�YDÒ�FKDÓQK�WKÐÓF�WLH»S�
QKD¾Q�DQK�%DÕR��$QK�%DÕR�ËDÏ�QRÓL�QKÐÏQJ�OÎÒL�FDÓP�ÎQ�ËR»L�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�FXÏQJ�QKÐ�YÎÓL�DQK�$ODLQ��9DÒ�DQK�%DÕR�KÐÓD�VHÏ�FR»�
JDÃQJ�KH»W�NKDÕ�QDÄQJ�ËH¿�KRDÒQ�WKDÒQK�WR»W�ËHÉS�YLH¾F�FXÕD�+R¾L��

7LH»S�OÎÒL��DQK�/\Ó�9ÍQK��FDÓP�ÎQ�VÐÉ�KÎÉS�WDÓF�FXÕD�DQK�%DÕR�YDÒ�DQK�FXÏQJ�[LQ�EDÉQ�ËDÉR�\H¿P�WUÎÉ�FKR�8µ\�%DQ�ODÒP�
YLH¾F�ËÐÎÉF�WR»W�ËHÉS�KÎQ��«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�WKÐÎQJ�EDQ�FKR�8µ\�%DQ�QKÐÏQJ�OÎÒL�QKÐ�VDX��8́\ %DQ�PÍÒL�SKDÔL�WKDÑQK�WD»P KÏÍÒQJ�
WKÏÍÈQJ WKDÓQJ�WKDÂQ ÊL�PR½W FRQ�ÊÏÍÑQJ��KÍÈS WDÒF�ÊH¾�[D»\ GÏÈQJ�ÊDÈL VÏÈ�FKXQJ��%DºW�FÏÒ�WKDÑQK�SKD¹Q�QDÑR�PXRºQ�OHQ�ORÔL�YR»�9R»�9L�
SKDÔL TXD�8́\ %DQ�NLH¾P VRDÒW�FKÏÒ�NKR»QJ SKDÔL ODÑ�GXÑQJ PÏX�PHÈR PDÒQK�OÍÒL ÊRºL�YÍÒL QJÏÍÑL�WX�FKD»Q�WKD½W��¯ÍÒF PRQJ�FDÒF�FRQ�
VHÎ�WLHºS WXÈF [D»\�GÏÈQJ WRºW WÏÑ�ÊD»\�WUÍÔ�ÊL���

«ÐÓF�7KDº\�WLH»S��/XR»Q�OXR»Q ÊL�WKDÓQJ FRQ�ÊÏÍÑQJ�FKDÒQK SKDÒS� 1KÏÎQJ QJÏÍÑL PXRºQ JD»\ [DÒR�WUR½Q��QKÏÎQJ QJÏÍÑL�ÊRÒ�
VHÎ�QJR½�ÊDÈL�QDÈQ ÍÔ�WÏÍQJ�ODL�
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7LH»S�ËH»Q�ODÒ�SKDºQ�EDÓR�FDÓR�NLQK�VDÓFK�FXÕD�DQK�1JX\H½Q�1KÐ�+RDÒQJ��6DQ�-RVH��$QK�+RDÒQJ�FKR�ELH»W�GXÒ�«ÐÓF�7KDº\�
ËDÏ�FRÓ�QKDÃF�QKÎÕ�YDÒ�%DQ�.LQK�6DÓFK�ËDÏ�FKXD¿Q�EÌ�VDÖQ�VDÒQJ�WDÒL�OLH¾X�JLXÓS�FDÓF�EDÉQ�ËH¿�LQ�NLQK��9D½Q�FRÒQ�PR¾W�YDÒL�EDÉQ�FR»�
WÆQK�WÐÉ�\Ó�LQ�NLQK�NKR¼QJ�TXD�%DQ�.LQK�6DÓFK��'D½Q�FKÐÓQJ��«DÉL�+R¾L�N\Ò�QDÒ\�FRÓ�FXR»Q�VDÓFK�9D»Q�«DÉR�+DÒQK�7KLHºQ�ËDÏ�LQ�
QJRDÒL�OXRºQJ�SKDÉP�SKDÕL�ED�ËLHºX�NKR¼QJ�WKÇFK�KÎÉS�QKÐ�VDX���
�� 0DÒX�VDÃF�WUDQJ�EÆD�X�WR»L��KÆQK�DÕQK�NKR¼QJ�URÏ�UDÒQJ��/DÉL�OD»\�WH¼Q�«ÐÓF�7KDº\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�SKHÓS���
�� 7UDQJ�WURQJ��OÎÒL�GD½Q�WÐÉD�FRÓ�FD¼X��9D»Q�«DÉR�+DÒQK�7KLHºQ�ËDÏ�DÄQ�FDÃS�PR¾W�VR»�ÇW�FD¼X�KRÕL�KD\��FDºQ�WKLH»W�WÐÒ�QKÐÏQJ�NLQK�

VDÓFK�9R¼�9L�NKDÓF�ËH¿�FKR�QRÓ�ËDº\�ËXÕ�YDÒ�WURÉQ�YHÉQ�KÎQ��/ÎÒL�FXÕD�DQK�+RDÒQJ��®µ�ËD¼\�GXÒQJ�FKÐÏ�oDÄQ�FDÃSp�NKR¼QJ�WKÇFK�
KÎÉS�YÎÓL�QJÐÎÒL� WX��3KDºQ�QDÒ\�FRÓ� WKH¼P�PR¾W�FD¼X�WÐÉD�ODÒ�7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX����«LHºX�QDÒ\�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�FKD»S�QKD¾Q��
&KXÓQJ�WD�FRÓ�7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX���FKÐÓ�FKÐD�FRÓ�FXR»Q�7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX�����

�� 7KÐÓ�ED�ODÒ�SKÐÎQJ�SKDÓS�WKÐÉF�KDÒQK�ËDÏ�ËÎQ�JLDÕQ�KRÓD�ËH¿�JLXÓS�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�WX�GH½�WKÐÉF�KDÒQK��
$QK�+RDÒQJ�WUÆQK�EDÒ\��«D¼\�ODÒ�KÆQK�WKÐÓF�VÐÕD�SKDÓS��YÆ�QJDÒ\�KR¼P�TXD�%DÓF�6Í�7KXDºQ�FRÓ�KRÕL�7KDº\�YHº�YD»Q�ËHº�ERÕ�6RL�

+RºQ�KD\�WKÎÕ�3KDÓS�/XD¼Q�GH½�PR¾W�FKXÓW�FRÓ�ËÐÎÉF�KD\�NKR¼QJ��7KDº\�ËDÏ�WUDÕ�OÎÒL�ODÒ�NKR¼QJ�WKH¿�ËÎQ�JLDÕQ�PR¾W�SKDºQ�QDÒR�KH»W��
$QK�FXÏQJ�[LQ�FDÓF�+R¾L�7UÐÎÕQJ��FDÓF�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ��FDÓF�7UXQJ�7D¼P�ËÐÒQJ�SKR¿�ELH»Q�ORDÉL�NLQK�VDÓFK�NKR¼QJ�TXD�9R¼�9L�
/('�3XEOLFDWLRQ��

1KD¼Q�GÌS�QDÒ\��&R¼�;XD¼Q�0DL�ËDÏ�FRÓ�ÇW�SKXÓW�WKÐD�FXÒQJ�FDÓF�EDÉQ�YHº�WKÎÒL�ËLH¿P�[XD»W�KLH¾Q�9R¼�9L�/('�3XEOLFDWLRQ��
1DÄP�������&R¼�%H¼�PXR»Q�WKÐÉF�KLH¾Q�PR¾W�FXR»Q�VDÓFK�WLH»QJ�$QK�ËDºX�WLH¼Q�FRÓ�VR»�WKÐÓ�WÐÉ�,6%1�YDÒ�WKHR�ËXÓQJ�WLH¼X�FKXD¿Q�
VDÓFK�SKDÓW�KDÒQK�WUH¼Q�WRDÒQ�1ÐÎÓF�0\Ï��9Æ�WKH»�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�JKL�VR»�[XD»W�EDÕQ�WKHR�GLH¾Q�PR¾W�+R¾L�7ÐÒ�7KLH¾Q�KRDÉW�ËR¾QJ�ED»W�YXÉ�
OÎÉL�YÎÓL�WH¼Q�ODÒ�9R¼�9L�3XEOLFDWLRQ��6DX�QDÒ\�NKL�FRÓ�WÎÒ�EDÓR�7XDºQ�%DÓR�3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¾Q�1DÄQJ��«ÐÓF�7KDº\�PXR»Q�FKXÓQJ�WD�
GXÒQJ�FKÐÏ�9R¼�9L�/('��QH¼Q�FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�GXÒQJ�FKÐÏ�9R¼�9L�/('�3XEOLFDWLRQ��0R½L�FXR»Q�VDÓFK�ËHºX�FRÓ�VR»�,6%1�ËH¿�VDX�
QDÒ\�QH»X�9R¼�9L�SKR¿�ELH»Q�NKDÃS�QÎL�WKÆ�FKXÓQJ�WD�VHÏ�GXÒQJ�FDÓL�VR»�,6%1��ËD¼\�ODÒ�VR»�WKÐÓ�WÐÉ�TXR»F�WH»��WLH¾Q�FKR�YLH¾F�NLH»P�
VDÓFK��&KXÓQJ�WR¼L�FRÓ�FDÕ�QKÐÏQJ�FXR»Q�VDÓFK�LQ�ÎÕ�+RºQJ�.R¼QJ�YD½Q�FRÓ�VR»�,6%1�NLH»P�UD»W�GH½�GDÒQJ��

«ÐÓF�7KDº\�PLQK�OXD¾Q��3KDÒS /\Ò�9R»�9L�FKXÒQJ�WD�DQK�HP�FDÑQJ�QJDÑ\ FDÑQJ ÊR»QJ��1KÏÎQJ QJÏÍÑL�ÊDÎ�ÊRÈF VDÒFK�NKR»QJ�\Ò�
WKÏÒF URÎ�UH½W ÊÏÍÈF�WKÏÈF KDÑQK UD�VDR��9Å�QKLH¹X QJÏÍÑL ÍÔ�QJRDÑL�FKXQ�YR»�PXRºQ�FÏÍÒS TX\H¹Q� PXRºQ GDÑQK�ªDÈR��&DÒL�ÊLH¹X ÊRÒ�ODÑ�
ÊLH¹X OR¼L WKÍÑL�UR¹L��NKR»QJ�QH»Q DÒS�GXÈQJ�QÏÎD��%D»\ JLÍÑ�FK¿�FRÒ�WKÏÈF�KDÑQK ÊL�WÍÒL PDÑ�WKR»L��7R»L PRQJ�UDÁQJ�WDºW�FDÔ�FDÒF EDÈQ \Ò�
WKÏÒF URÎ�ÊÏÍÑQJ�ORºL�SKDÔL ÊL��NKR»QJ�QH»Q DÃQ FÏÍÒS� DÃQ FDÂS� WKRÒL�TXHQ�FXÔD WKÍÑL�[ÏD��%D»\�JLÍÑ�NKR»QJ [DÑL ÊÏÍÈF�QÏÎD UR¹L��7KDÑQK
WKD½W FDÒP�ÍQ�VÏÈ�OÏX�\Ò�FXÔD FDÒF EDÈQ�

$QK�/\Ó�9ÍQK�[LQ�\Ó�NLH»Q�7KDº\�YHº�FXR»Q�VDÓFK��7KDº\�FKR�SKHÓS�oOLH¾QJ�JLRÕ�UDÓF�NKR¼QJ�FRÓ�[DÒLp��
$QK�/\Ó�9ÍQK�WKH¼P��SKDÕL�ODÒP�QKÐ�YD¾\�ËH¿�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�GDÏ�WD¼P�NKR¼QJ�WR»W�NKR¼QJ�QH¼Q�WLH»S�WXÉF��$QK�FXÏQJ�[LQ�

FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�QH¼Q�JÐÕL�WLHºQ�FKR�FDÓF�QÎL�VDÕQ�[XD»W�VDÓFK�QKÐ�YD¾\�QÐÏD��
«XÓQJ�WKHR�WUÆQK�WÐÉ��FR¼�;XD¼Q�0DL�OH¼Q�QJRÕ�OÎÒL�FDÓP�ÎQ�WD»W�FDÕ�FDÓF�EDÉQ�WURQJ�FDÓF�EDQ�QJDÒQK�FRÓ�FR¼QJ�JLXÓS�ËÎÏ�«DÉL�

+R¾L�QKÐ�%DQ�&KX\H¿Q�9D¾Q��%DQ�$�P�7KÐÉF��%DQ�9DÄQ�1JKH¾��%DQ�.\Ï�7KXD¾W������%DQ�$�P�7KÐÉF�QDÄP�QD\�ËÐÎÉF�EDÉQ�ËDÉR�
FKLH»X�FR»�NKHQ�QJÎÉL�QKLHºX�QKD»W���9Hº�WDÒL�FKDÓQK��FR¼�;XD¼Q�0DL�FKR�ELH»W�ËH»Q�JLÎÒ�SKXÓW�FKRÓW�YD½Q�FKÐD�WKH¿�NH»W�WRDÓQ�UDÒQK�
PDÉFK�YÆ�FRÓ�QKLHºX�ËRDÉQ�FKL�WLH¼X�ED»W�QJÎÒ�NKR¼QJ�ËÌQK�WUÐÎÓF�ËÐÎÉF��&R¼�VHÏ�EDÓR�FDÓR�VDX�WUH¼Q�/('��

&KÐÎQJ�WUÆQK�FKX\H¿Q�TXD�SKDºQ�9D»Q�«DÉR�YÎÓL�DQK�1JX\H½Q�+ÐÏX�/D¼P�YDÒ�FR¼�+X\HºQ�&KD¼X�ODÒP�0&��
&D¼X�KRÕL�ËDºX�WLH¼Q�����QJKH�NKR¼QJ�URÕ��OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�FRQ�UXÓW�WKDÔQJ�OH¼Q�FDR�KÎQ���WKÐÎÓF�URºL�WÐÒ�WÐÒ�KDÉ�[XR»QJ��.ÇQK�

[LQ�7KDº\�FKÀ�URÏ�FKR�FRQ��&DÓP�ÎQ�7KDº\��
«ÐÓF�7KDº\��/XR¹QJ�ÊLH¾Q FXÔD FÍ�WDÈQJ�QJÏQJ�WURQJ�YXÎ� WUXÈ�YDÑ�[XDºW SKDÒW ÊL�UD��ªËQK�EH»Q WUH»Q WKDQK�QKHÈ�KÍQ��VDÒQJ�

KÍQ��WÏÈ�QRÒ�SKDÔL�OXL�ODÈL WURQJ�WÏÈ�ÊR½QJ�QKÏ�YD½\ NKR»QJ�FRÒ�VDR�ÊD»X�FÏÒ�WLHºS WXÈF KDÑQK�ÊL�WÍÒL�WKHÒW UR¹L TXHQ��
&D¼X�KRÕL����6RL�+RºQ�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��7KLHºQ�«ÌQK�FRÓ�FDºQ�[DÕ�WKLHºQ�KD\�NKR¼QJ"��
«ÐÓF�7KDº\��6DR�KRÔL JÅ�OXQJ�WXQJ�YD½\��6RL�KR¹Q�WKÅ�VRL�KR¹Q�ÊL��ÊÏÑQJ QRÒL�OXQJ�WXQJ�TXDÒ�PDÑ��
$QK�/\Ó�9ÍQK�JLDÕQJ�JLDÕL�FD¼X�KRÕL�WUH¼Q��%DÉQ�QDÒ\�PXR»Q�KRÕL�ODÒ�VRL�KRºQ�NKR¼QJ�FRÓ�WKÎÕ��NKR¼QJ�FRÓ�WKLHºQ�ËÌQK��9D¾\�VRL�

KRºQ�[RQJ�WÐÒ���ËH»Q����SKXÓW�PÆQK�FRÓ�FDºQ�[DÕ�WKLHºQ�KD\�NKR¼QJ"�
«ÐÓF�7KDº\��6RL�KR¹Q [RQJ�PXRºQ ODÑP [DÔ�WKLH¹Q ODÑ�ODÑP ÊLH¹X KRÑD�FÍ�WDÈQJ�WKD¹Q NLQK�FKÏÒ�NKR»QJ FRÒ�JÅ ÊD»X�
&D¼X�KRÕL�����FXÕD�FXÒQJ�PR¾W�QJÐÎÒL���7KLHºQ�[RQJ�PXR»Q�VRL�KRºQ�WKH¼P�FRÓ�FDºQ�QJX\H¾Q�ODÉL�KD\�NKR¼QJ"��
«ÐÓF�7KDº\��3KDÔL FRÒ�ÊD¹X�ÊXR»L�URÎ�UH½W��1JX\H½Q ODÑ�PXÈF�ÊÆFK�WLHºQ WÍÒL FXÔD�FKXÒQJ WD��
&D¼X�KRÕL�����7KÎÕ�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�ËDº\�UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF�WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX�EDÂQJ�\Ó�KD\�ODÒ�FKX\H¿Q�KÎL�WKÎÕ�

ËDº\�UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF��/XÓF�\Ó�QLH¾P�WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX�ODÒ�OXÓF�ËDQJ�WKÎÕ�UD��FRÓ�ËXÓQJ�NKR¼QJ��
«ÐÓF�7KDº\��7X�EDÁQJ WUÆ��EDÁQJ�\Ò� &KX\H¾Q QKÏ�YD½\ WKÅ�QRÒ�PÍÒL OLH»Q WXÈF�ÊÏÍÈF��0R½W KÍL�WKÍÔ�KÆW�FKR�FRº�QKÏ�ODÑ�WKH¾�WKDR�

YD½\ ODÑ�QRÒ�JLÍÒL KDÈQ NKR»QJ FRÒ�WLHºQ QKDQK�EDÁQJ�\Ò�
&D¼X�KRÕL�����/XÓF�WKÎÕ�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�VDR�ODÉL�QJÐÓD�FKXQJ�TXDQK�FRQ�PDÃW��FRÓ�VDR�NKR¼QJ"�
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«ÐÓF�7KDº\��.KR»QJ VDR��FDÒL ÊRÒ�ODÑ�QKLH¹X NKL�UXR½W�FRÒ�ÊR½F WRº��NKR»QJ VDR�KHºW���
&D¼X� KRÕL� WLH»QJ� $QK�� &R¼� ;XD¼Q� 0DL� GÌFK�� .ÇQK� WKÐD� «ÐÓF� 7KDº\�� FRQ� UD»W� PXR»Q� KRÉF� KRÕL� YDÒ� WX� WKLHºQ� WKHR�

3/99.++%33��&RQ�WKD»\�ËD¼\�ODÒ�FÎ�KR¾L�UD»W�WR»W�FKR�FXR¾F�VR»QJ�FXÕD�FRQ��7X\�QKLH¼Q�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�ODÒP�QKÐ�YD¾\�FRÓ�
SKDÕQ�ODÉL�ËÐÎÒQJ�OR»L�WR¼Q�JLDÓR�FXÕD�FRQ�KD\�NKR¼QJ��

«ÐÓF�7KDº\��.KR»QJ FRÒ�SKDÔQ�ODÈL�ÊD»X��ªÏÍÑQJ ORºL FXÔD 9R»�9L�ODÑ�WUÏÈF�WLHºS ÊL�OH»Q� &KË�PDÑ�KDÑQK ÊXÒQJ�UR¹L WKÅ�FDÑQJ�TX\Ò�
PHºQ ªDÈR�FXÔD PÅQK��.KR»QJ FRÒ�ERÔ�ÊD»X��

&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\�FRQ�FRÓ�YDÒL�OÎÒL�PXR»Q�KRÕL�7KDº\��&RQ�WKHR�3KDÓS�JDºQ�ED�QDÄP�QD\��NKR¼QJ�ELH»W�WDÉL�VDR�PR½L�
WR»L�FRQ�QJRºL�WKLHºQ�FXÏQJ�KÎL�OD¼X�QKÐQJ�FRQ�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�ËÌQK�QKÐQJ�FRQ�UD»W�ODÒ�NKRÕH��.ÇQK�[LQ�7KDº\�JLDÕL�JLXÒP�FRQ��

«ÐÓF�7KDº\��.KL�WX�WKLH¹Q FDÔP WKDº\ NKRÔH�ODÑ�ÊXÒQJ�QH»Q WLHºS WXÈF ÊÏÍÑQJ ORºL ÊRÒ�ÊL� WÍÒL��ÊL�WÍÒL QÏÎD FDÑQJ NKRÔH KÍQ��
NKR»QJ�VDR�KHºW��

&D¼X�KRÕL��.ÇQK�[LQ�7KDº\�GDÉ\�ODÒP�VDR�FKR�FRQ�FRÓ�ËÐÎÉF�GXÏQJ�FKÇ�JLR»QJ�QKÐ�7KDº\��FRQ�[LQ�FDÓP�ÎQ�7KDº\��
«ÐÓF�7KDº\��9DÈQ VÏÈ�NKÍÔL�ÊD¹X QDQ��.KL�FKXÒQJ� WD� WKÏÈF KDÑQK��FÏÍQJ�TX\HºW VÏÔD PÅQK��WD½S�ÊÏÍÑQJ�ORºL WKÏÈF�KDÑQK

SKÏÍQJ�SKDÒS�FXÔD�9R»�9L�ÊH¹�UD��/D¹Q OD¹Q QRÒ�VHÎ�TXHQ�WKDÑQK UD�WD½S�TXDÒQ WX�VÏÔD�WRºW�ODÑQK YDÑ�\H»Q YXL�NKR»QJ FRÒ�JÅ�UDÂF�URºL
KHºW��

&D¼X�KRÕL��&ÐÓ�QJRºL�QLH¾P�3KD¾W�ODÒ�QJÐÎÒL�FRQ�FÐÓ�[RD\�WURÒQ�YDÒ�JXÉF�OH¼Q�JXÉF�[XR»QJ��.ÇQK�WKÐD�7KDº\�WDÉL�VDR��&DÓP�
ÎQ�7KDº\��

«ÐÓF�7KDº\��&DÒL ÊRÒ� ODÑ� FÍ� WDÈQJ EË� WUÏÍÈW UR¹L��&D¹Q� ODÑP FKLHºX PLQK�QKLH¹X ÊH¾�JLDÔL�EÍÒW WUÏÍÈF�FXÔD�ER½�JDQ� WKÅ� VHÎ�
NKR»QJ�EË�QÏÎD�

&D¼X�KRÕL��/XÓF�WKÎÕ�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�WKÆ�SKDÕL�QRÓL�oËDº\�UXÓQ�ËDº\�QJÐÉF�WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºXp�QKÐQJ�FRQ�FRÓ�
WKH¿�KÐÎÓQJ�YHº�PR¾W�QÎL�WKDQK�QKHÉ�QKD»W�ËÐÎÉF�NKR¼QJ��

«ÐÓF�7KDº\��ªD¹\�UXÒQ�ÊD¹\�QJÏÈF WXQJ�OH»Q ER½�ÊD¹X�ODÑ�ÊÏÍÑQJ KÏÍÒQJ�ÊL�WÍÒL�QKÏ�YD½\��&RÒ�ÊÏÍÑQJ KÏÍÒQJ�URÎ�UH½W���
&D¼X� KRÕL�� 1JRDÒL� �� SKDÓS� 6RL�+RºQ�� 3KDÓS� /XD¼Q�� 7KLHºQ�«ÌQK� QH»X� FRQ� NKR¼QJ� WKH¿� &KLH»X�0LQK� QDÂP�� FRÓ� VDR�

NKR¼QJ"�;LQ�FDÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\��
«ÐÓF�7KDº\��&KLHºX 0LQK�QDÁP�JLXÒS ÆFK�QKLH¹X YÏÑD�FÍ� WKH¾� ER½�JDQ�� WKD¹Q�NLQK�FDÒL ÊRÒ� UDºW� WRºW��&KLHºX 0LQK�QDÁP�

NKRÔH PDÈQK FKÏÒ�NKR»QJ FRÒ�KDÈL��
&D¼X�KRÕL��2�QJ�[DÏ�FRQ�ELH»W�QLH¾P�3KD¾W� ÇW� WKR¼L��2�QJ�FRÓ�ËHR�FDÓL� ORJR�FXÕD�9R¼�9L��NKL�FKH»W�R¿QJ�YD½Q�ËHR��&RQ�

PXR»Q�JLÐÏ�FDÓL�ORJR�ËRÓ�ËH¿�ODÒP�N\Õ�QLH¾P��.ÇQK�WKÐD�7KDº\�FRÓ�ODÒP�WUÎÕ�QJDÉL�YLH¾F�WX�KDÒQK�FXÕD�FRQ�NKR¼QJ��
ªÏÒF�7KD¹\��.KR»QJ�FRÒ�JÅ�WUÍÔ�QJDÈL��EÍÔL�YÅ�FDÒL /RJR�FRÒ�QRÒL URÎ� 1LH½P 1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W��7ÏÒ�ÊDÈL JLDL�NKR»QJ�

7ÏÒ�JLDÔ�KÍÈS�WKDÑQK��ªD»X�FRÒ�JÅ UDÂF URºL ÊD»X�
&D¼X�KRÕL��;LQ�7KDº\�JLDÕL�ËDÓS�JLXÒP�FRQ��1JÐÎÒL�WKD¼Q�PD»W�ËDÏ�OD¼X�FRÓ�WKH¿�KDÒQJ�ËH¼P�FDºX�QJX\H¾Q�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�

ËR¾�KD\�NKR¼QJ��
«ÐÓF�7KDº\��&D¹X QJX\H½Q FRÒ�WKÍÑL JLDQ�FD¹X QJX\H½Q� ;RQJ�EDR�QKLH»X QJDÑ\�ÊRÒ�ODÑ�\H»Q NKR»QJ�FRÒ�JÅ�QÏÎD ÊD»X�ÊÏÑQJ

WLHºS WXÈF FD¹X�QJX\H½Q QÏÎD��7LHºS WXÈF WX��FDÑQJ WX�WKÅ�FDÑQJ�DÔQK�KÏÍÔQJ�ÊÏÍÈF�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�WKD»Q��
&D¼X�KRÕL��0D\�PDÃQ�TXDÓ�FRQ�ËÐÎÉF�%DQ�7R¿�&KÐÓF�FKR�ËDÅW�FD¼X�KRÕL�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\��7UÐÎÓF�KH»W�FRQ�[LQ�NÇQK�ODÉ\�

7KDº\��� ODÉ\� WURQJ�WD¼P�YDÒ�[LQ�ËDÉL�GLH¾Q�JLD�ËÆQK�ËR¾L�ÎQ�7KDº\�ËDÏ�FÐÓX�PDÉQJ�FKXÓQJ�FRQ�TXD�FÎQ�OD¼P�QDÉQ�YÐÒD�TXD��
&KXÓQJ�FRQ�ËDÏ�WKRDÓW�QDÉQ�KH»W�FKÐD��;LQ�7KDº\�YDÒL�OÎÒL�ËH¿�FKXÓQJ�FRQ�DQ�WD¼P�WUÎÕ�ODÉL�EÆQK�WKÐÎÒQJ�OR�WX�KRÉF��&RQ�[LQ�FDÓP�
ÎQ�7KDº\��/D¼P�7KDÒQK�'D¾X��

«ÐÓF�7KDº\��0XRºQ KHºW QDÈQ�WKÅ�SKDÔL WKÏÈF KDÑQK��NKÏÔ�WUÏÍÈF OÏX�WKDQK�OLH»Q WXÈF�QKÏ�YD½\��WKÅ�NKR»QJ EDR�JLÍÑ�FRÒ�QDÈQ
WÍÒL��

&D¼X�KRÕL�FXÕD�1JX\H½Q�0DL�7KDQK�7KDÕR��&RQ�WKÇFK�«ÎÒL�«DÉR�6RQJ�7X��1H»X�FRQ�WX�WLH»Q�WKÆ�FRQ�QJKÍ�UDÂQJ�PR¾W�
QJDÒ\�QDÒR�FRQ�FXÏQJ�WLH»Q��1H»X�FRQ�WLH»Q�WKÆ�FRQ�VHÏ�ODÒP�SKDÕL�ODÒP�YLH¾F�QKLHºX�KÎQ�QÐÏD��1H»X�QKÐ�YD¾\�FRQ�FRÓ�SKDÕL�PD»W�
ËLH¿Q�TXDQJ�NKR¼QJ��&DÓP�ÎQ�7KDº\��

«ÐÓF�7KDº\��1HºX WLHºS WXÈF�WX��YLH½F ODÑP FK¿�FRÒ�WLHºQ� &KËX�VÏÔD�PLQK��WD»P WDÒQK R»Q KRÑD� KRÑD ÊR¹QJ� GH¼�GDÎL FKR�FR»QJ�
YLH½F ODÑP�FKÏÒ�NKR»QJ FRÒ�NKRÒ�NKDÃQ ÊD»X��

&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��FRÓ�PR¾W�QJÐÎÒL�EDÉQ�FXÕD�FRQ�QKÎÒ�KRÕL��&R¼�WD�GÐÎÒQJ�QKÐ�PÎÕ�ER¾�ËDºX�JDºQ�QDÄP�WKDÓQJ�
UÐÎÕL�URºL�QKÐQJ�WURQJ�ËDºX�YD½Q�FRÒQ�ËDX�QKÐÓF�YR¼�FXÒQJ��&R¼�WD�SKDÕL�ËL�FKD¼P�FÐÓX��.ÇQK�[LQ�7KDº\�PLQK�JLDÕL�JLXÒP��

«ÐÓF�7KDº\��&DÒL ÊD¹X QKÏÒF�ODÑ�GR�WUÏÍÈF�ÊLH¾Q WURQJ�QR½L�WD»P [XDºW�SKDÒW OH»Q� WXÈ�QÍL�ÊRÒ��&KD»P�FÏÒX�FK¿�JLDÔL�UD�PDÑ�
WKR»L��1HºX VRL�KR¹Q ÊXÒQJ ÊDÂQ�FXÎQJ JLDÔL TX\HºW ÊÏÍÈF NKR»QJ�VDR��

&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��7KDº\�EDÕR�FRÓ�YÎÉ�FRÓ�FKRºQJ�ODÒ�GD¼P�GXÉF�QKÐQJ�VR»QJ�PR¾W�PÆQK�WKÆ�ODÉL�WKD»\�YD»W�YDÕ�
KÎQ��9LH¾F�JÆ�FXÏQJ�SKDÕL�ODÒP�PR¾W�PÆQK�WÐÒ�YLH¾F�OÎÓQ�WÎÓL�YLH¾F�QKRÕ��&RQ�ODÒ�ËDÒQ�EDÒ�QKDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�ËDÒQ�R¼QJ�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�
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WKHQ�FDÒL�FÐÕD�NKRÓD�FD¿Q�WKD¾Q��.KL�YDÓF�FDÓL�EDR�JDÉR�QDÅQJ�PDÒ�NKR¼QJ�DL�JLXÓS��«L�«DÉL�+R¾L�WKD»\�PD»\�R¼QJ�OR�FKR�YÎÉ�FKX�
ËDÓR�PDÒ�WXÕL�WKD¼Q��.ÇQK�[LQ�7KDº\�PLQK�JLDÕL���EDÉQ�ËDÉR�FÐÎÒL�UDºQ�OH¼Q��

«ÐÓF�7KDº\��%ÍÒW WKDP�WKÅ�EÍÒW GXÈF��&RQ�QJÏÍÑL�FKË�FK¿�FRÒ�FKÏÎ�WKDP�PDÑ�WKR»L��7KDP�TXDÒ�WKHº�QDÑR FXÎQJ WKDÑQK ORDÈQ�
&D¼X�KRÕL��«D¼X�ODÒ�QKÐÏQJ�ËLH¿P�FKXQJ�FXÕD�GD¼Q�FKXÓQJ��«D¼X�ODÒ�VÐÉ�KÎÉS�QKD»W�FXÕD�PR¾W�QHºQ�\�NKRD�FKR�FRQ�QJÐÎÒL��

&DÓP�ÎQ�7KDº\��
«ÐÓF�7KDº\��4XD¹Q�FKXÒQJ�ODÑ�ÊLH¾P FKXQJ��7KLH»Q ÊËD�EDQ�DÒQK VDÒQJ ODÑ�ÊLH¾P FKXQJ��7ÅQK�WKÏÍQJ�FXÔD WKHº�JLDQ�ODÑ�

ÊLH¾P FKXQJ��
&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��[LQ�JLDÕQJ�FKR�FKXÓQJ�FRQ�FKÐÏ�3KL�1JDÏ�ODÒ�JÆ"�
«ÐÓF�7KDº\��3KL�1JDÎ�ODÑ�NKR»QJ FRÒ�WR»L��
&D¼X�KRÕL��;LQ�7KDº\�PLQK�JLDÕL�FKR�FRQ��&RQ�EÌ�WÆQK�WUDÉQJ�ODÉ�PDÏQK�OLH¾W�WURQJ�ODºQ�«DÉL�+R¾L�N\Ò�QDÒ\��«DÅF�ELH¾W�ODÒ�

WURQJ�JLÎÒ�WKLHºQ��&RQ�FKÀ�QLH¾P�ODÒ�PH¼�OXR¼Q��7URQJ�JLÎÒ�WUDR�ËR¿L�WX�KRÉF�WÆQK�WUDÉQJ�PH¼�D»\�WDÓL�GLH½Q�NKLH»Q�FRQ�OXR¼Q�EÌ�JXÉF��
QKÐQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�EXRºQ�QJXÕ�NKL�YHº�SKRÒQJ�WKÆ�ODÉL�WÀQK�WDÓR��

«ÐÓF�7KDº\��&DÒL ÊRÒ�ODÑ�EË WUÏÍÈF�ÊLH¾Q EDR�YD»\ ODÑP�FKR�QJXÔ�JXÈF�ÊRÒ�
&D¼X�KRÕL�����7DÉL�VDR�ËDºX�RÓF�FRQ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W��NKR¼QJ�FRÓ�GXÏQJ�FKÇ�ËH¿�KDÒQK�SKDÓS��
«ÐÓF�7KDº\��&KÏD�JDÄS WUÍÔ�QJDÈL NKR»QJ�TX\Ò�SKDÒS PDÑ�WKR»L��7UÍÔ�QJDÈL TX\Ò�SKDÒS PÍÒL�KDÑQK WRºW��
&D¼X�KRÕL�����7URQJ�ËÎÒL�VR»QJ�JLD�ËÆQK�QH»X�WKXD¾Q�WKHR�\Ó�7UÎÒL�WÐÓF�ODÒ�ËXÓQJ�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ��1H»X�ODÒP�VDL�WKÆ�FRÓ�WKH¿�

[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF��&RÒQ�EXR¼QJ�ERÕ�KH»W�QJKLH¾S�GX\H¼Q�ËH¿�ËL�OH¼Q�WKÆ�QJKÌFK�YÎÓL�\Ó�7UÎÒL��1KÐ�YD¾\�WKÆ�ODÒP�VDR�ËH¿�KRÒD�ËRºQJ�
«ÎÒL�«DÉR�6RQJ�7X���

«ÐÓF�7KDº\��3KÏÍQJ�SKDÒS WKÏÈF KDÑQK FXÔD 9R»�9L�ODÑ�WÏÈ�FÏÒX��FÍ�WKH¾�ÊÏÍÈF�EÅQK�DQ�KRÑD�YÍÒL�ªÍÑL��&RÑQ ªDÈR�ODÑ�WD»P�
WKÏÒF QKËQ�QKXÈF�WRºL ÊD�KÏÍÒQJ�YH¹�FRQ�ÊÏÍÑQJ�WKDQK�QKHÈ�WURQJ�[D»\�GÏÈQJ��

.ÇQK�WKÐD�7KDº\��FRQ�ODÒ�EDÉQ�ËDÉR�PÎÓL�ËL�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�ODºQ�ËDºX�WLH¼Q��&RQ�FRÓ�YDÒL�FD¼X�WKDÃF�PDÃF�[LQ�WKÐD�YÎÓL�«ÐÓF�
7KDº\��&D¼X����7DÉL�VDR�WURQJ�JLD�ËÆQK�FRQ�ODÒ�ËÐÓD�FÐÓQJ�ËDºX�NKR¼QJ�QJKH�OÎÒL�FKD�PHÉ��

«ÐÓF�7KDº\��ªRÒ�PÍÒL�WKDº\ URÎ�OXD½W�QKD»Q�TXDÔ� .LHºS WUÏÍÒF�PÅQK�FRÒ�WX��NLHºS QDÑ\ PÍÒL ÊÏÍÈF�YR»�PR½W JLD�ÊÅQK�FRÒ�ÊDÈR
ÊÏÒF��.LHºS WUÏÍÒF NKR»QJ�FRÒ�WX�NLHºS QDÑ\�SKDÔL ÍÔ�WURQJ�VÏÈ�JD»\ FDºQ�ODÑ�YD½\���

&D¼X����&RQ�QJÐÎÒL�VR»QJ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�ËH¿�ODÒP�JÆ��ULH¼QJ�FRQ�FDÕP�WKD»\�FXR¾F�VR»QJ�FKDÓQ�TXDÓ��NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�ODÒ�WKXÓ�YÌ��
/ÎÓQ�OH¼Q�URºL�ËL�KRÉF��ËL�ODÒP��JLDÒ�URºL�FKH»W��FXR¾F�VR»QJ�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�ODÒ�\Ó�QJKÍD��7DÉL�VDR"�

«ÐÓF�7KDº\��ªRÒ�ODÑ�EDÔQ FKDºW�FXÔD�ODÑP ELHºQJ� &KXÒQJ WD�PDÑ�VLH»QJ QDÃQJ WKÅ�WKDº\ URÎ�VÏÈ�VDL�OD¹P�FXÔD FKÆQK�PÅQK��7X�
VÏÔD�WLHºQ PÍÒL�YÏÍÈW NKRÔL�WDL�QDÈQ�ÍÔ�WÏÍQJ�ODL��

&D¼X�KRÕL�WLH»QJ�$QK��&R¼�;XD¼Q�0DL�GÌFK��&RQ�FRÓ�WD¾S�WKLHºQ��WKÎÕ�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�QKÐQJ�VDX�ËRÓ�FRQ�SKDÕL�ËL�PR¿�
OD»\�FDÓL�ERÉQJ�ËDÓL�UD��7KÐD�7KDº\�FRQ�FRÓ�ODÒP�JÆ�VDL�WURQJ�SKDºQ�WKÐÉF�KDÒQK�KD\�NKR¼QJ"��

«ÐÓF�7KDº\��.KL�EËQK�ÊÏÍÈF %DÒF 6Ì�NKDÒP�SKDÒ�UD�ÊH¾�PR¾�ODÑ�EH½QK ÊDÎ�FRÒ�WÏÑ�OD»X UR¹L��.KR»QJ�SKDÔL�FDÒL SKDÒS WX�QDÑ\�
[DÔ\ UD�YXÈ�ÊRÒ�ÊD»X��&DÒL�FÍ�KR½L QDÑ\ QRÒ�WXÈ�ODÈL VDQK�UD�EËQK�PÍÒL FRÒ�FÍ�KR½L WÏÈ�FÏÒX ÊÏÍÈF���

&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��FRQ�QJXÕ�WKÐÎÒQJ�KD\�FKLH¼P�EDR�YDÒ�QRÓL�FKX\H¾Q�NKL�QJXÕ�ËH¿�QJÐÎÒL�NKDÓF�QJKH�ËÐÎÉF��
/DÒP�VDR�ËH¿�WUÐÒ��

«ÐÓF�7KDº\��9Å� WURQJ�ER½�JDQ�NKR»QJ�FRÒ� WUD½W WÏÈ�QH»Q PÍÒL�FKLH»P EDR��1HºX WD»P WKÏÒF TXD»Q EÅQK�NKR»QJ�FRÒ�FKLH»P
EDR��&KLH»P EDR�ODÑ�PDºW�WUD½W WÏÈ�EH»Q WURQJ�UR¹L��/DÑP FKLHºX PLQK�QKLH¹X WKÅ�VHÎ�EÍÒW FDÒL�ÊRÒ�

&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��WKH»�QDÒR�ODÒ�KÇW�DÓQK�VDÓQJ��
«ÐÓF�7KDº\��+ÍL�WKÍÔ�ODÑ�DÒQK�VDÒQJ� 1JÏÍÑL WKLHºX WKDQK�WËQK�NKR»QJ WKDº\�DÒQK VDÒQJ� &DÑQJ WX�FDÑQJ WKDQK�WËQK�KÆW�YR»�

WKDº\ DÒQK VDÒQJ�YR»�URÎ�UDÑQJ��
&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��ODÒP�WKH»�QDÒR�ËH¿�ELH»W�PÆQK�WX�ËÐÎÉF�ËLH¿P�ËDÉR��;LQ�FDÓP�ÎQ�7KDº\��&KXÓQJ�FRQ��EDÉQ�

ËDÉR�9R¼�9L��
«ÐÓF�7KDº\��ªLH¾P ÊDÈR ODÑ�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL WURQJ�FDÒL O\Ò�WKX\HºW��6Ï�SKXÈ�ÊLH¾P ÊDÈR��/DÑ�ÊH¾�FKR�QJÏÍÑL�WD�WLQ�YD½\ FKÍÒ�N\Ñ�

WKD½W WX�ODÑ�SKDÔL ÊL�WÍÒL URÎ�UDÑQJ��.KL�PÅQK�[XDºW UD�ÊRÒ�WKDº\ FDÔQK�7UÍÑL ªDºW��WKDº\�3KD½W�7LH»Q� 7KÅ�OXÒF�ÊRÒ�PÍÒL�JDÄS QJÏÍÑL�WKÆFK�
KÍÈS�YÍÒL FKÆQK�PÅQK�ÊHºQ ÊDÄW�QKÏÎQJ FD»X KRÔL��0ÅQK�JLDÔL ÊDÒS WKR»QJ ÊRÒ�ODÑ�ÊLH¾P ÊDÈR���

&D¼X�KRÕL��.ÇQK� WKÐD�7KDº\��7KDº\�GDÉ\�QLH¾P�3KD¾W�PR¾W� FD¼X� WURQJ�PR¾W�KÎL� WKÎÕ�QKÐQJ�KÎL� WKÎÕ�FRQ�QJDÃQ��&RQ�
QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�WKD¾W�QKDQK�ODÒ�[RQJ�PR¾W�KÎL�WKÎÕ��1H»X�FRQ�QLH¾P�FKD¾P�QKÐ�7KDº\��1DP�NHÓR�GDÒL�UD�URºL�0R¼�
NHÓR�GDÒL�UD�WKÆ�PR½L�KÎL�FRQ�QLH¾P�FKÀ�ËÐÎÉF�PR¾W�FKÐÏ��9D¾\�WKÆ�QLH¾P�PR½L�KÎL�PR¾W�FD¼X�WKD¾W�QKDQK�KD\�PR½L�KÎL�PR¾W�FKÐÏ�
WKD¾W�FKD¾P�WKÆ�WR»W�KÎQ��;LQ�7KDº\�SKD¼Q�JLDÕL��

«ÐÓF�7KDº\��'XÑQJ�\Ò�QLH½P FKÏÒ�NKR»QJ�SKDÔL� OÍÑL�QLH½P��'XÑQJ�\Ò�QLH½P��<²�QLH½P WKXR½F YH¹�ÊLH¾Q� <²�YÏÑD� WÏÍÔQJ ODÑ�QRÒ�
QLH½P��
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&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�&KD��FRQ�SKDÕL�QKÌQ�QKXÉF�YÎÓL�QJÐÎÒL�ËÎÒL�ËH»Q�OXÓF�QDÒR�FKR�WD¼P�OLQK�FRQ�YDÒ�WD¼P�OLQK�KRÉ�FKR�
ËH»Q�NKL�QDÒR�KRÉ�PÎÓL�WKÐÓF�WD¼P�WX��

«ÐÓF�7KDº\��1KËQ�QKXÈF�WRºL ÊD�PÍÒL FRÒ�FÍ�KR½L SKXÈF�YXÈ� 3KXÈF�YXÈ�ODÑ�FDÔP�KRÒD ÊÏÍÈF�QJÏÍÑL ÊRºL�SKÏÍQJ��1KËQ�QKXÈF
WRºL ÊD�PÍÒL JLDÔL�WRÔD�ÊÏÍÈF�KLH¾X OD¹P FXÔD FDÔ�ÊR»L EH»Q�

&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��NKL�QDÒR�PÎÓL�FRÓ�«DÉL�+R¾L�ÎÕ�9LH¾W�1DP��
«ÐÓF�7KDº\��&DÒL ÊRÒ�WXÑ\�QÍL�EH¹�WUH»Q VDÂS ÊDÄW�FKÏÒ�QJÏÍÑL WKHº�JLDQ�NKR»QJ�ODÑP�QR¾L��9Å�FKHº�ÊR½�ÊRÒ�NKR»QJ�FKDºS�QKD½Q

FKR�QJÏÍÑL ÊHºQ ÊRÒ�ÊH¾�KR½L KRÈS� .KR»QJ FÍ�KR½L WRºW�ÊD»X�
&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��FRQ�FRÓ�\Ó�[LQ�7KDº\�FKR�FKXÓQJ�FRQ�PR¾W�ODºQ�«DÉL�+R¾L�QDÄP������ÎÕ�&DOJDU\�ËH¿�FKXÓQJ�

FRQ�SKXÉF�YXÉ�FKR�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�/ÍQK�7D¼P��&DOJDU\��&KXÓQJ�FRQ�UD»W�ÐÎÓF�PRQJ�ËÐÎÉF�7KDº\�FKLH»X�FR»���
«ÐÓF�7KDº\��1HºX FRQ�WKDÑQK�WD»P VHÎ�FRÒ�QJDÑ\ KR½L WXÈ�QÍL�ÊRÒ� KR¾QJ VDR�ÊD»X��
&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��OXÓF�FRQ�JLÎÒ�7KLHºQ�«ÌQK�WDÉL�VDR�VDX�OÐQJ�FRQ�QRÓ�UDºQ�UDºQ��FRÓ�NKL�EDQ�QJDÒ\�FRQ�ODÒP�

YLH¾F�ÎÕ�ËD¼X�FXÏQJ�UDºQ�UDºQ��NKL�GÐÎÓL�FKD¼Q��NKL�WUH¼Q�ËDºX��NKL�WUH¼Q�OÐQJ��.KL�FDÕ�QJÐÎÒL�FKX\H¿Q�PÆQK�FKXÓW�[ÇX�FXÏQJ�UDºQ�
UDºQ��&DÓP�ÎQ��

«ÐÓF�7KDº\��&DÒL ÊRÒ�ODÑ�SKDÔL�ODÑP FKLHºX PLQK�FKR�N\Î�OÏÍÎQJ� QRÒ�JLDÔL WRÔD�WUÏÍÈF�NKÆ�WURQJ�ER½�JDQ�ODÑ�QRÒ�NKR»QJ�FRÒ�
UD¹Q�UD¹Q��

&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��7KDº\�FRÓ�JLDÕQJ�SKDºQ�KRºQ�FRÓ�WKH¿�WDQ�UDÕ�WKDÒQK�WUXÒQ�GH»��0R¾W�QJÐÎÒL�EDÉQ�KRÕL�FRQ�FRÓ�
WKH¿�QDÒR�PR¾W�SKDºQ�KRºQ�WDÓFK�UD�ODÒP�KDL�YDÒ�ËDºX�WKDL�YDÒR�KDL�WKH¿�[DÓF�ËÐÎÉF�NKR¼QJ��FRQ�FDÓP�ÎQ�7KDº\���

«ÐÓF�7KDº\��.KR»QJ FRÒ�ÊD¹X WKDL�ÊÏÍÈF��
&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��FRQ�KRÕL�JLXÒP�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�QKDÒ��&RQ�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�FR�OÐÎÏL�UD�QÐÎÓF�PLH»QJ�UD»W�ÇW��.ÇQK�

[LQ�7KDº\�JLDÕL�JLXÒP��
«ÐÓF�7KDº\��&DÒL ÊRÒ�ODÑ�WKLHºX FKDºW [DQK�WURQJ�ER½�JDQ�UR¹L�QRÒQJ ODÂP��1JÏÍÑL�QRÒQJ WDÒQK WKÅ�WKLHºX KX\HºW��
&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��FRQ�PÎÓL�QKD¾S�YR¼�KR¾L�9R¼�9L���WKDÓQJ�QD\�&RQ�UD»W�YXL�PÐÒQJ�NKL�ELH»W�ËÐÎÉF�SKÐÎQJ�

SKDÓS�FXÕD�7KDº\�KÐÎÓQJ�GD½Q�FRÓ�KLH¾X�TXDÕ�QH»X�PÆQK�WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q�OX\H¾Q�WD¾S�KDÂQJ�QJDÒ\��7ÐÒ�NKL�FRQ�JDÅS�SKDÓS�FRQ�FDÕP�
WKD»\�QKHÉ�QKDÒQJ��FRQ�WKD»\�PDÒX�WÇP�YDÒ�PDÒX�[DQK�ODÓ�QRQ��&RQ�[LQ�7KDº\�OÎÒL�FKÀ�EDÕR��

«ÐÓF�7KDº\��1HºX FRQ�WKDº\�PDÑX�WÆP�WD»P�FRQ�FRÑQ OR�D»X� &RÑQ OR�D»X PR½W�YLH½F JÅ�ÊRÒ�QH»Q WKDº\ PDÑX WÆP��0DÑX�[DQK�ODÒ�
FD»\ WRºW�KÍQ��

&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�&KD��&RQ�ELH»W�PR¾W�QJÐÎÒL�«ÐÓF�EÌ�EÌQK��2�QJ�WD�UD»W�\H»X�NKR¼QJ�WKH¿�WÐÉ�QD»X�DÄQ�YDÒ�ODÒP�YLH¾F�
QDÅQJ�ËÐÎÉF��2�QJ�WD�SKDÕL�XR»QJ�WKXR»F�ËH¿�QJXÕ��WKDºQ�NLQK�YDÒ�WKH¿�[DÓF�UD»W�\H»X��&RQ�FRÓ�WKH¿�WDÅQJ�R¼QJ�WD�PR¾W�EDÄQJ�NLQK�
QLH¾P�3KD¾W�FXÕD�&KD�ËÐÎÉF�NKR¼QJ���

«ÐÓF�7KDº\��´�ÊD»X FRÒ�EDÃQJ�QLH½P 3KD½W�PDÑ�KRÈ�FKËX�QJKH�KRÈ�VHÎ�FRÒ�FÍ�KR½L�JLD�WDÃQJ ÊLH¾Q FXÔD�QR½L�WD»P��7DÈL ªÏÒF��
7KD¹\�ÊDÎ�WDÄQJ�FXRºQ EDÃQJ�FKR�FD½X 0LFKDHO�FRQ�FXÔD�DQK���PÍÒL�VDQK�UD�ÊÍÑL�/XÒF ÊRÒ�7KD¹\ NKR»QJ FRÒ�TXDÑ�JÅ�QH»Q WDÄQJ�FKR�
QRÒ FXRºQ�EDÃQJ QLH½P 3KD½W���0R¼L ÊH»P QRÒ�QJKH�QKÏ�YD½\�FKR�ÊHºQ OXÒF�QKDÎR KHºW FXRºQ EDÃQJ� QRÒ�QJXÔ�NKR»QJ�ÊÏÍÈF��5R¹L�%D�QRÒ�
NH»X 7KD¹\�[LQ���FXRºQ�EDÃQJ��2�QJ�FXÎQJ QJKH�QÏÎD��2�QJ�QRÒL��7XL� ODÑ�%DÒF 6Ì�PDÑ� WXL�QJKH�FDÒL�QDÑ\ VDR�KD\�TXDÒ��[LQ�FKR�
ÊÏÍÈF��

&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��FRQ�EÌ�EÌQK�EDR�WÐÕ�PD»\�QDÄP�QD\��7KDº\�FKÀ�FRQ�SKDÕL�WKÎÕ�SKDÓS�OXD¼Q�WKD¾W�QKLHºX�YÆ�
FRQ�EÌ�XD»W�NKÇ��9D¾\�FRQ�FRÓ�SKDÕL�XR»QJ�WKXR»F�WKH¼P�NKR¼QJ��KD\�XR»QJ�ODÓ�FD¼\�JÆ�NKR¼QJ��&RQ�FDÓP�ÎQ�7KDº\��

«ÐÓF�7KDº\��%ËQK�EDR�WÏÔ�ODÑ�FDÒL WD½W KDP�DÃQ�PÍÒL VDQK�FDÒL EËQK�ÊRÒ� 3KDÔL�OÏX�\Ò�ER½�UDÃQJ SKXÈF YXÈ�FKR�ER½�UXR½W�SKDÔL�
QKDL�N\Î�NKR»QJ QH»Q QKDL�VÍ�UR¹L QXRºW FDÒL�ÊRÒ�KDÈL EDR�WÏÔ���

&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��FRQ�KLH¾Q�JLÎÒ�ËDQJ�WKD»W�QJKLH¾S��FRQ�FDºQ�FRÓ�FR¼QJ�YLH¾F�ODÒP�ËH¿�ËL�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�PR½L�
QDÄP�YDÒ�VÐÕD�ËR¿L�QR¾L�WD¼P��&RQ�PRQJ�7KDº\�ËR¾�FKR�FRQ��&RQ�WKDÒQK�WD¼P�FDÓP�ÎQ�7KDº\��

«ÐÓF�7KDº\��&KX\H½Q ÊRÒ�7KD¹\�FXÎQJ FD¹X QJX\H½Q FKR�FRQ�FKÏÒ�7KD¹\�FXÎQJ NKR»QJ ODÑP JÅ�ÊÏÍÈF KÍQ��
&D¼X�KRÕL��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��WKÎÕ�&KLH»X�0LQK�PR¾W�ODºQ����KÎL��0R¾W�ODºQ�WKÎÕ�QKÐ�YD¾\�ÇW�NKL�FRQ�WKÎÕ�WURÉQ�YHÉQ��&RÓ�

NKL QÐÕD�FKÐÒQJ�FRQ�QJXÕ��&RÓ�NKL�JDºQ�KH»W�FRQ�QJXÕ��&RÓ�NKL�FRQ�WKÎÕ�ËXÕ����KÎL�NKRDÕQJ����ËH»Q����SKXÓW��&RQ�QJKH�FRÓ�PR¾W�
FKÌ�EDÉQ�ËDÉR�QRÓL��PR¾W�QJDÒ\�FKÀ�WKÎÕ�ËH»Q���KD\����ODºQ�JÆ�ËRÓ�PDÒ�NKR¼QJ�EXRºQ�QJXÕ��7ÐÓF�ODÒ���KD\����ODºQ����KÎL��0R¾W�QJDÒ\�
FRQ�WKÎÕ���ODºQ�&KLH»X�0LQK��.ÇQK�[LQ�7KDº\�FKÀ�FKR�FRQ�WKÎÕ�QKÐ�WKH»�QDÒR�FKR�WR»W��

ªÏÒF�7KD¹\��7KÍÔ�WÏÑ���ÊHºQ ����UR¹L���ÊHºQ ����UR¹L���ÊHºQ ���WÏÑ�JLDL�ÊRDÈQ�PR½W QKÏ�YD½\ ÊRÒ��.KR»QJ�FRÒ�ODÑP�OR½Q�[R½Q�
WKD¹Q NLQK�WURQJ�ER½�JDQ QÏÎD��7ÏÑ���WÍÒL ���ODÑ�PR½W�JLDÒS� ��WÍÒL�����UR¹L���WÍÒL����FXRºL FXÑQJ�WÍÒL KHºW��ªÏÑQJ ÊHºP ����QHºX ÊHºP ���
WKÅ�QRÒ�ED½Q UR½Q�ODÂP��0ÅQK�ÊHºP WÏÑ���WÍÒL����ÆW�ED½Q UR½Q�KÍQ��0ÅQK�ODÑP�WÏÑ�JLDL�ÊRDÈQ PR½W VDX�QDÑ\�VDQK�UD�WD½S�TXDÒQ�WRºW��
;D»\ GÏÈQJ�FKR�ER½�JDQ� ER½�WKD½Q WRºW���
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&R¼�+X\HºQ�&KD¼X�NÇQK�OÎÒL�FDÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�JLDÕL�ËDÓS�WD¾Q�WÆQK�QKÐÏQJ�FD¼X�KRÕL��&R¼�FXÏQJ�NKR¼QJ�TXH¼Q�FDÓP�ÎQ�
FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�WKD¼Q�KÐÏX�ËDÏ�ËDÅW�QKÐÏQJ�FD¼X�KRÕL�ËH¿�WD»W�FDÕ�ËRºQJ�FRÓ�FÎ�KR¾L�WKDP�WÐÎÒQJ���

«ÐÓF�7KDº\�FKR�ELH»W�GXÒ�QDÄP�QD\�ËDÏ����WXR¿L�QKÐQJ�1JDÒL�UD»W�YXL�NKL�FRÓ�GÌS�ËÐÎÉF�SKXÉF�YXÉ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�WKD¼Q�
KÐÏX��«ÐÓF�7KDº\�JÐÕL�OÎÒL�FDÓP�ÎQ�WD»W�FDÕ���

&KÐÎQJ�WUÆQK�EXR¿L�VDÓQJ�QJDÒ\�FKXÓF�WKRÉ�NH»W�WKXÓF�QÎL�ËD¼\��%XR¿L�FKLHºX�WD»W�FDÕ�FKXÓQJ�WR¼L������QJÐÎÒL�ËDÏ�ODºQ�OÐÎÉW�
ËH»Q�WUÐÎÓF�«ÐÓF�7KDº\�FXR»L�ËDºX�ËDÕQK�OH½�FKXÓF�WKRÉ��«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�EDQ�WDÅQJ�PR½L�EDÉQ�PR¾W�OÆ�[Æ�ËRÕ��WURQJ�FRÓ���FD¼X�WKÎ��
+ÆQK�QKÐ�WD»W�FDÕ�ËHºX�QRÓL�WUXÓQJ�QKÐÏQJ�YÐÎÓQJ�PDÃF�WURQJ�TXDÓ�WUÆQK�WX�WD¾S�FXÕD�WÐÒQJ�QJÐÎÒL��0RÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�WD¼P�ËDÃF�YÎÓL���
FD¼X�WKÎ�FXÕD�PÆQK���

1JRDÒL�EDR�OÆ�[Æ�ËRÕ��FKXÓQJ�WR¼L�FRÒQ�ËÐÎÉF�D¼Q�WKÐÎÕQJ�EDÓQK�VLQK�QKD¾W��ËÐÎÉF�[HP�FDÓF�EDÉQ�WUÆQK�GLH½Q�QKÐÏQJ�PDÒQ�
FKXÓF�WKRÉ�PÎÓL�PHÕ��OLQK�ËR¾QJ��$QK�/\Ó�9ÍQK�VDÓQJ�WDÓF�PR¾W�EDÕQ�QKDÉF�KDÓW�EDÂQJ���WKÐÓ�WLH»QJ��%DÒ�FRQ�OD¼X�OD¼X�ËÐÎÉF�PR¾W�GÌS�
WKÐÎÕQJ�WKÐÓF�[ÐÓQJ�ËDÓQJ��$QK�FKX�GX�NKDÃS���QÐÎÓF�PÎÒL�FKR�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�FDÅS�QJKH¾�V\Ï�ODÉ�TXDºQ��ODÉ�DÓR�QKÐQJ�PDÅW�PDÒ\�WKÆ�
WKD¼Q�TXHQ�TXDÓ�FKÐÒQJ��9ÐÒD�KDÓW�YÐÒD�FÐÎÒL�FKR�ËÎÏ�UXQ��%DÕ\�QÐÎÓF�QDÒR�YDÒ�QKÐÏQJ�DL�ËRÓQJ�YDL�QDP�QÐÏ�FD�VÍ��[LQ�PÎÒL�TX\Ó�
EDÒ�FRQ�WKÀQK�FXR»Q�EDÄQJ�«DÉL�+R¾L�YHº�[HP�FKR�URÏ��

3KDºQ�GD¼QJ�OH½�YD¾W�FKXÓF�WKRÉ�«ÐÓF�7KDº\�FXÕD�FDÓF�HP�WKLH»X�QKL�WKD¾W�FDÕP�ËR¾QJ��«RDÒQ�OD¼Q�4XDQJ�0LQK�FXÕD�DQK�
7KDQK�+RÒD�N\Ò�QDÒ\�WX�ËDÉW�ËH»Q�PÐÓF�oTXD¼Q�EÆQK�D¼P�GÐÎQJp��1JRDÒL�FKÌ�7KDQK�+RÒD�ËDÓQK�WUR»QJ��FR¼�0LQK�7KR¼QJ�YD½\�
ËXR¼L��SKDÕL�NH¿�ËH»Q�FR¼�FRQ�JDÓL�FXÕD�DQK�FKÌ�ËDÕP�QKD¾Q�PR¾W�R¼QJ�/D¼Q��0XR»Q�PXÓD�QKÌS�QKDÒQJ�YÎÓL�WLH»QJ�WUR»QJ�NKR¼QJ�SKDÕL�
GH½��%DQ�4XDQJ�0LQK�WD¾S�GÐÎÉW�VDÓQJ�ËH¼P�WUH¼Q�WDºQJ���FXÕD�NKDÓFK�VDÉQ��3KRÒQJ�EH¼Q�FDÉQK��FR¼�'XQJ�ËDQJ�KÐÎÓQJ�GD½Q�FDÓF�
FKÌ�NH»W�KRD�FKR�QJDÒ\�7KÐÎÉQJ�7KRÉ�«ÐÓF�7KDº\��&KXÓQJ�WR¼L�PR½L�QJÐÎÒL�ËHºX�ËÐÎÉF�JDÃQ�PR¾W�ËRÓD�KRD�FD¿P�FKÐÎÓQJ�ËRÕ�WKDÔP�
WUH¼Q�QJÐÉF��

&DÓF�FKÌ�ÎÕ�WKLHºQ�YLH¾Q�4X\�7KÐÓF�WUDQJ�SKXÉF�ER¾�DÓR�GDÒL�JD»P�ËRÕ�QKÐ�FDÓF�FR¼�GD¼X��1KÆQ�TXDQK�KR¾L�WUÐÎÒQJ��DÓR�ËRÕ�
KÎL�QKLHºX��«DÏ�FRÓ�WLH»QJ�WKÆ�WKDÒR�KHÉQ�KRÒ�QDÄP�VDX�VHÏ�PDÅF�WRDÒQ�PDÒX�ËRÕ�ËH¿�FDºX�PRQJ�ËLHºX�ODÒQK�VHÏ�ËH»Q�YÎÓL�PRÉL�QJÐÎÒL��
1DÄP�QD\�FKXÓF�WKRÉ�«ÐÓF�7KDº\��FRÓ�WKH¼P�PR¾W�YRÏ�ËÐÎÒQJ�WKD¼Q�KÐÏX�QR¿L�WLH»QJ�ÎÕ�+RXVWRQ��ELH¿X�GLH½Q�ËXÕ�PDÒQ�WKD¾W�QJRDÉQ�
PXÉF���

7ÐÒ�KDL�QJDÒ\�WUÐÎÓF�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�VDX�NKL�VLQK�KRDÉW�ËHºX�GDÒQK�UD�ÇW�SKXÓW�ËH¿�WD¾S�FKXQJ�EDÕQ�QKDÉF�0ÐÒQJ�6LQK�1KD¾W�
7KDº\�FXÕD�FR»�1KDÉF�6Í�+RDÒQJ�7KL�7KÎ��+DÓW�ËH»Q�FD¼X�oWXR¿L�ËÎÒL���p��FDÓF�EDÉQ�ËHºX�QKÐÎÓQJ�FDÓL�FR¿�GDÒL�UD�WKH¼P�PR¾W�FKXÓW�
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