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�

«DºX� WKÐ�FRQ�YDÒ�JLD�TX\H»Q�ËRºQJ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\� VÐÓF�NKRxH�GRºL�GDÒR��VR»QJ� OD¼X� WUDÄP�WXR¿L�KDÂQJ�FÐÓX�ËR¾��
FKXÓQJ�VLQK�WURQJ�EH¿�NKR¿��WUDºP�OXD¼Q��.ÇQK�WKÐD�7KDº\��ËH¼P�TXD�WURQJ�JLD»F�FKLH¼P�EDR�FRQ�WKD»\�FRQ�QJRºL�
QRÓL�FKX\H¾Q�YÎÓL�7KDº\�WKD¾W�OD¼X��NKL�WÀQK�JLD»F�WKD»\�ORÒQJ�QKHÉ�YÎL�WD»W�FDx�SKLHºQ�QDÏR�NKR¼QJ�FRÒQ�YÐÎÓQJ�PDÃF��
QH¼Q�ED¼\�JLÎÒ�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�YLH»W�JÆ�ËD¼\��QJRDÒL�YLH¾F�KRxL�WKDÄP�VÐÓF�NKRxH�7KDº\�YDÒ�EDÒ�7DÓP��7X\�[D�7KDº\�
QKÐQJ�OXÓF�QDÒR�WD¼P�FRQ�FXÏQJ�QJKÍ�ËH»Q�7KDº\��WKÐÎQJ�7KDº\�QKÐQJ�YÆ�VÐÉ�DÄQ�QRÓL�FXxD�FRQ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�NKHÓR�
OHÓR�NKLH»ÒQ�FDÓF�EDÉQ�ËRºQJ�WX�ËHºX�SKD¾W�\Ó��&RQ�NÇQK�PRQJ�7KDº\�WKÐÓ�OR½L��ULH¼QJ�FRQ�WURQJ�WD¼P�OXÓF�QDÒR�FRQ�
FXÏQJ�FRÓ�\Ó�QJKÍ�WKÐÎQJ�7KDº\�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�FKD¼Q�WKD¾W��FRQ�QJKÍ�FKÀ�FRÓ�7KDº\�PÎÓL�WKD»X�KLH¿X�FKR�FRQ�
WKR¼L��
�

&RQ�UD»W�PXR»Q�ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\�QKÐQJ�UD»W�WLH»F�FRQ��NKR¼QJ�ODÒP�ËÐÎÉF��FRQ�NÇQK�PRQJ�7KDº\�PLH½Q�FKD»S�FKR�
FRQ��YÆ�FRQ�NKR¼QJ�PXR»Q�YÆ�FKX\H¾Q�JDÅS�7KDº\�PDÒ�ODÒP�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�PXR»Q�JDÅS�FRQ�VHÏ�PD»W�
YXL�� WKÆ� ODÒP� VDR�KRÉ� ËÐÎÉF� KÐÎxQJ� D¼Q� ËLH¿Q� NKL� Îx� EH¼Q� FDÉQK�7KDº\��7KD¾P�FKÇ�KRÉ� TX\H»W� WLH¼X� WUÐÒ� WD¿\�[RDÓ�
QKÐÏQJ�YH»W�WÇFK�FRÒQ�[RÓW�ODÉL�FXxD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËÏDÏ�WÐÒQJ�ERx�QKÐÏQJ�WD»P�ORÒQJ�YÆ�ËDÉR��[RDÓ�ERx�QKÐÏQJ�WXÓS�OHºX�
WKR¼�VÎ�ËH¿�WKD\�YDÒR�ËRÓ�QKÐÏQJ�NLH»Q�WKLH»W�PDÒ�KRÉ�FKR�ODÒ�YÍ�ËDÉL�KÎQ��ËDÓQJ�JLDÓ�KÎQ��&RQ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�TXH¼Q�
FD¼X�PDÒ�7KDº\�WKÐÎÒQJ�KD\�QRÓL��7ÆQK�ËÎÒL�ËHQ�EDÉF�ODÒP�VDR�YDÃQJ"e�&RQ�[LQ�GÐÒQJ�EXÓW�QÎL�ËD¼\��JLD�ËÆQK�
FRQ�OXR¼Q�OXR¼Q�QJKÍ�ËH»Q�7KDº\�YDÒ�FKXÓQJ�FRQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�YDÒ�EDÒ�7DÓP�OXR¼Q�PDÉQK�NKRHx��
&RQ�
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                                  �
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7KDÂ\� YXL� QKDÆQ�ÓØÖÑF� WKÖ�FRQ�ÓHÂ� � QJDÚ\����������ÓØÖÑF�ELHÃW� FRQ�YDÚ�.�&�ÓHÂX� YDËQJ�PDÍW��7KDÂ\� UDÃW�PXRÃQ�
[XRÃQJ�QXÛL�WKDÌP�KDL�FRQ��UDÃW�WLHÃF�NKRÄQJ�ÓX~�WKÎ�JLÖÚ��&RQ�YDÚ�JLD�ÓÎQK�OXÛF�QDÚR�FX×QJ�OØX�\Û�ÓHÃQ�7KDÂ\��.\Ú�WÖÛL�
QHÃX�7KDÂ\�FRÛ�YHÂ�+�.��7KDÂ\�VH×�[XRÃQJ�WKDÌP�JLD�ÓÎQK�FRQ��7URQJ�WKÖ�FRQ�FRÛ�YH~�EXRÂQ�WUDÛFK�EDÑQ�ÓDÑR��7KDÂ\�
WKDÃ\�NKL�QDÚR�7KDÂ\�QKDËF�ÓHÛÄQ�KDL�FRQ�WKÎ�PRÑL�QJØÖÚL�ÓHÂX�YXL��NKRÄQJ�ELHÃW�O\Û�GR�JÎ�KDL�FRQ��NKRÄQJ�FRÛ�PDÍW��
&RQ�ÓD×� WKDÃX� WULHÆW�ÓØÖÑF�KDL�FDÄX�� WÎQK�ÓÖÚL�ÓHQ�EDÑF� ODÚP�VDR�YDËQJ��FKØÛQJ�PLQK�FRQ�NKRÄQJ�EDR�JLÖÚ�RDÛQ�
WUDÛFK�PRÆW�QJØÖÚL�QDÚR�GXÚ�ÓRÃL�[Ø~�[DÃX�YÖÛL�FRQ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR�FX×QJ�GHÅ�WKD�WKØÛ��&RQ�ODÚ�QJØÖÚL�ÓD×�WØÑ�WX�QKLHÂX�
QDÌP�URÂL��QHÄQ� ODÃ\�RDÛQ� ODÚP�DÄQ� WKÎ�PRÑL�YLHÆF� VH×� YØÖÑW�TXD�PRÆW�FDÛFK�GHÅ�GD×L��7KDÂ\� WKDÃ\�ÓHÂX�TXÏ� WURÑQJ�YÖÑ�
FKRÂQJ�FRQ��&KXÛF�KDL�FRQ�YDÚ�JLD�GÌÎQK�YXL�NKR~H���
�

4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
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7KRºQJ�EDÑR�FXÓD�9Rº9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�90&��Y�Y�7KLH¸Q�&D�QDÂP������
�

9ÖÛL�VØÑ�FKØÛQJ�WDÄP�YDÚ�FKÈ�GDÑ\�FXÝD�³ØÛF�7KDÂ\�WKLHÂQ�FD�QDÌP������VH×�ÓØÖÑF�WRÇ�FKØÛF�YDÚR�QJDÚ\����
WKDÛQJ����QDÌP������WDÑL�KÏ�YLHÆQ�u7KH�)OLQW�&HQWHU�2I�3HUIRUPLQJ�$UWV�&XSHUWLQRv�WKDÚQK�SKRÃ�&XSHUWLQR��
WUXQJ�WDÄP�FXÝD�6LOLFRQ�9DOOH\�YÖÛL�FKXÝ�ÓHÂ�u7LHÃQJ�7URÃQJ�³DÑL�³RÂQJv�PXÑF�ÓÏFK�QRÛL�OHÄQ�VØÑ�QKLHÆP�PDÂX�FXÝD�
3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�FKR�QKØ×QJ�DL�PXRÃQ�JLDÝL�WKRDÛW�QJKLHÆS�NLHÃS�WUDÂP�OXDÄQ��WX�PDX�NHÃW�TXDÝ�YDÚ�ÓØD�3KDÛS�7KLHÂQ�
9RÄ�9L�KRÆL�QKDÆS�YÖÛL�PRÑL�QJØÖÚL�WUHÄQ�WKHÃ�JLÖÛL��



4XD�QKØ×QJ�EXRÇL� WUÎQK�GLHÅQ� WKLHÂQ�FD�NKDËS�QÖL��FKXÛQJ� WRÄL� FKDÄQ� WKDÚQK�FDÝP�WDÑ�TXÏ�PDÑQK�WKØÖÚQJ�
TXDÄQ��TXÏ�EDÑQ�ÓDÑR�ÓD×�QKLHÆW�WÎQK�XÝQJ�KRÆ�WØÚ�WDÚL�YDÆW��FRÄQJ�VØÛF�ÓHÃQ�WLQK�WKDÂQ�JLXÛS�FKXÛQJ�WRÄL�KRDÚQ�WKDÚQK�
WRÃW ÓHÑS�YDÚ�JDÍW�KDÛL�ÓØÖÑF�QKLHÂX�NHÃW�TXDÝ�WURQJ�FRÆQJ�ÓRÂQJ�9LHÆW�1DP��UDÃW�QKLHÂX�QJØÖÚL�FRÛ�FDÝP�WÎQK�YDÚ�TXDQ�
WDÄP ÓHÃQ�3KDÛS�7KLHÂQ�9RÄ�9L�FXÝD�FKXÛQJ�WD��
� 9ÖÛL�PXÑF�ÓÏFK�GXÚQJ�FDÛF�SKØÖQJ�WLHÆQ�FD�QKDÑF�ÓHÇ�ÓØD�QKØ×QJ�ÓDÑR�O\Û�WKDÄP�VDÄX�FXÝD�³ØÛF�7KDÂ\�ÓL�
YDÚR ORÚQJ�QJØÖÚL��WKLHÂQ�FD�u7LHÃQJ�7URÃQJ�³DÑL�³RÂQJv�QDÌP�QD\�VH×�PDQJ�PRÆW�VDËF�WKDÛL�UDÃW�ÓDÍF�ELHÆW�FRÛ�VØÑ�
KLHÆQ�GLHÆQ�FXÝD�u%HÛ�7DÛPv����WXRÇL�ÓDÛQK�OHÄQ�WLHÃQJ�WURÃQJ�NHÄX�JRÑL� WØÚ� WDÄP�FXÝD�PRÑL�QJØÖÚL� WUHÄQ�WKHÃ�JLÖÛL�YDÚ�
QKDÃW�ODÚ�QKØ×QJ�QJØÖÚL�9LHÆW�1DP�O\�KØÖQJ�ÖÝ�QJD\�WUXQJ�WDÄP�FXÝD�6LOLFRQ�9DOOH\��&KXÛQJ�WRÄL�WKDÚQK�WDÄP�PÖÚL�
JRÑL�VØÑ�WKDP�JLD�WÏFK�FØÑF�FXÝD�TXÏ�PDÑQK�WKØÖÚQJ�TXDÄQ��TXÏ�EDÑQ�ÓDÑR�YDÚ�WKDÄQ�KØ×X�WKDP�GØÑ�EXRÇL�WUÎQK�GLHÅQ�
WKLHÂQ�FD�QDÌP������PRÆW�FDÛFK�ÓRÄQJ�ÓDÝR��XÝQJ�KRÆ�FKXÛQJ�WRÄL�YÖÛL�QKØ×QJ�KDÑQJ�YHÛ��

����p�9HÑ�9,3��WXÐ\�K¾�
����p�9HÑ�����86'�KDÇQJ�QKD¹W�

�
����p�9HÑ�����86'�KDÇQJ�QKÄ�
����p�9HÑ�����86'�ÉR¸QJ�KDÇQJ�

9HÛ�FRÛ�VRÃ�JKHÃ�TXÏ�YÔ�ÓDÍW�WUØÖÛF�VH×�FRÛ�FKRÅ�WRÃW��
� &KXÛQJ�WRÄL�PRQJ�PRÝL�TXÏ�YÔ�ÓD×�JLXÛS�ÓÖ×�WKLHÂQ�FD�WURQJ�QKØ×QJ�QDÌP�TXD�[LQ�TXÏ�YÔ�WLHÃS�WXÑF�XÝQJ�KRÆ�
FKXÛQJ�WRÄL�WÏFK�FØÑF�KÖQ�EDÊQJ�FDÛFK�PXD�YHÛ�9,3�FKR�FKÏQK�PÎQK�YDÚ�JLD�ÓÎQK��QJRDÚL�UD�FX×QJ�[LQ�PXD�WKHÄP�
QKØ×QJ�YHÛ�ÓRÂQJ�KDÑQJ�ÓHÇ�WDÍQJ�FKR�EDÑQ�EHÚ�FXÝD�PÎQK��JLXÛS�PRÑL�QJØÖÚL�FRÛ�GÔS�GLHÆQ�NLHÃQ�³ØÛF�7KDÂ\�YDÚ�ÓHÃQ�
JDÂQ�YÖÛL�3KDÛS�7KLHÂQ�9RÄ�9L�KÖQ��ÓRÛ�FX×QJ�ODÚ�PRÆW�KÎQK�WKØÛF�u9D\�SKDÛS�WUDÝ�SKDÛSv�YDÚ�WDÑR�WKHÄP�SKXÛF�GX\HÄQ�
FKR FKÏQK�PÎQK�YDÚ�JLD�ÓÎQK��
� 0RÆW� ODÂQ� QØ×D� FKXÛQJ� WRÄL� FKDÄQ� WKDÚQK� FDÝP� ÖQ� VØÑ� ÓRÛQJ� JRÛS� YRÄ� FXÚQJ� TXÏ� EDÛX� FXÝD� TXÏ� YÔ� YDÚ� FDÂX�
QJX\HÆQ�%HÂ�7UHÄQ�OXRÄQ�EDQ�FKLHÃX�FKR�TXÏ�YÔ�YDÚ�JLD�ÓÎQK�JDÍS�ÓØÖÑF�QKLHÂX�PD\�PDËQ��WX�KDÚQK�WLQK�WDÃQ��
�

;LQ�FKXÛ�\Û� 4XÏ�EDÑQ�ÓDÑR�WKDP�GØÑ�WKLHÂQ�FD�FRÛ�WKHÇ�JÖÝL�WLHÂQ�YHÛ�WKLHÂQ�FD��[LQ�JKL�ORDÑL�YHÛ��FXÚQJ�OXÛF�YÖÛL�OHÆ�
SKÏ�WKDP�GØÑ�ÓDÑL�KRÆL��KRDÍF�FKHFN�KD\�PRQH\�RUGHU�SD\DEOH�WR��9R9L�'DOODV��&KXÛQJ�WRÄL�VH×�SKDÛW�YHÛ�FKR�
TXÏ�YÔ�NKL�QKDÆQ�SKRÚQJ��.KL�JÖ~L�WLHÂQ�FKR�8%7&³+�[LQ�JKL�WKHÄP�YHÛ�WKLHÂQ�FD���


 9Î�NLQK�WHÃ�NKRÛ�NKDÌQ��EDÑQ�ÓDÑR�YXÚQJ�6LOLFRQ�9DOOH\�ÓD×�\HÄX�FDÂX�ÓLHÂX�FKÈQK�ODÑL�JLDÛ�YHÛ�KDÑQJ�QKDÃW� ODÚ�
��86����ÓHÇ�QKLHÂX�QJØÖÚL�FRÛ�WKHÇ�KØÖ~QJ�ØÛQJ�KÖQ� ;LQ TXÏ�EDÑQ�WKRÄQJ�FD~P�YDÚ�QKLHÆW�WÎQK�KØÖ~QJ�ØÛQJ�FKR��
7KDÚQK�WKDÆW�FDÝP�ÖQ�FDÛF�EDÑQ��90&��
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1KDÃS�QKRÄ�VRÛQJ�QKDÆS�ERÛQJ�QJÖÚL�
³DÛ�JDÚQK�UXQJ�FKX\HÇQ�JLRÛ�WKÖÚL�ERÇ�YDÄ\�
7LHÃQJ�DÂP�QØÖÛF�NKRÝD�WUDÚQ�ÓDÂ\�
7KXÝ\�WULHÂX�OHÄQ�[XRÃQJ�YDÂQ�[RD\�³ÔD�FDÂX�
7ØÛ�VDQK�WKDÆS�ORDÑL�FÖ�FDÂX�
7UXÑ�WURQJ�WØÛ�ÓDÑL�EDR�WKDÂX�YDÑQ�VLQK�
/XDÄQ�KRÂL�VDQK�WØÝ�WDÂP�WLQ�
1JX×�ÓRÂ�OXÑF�KRÛD�FØ�KÎQK�WØÑ�WKD\�
7KØÛF�WDÄP�\Û�3KDÆW�KDÊQJ�QJDÚ\�

%RÆ�ÓDÂX�FKÖQ�ÓLHÇQ�ÓLHÂX�PD\�9ÏD�+RÂQ�
7UØÖÑF�WKDQK�WUDÛQK�ÓØÖÑF�WKÏQK�WRÄQ�
&RÄQJ�SKX�TXL�QKØÛW�WLQK�WRÂQ�/LQK�WKRÄQJ�
*LDÛF�WUDÂQ�QKDÅQ�WDÛQK�WKDÂP�NKRÄQ�
1JKLHÆS�WKDÄQ�WDÄP�QKHÑ�WKDÂQ�+RÂQ�WØÖQJ�JLDR�
$»QK�VDÛQJ�WUL�WXÛF�WKDQK�FDR�
7KXDÂQ�GØÖQJ�KRÚD�KÖÑS�ÓØÖÚQJ�YDÚR�WKLHÄQ�TXHÄ�
1LHÂP�WLQ�WUÏ�OØÑF�YXL�NHÂ�
%L�KDÚL�QKÖQ�WKHÃ�PRÑL�EHÂ�URÃL�WKHÄP�
3KDÛS�WUL�YRÄ�XÛ\�ODÆS�QHÂQ�
3KØÖÛF�WDÚL�WDÑP�FDÝQK�FKÏ�EHÂQ�YØ×QJ�WX�
³LHÇQ�TXDQJ�WULHÃW�O\Û�WKÔ�QKX�
&KÖQ�QJRÄQ�QJX\HÄQ�O\Û�ÓDÍF�WKXÚ�YRÄ�VDQK�
�
�������������1JX\HÅQ�4XDQJ�9LQK�
.ÏQK�EDÛL�
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7KLHÂQ�YLHÆQ�9Õ�.LHÄQ�DÃQ�WÏFK�WUX\HÂQ�
0DÛL�[DQK�YDÛFK�ÓRÝ�OX\HÆQ�QKÖQ�WKLHÄQ�
+HÚ�7KX�PDÛW�PHÝ�³RÄQJ�EDÌQJ�WX\HÃW�
7KDQK�ÓLHÇQ�KØ×X�WÎQK�ÓHÃQ�WKØÖÚQJ�\HÄQ�
� ;�;�;�
7KLHÂQ�ÓÔQK�\Û�3KDÆW�KRÂQ�QKLHÄQ�
9LHÆQ�GDÅQ�FKÖQ�O\Û�FDÂQ�FKX\HÄQ�WUÖÑ�KDÚQK�
9Õ�ÓRÆ�KDÆX�WKHÃ�UR×�UDÚQK�
.LHÄQ�FØÖÚQJ�QKDÅQ�QDÑL�WDÛQ�WKDÚQK�1KØ�ODL�
$£Q�FKØÛQJ�WRÝD�QHÛW�TXDQJ�NKDL�
7ÏFK�WDÄP�QRÆL�WKØÛF�OLQK�ÓDÚL�YØ×QJ�WLQ�
7UX\HÂQ�WKRÄQJ�FKDÛQK�ÓDÑR�FÖ�KÎQK�
0DÛL�QKDÚ�KRÆL�WXÑ�WLHÃQ�WUÎQK�WKLHÄQJ�OLHÄQJ�
;DQK�WDÂQ�SKDÛW�WULHÇQ�1KÖQ�KLHÂQ�
9DÛFK�FKH�WØÛ�TXÏ�WKDP�WKLHÂQ�WÔQK�WKDÄQ�
³RÝ�KXÚQJ�WUXQJ�GX×QJ�WLQK�WKDÂQ�
/X\HÆQ�+ØÖQJ�WUØÑF�JLDÛF�WRÝ�ODÂQ�WKRQJ�GRQJ�
1KÖQ�ÓDÑR�WKXDÆQ�FDÝQK�WKDÆW�ORÚQJ�
7KLHÄQ�WLHÄQ�ODL�ÓDÛR�WKRDÛW�YRÚQJ�YRÄ�VDQK�
+HÚ�FDÚQJ�FKXQJ�KRÑS�HP�DQK�
7KX�ÓL�³RÄQJ�ODÑL�ÓDÚQK�UDÚQK�NKRÄQJ�VDL�
0DÛW�VLHÄX�KX\HÂQ�GLHÆX�WURQJ�QJRDÚL�
0HÝ�SKDÂQ�JDQK�FKDÃS�VÖQ�ÓRDÚL�ÓHÂX�DQ�
³RÄQJ�WDÚQ�[XDÄQ�ÓHÃQ�NKDQJ�WUDQJ�
%DÌQJ�WKLHÂQ�7KDÂ\�7RÇ�VDÛQJ�FKRDQJ�WUÏ�ODÚQK�
7X\HÃW�[LQK�TXL�JLÖÛL�³HÂ�GDQK�
7KDQK�EDÂQ�YDÆW�FKDÃW�QJRÑQ�QJDÚQK�NKRDQ�WKDL�
³LHÇQ�7UÖÚL�WUDQK�ÓHÑS�KRÚD�KDÚL�
+Ø×X�GX\HÄQ�ÓDÑW�SKXÛF�KDÚQJ�KDL�NKRÇ�QDÚQ�
7ÎQK�WKØÖQJ�+X\QK�³HÆ�FKÖÛ�WKDQ�
³HÃQ�KLHÇX�WDÆQ�JRÃF�ÓDÚQJ�KRDÚQJ�WKLHÆQ�VDQK�
7KØÖÚQJ�WX�QJX\HÄQ�O\Û�W\Û�FDQK�
<HÄQ�NLQK�WÔQK�WKØÛF�WKØÑF�KDÚQK�WÏQK�YXL�
�

7K�9�9Õ�.LHÄQ�
�������������1JX\HÅQ�4XDQJ�9LQK�
.ÏQK�EDÛL�
                               �
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%ÏÍÒF YDÑR�ÊÏÍÑQJ�ÊDÈR�ODÂP JLDQ�QDQ�
+RÈF�NKRÒ�KRÈF WKÏÍQJ�TXDÒ�SKXÔ�SKDÑQJ�
&DÑQJ KRÈF�FDÑQJ�WKH»P QKLH¹X QJKËFK�FDÔQK
/ÏÍÎQJ�QDQ�WLHºQ�WKRDÒL GDÈ�QDÑR DQ"�
4X\HºW WD»P�1LH½P 3KD½W �WÅP�TXH»�FXÎ�
+DÑQK�SKDÒS�VLH»QJ�QDÃQJ�YÏÎQJ ÊDÈR�ÊDÑQJ�
;ÏÒ�3KD½W GXÑ�[D��WD�YD¼Q WLHºQ
7URÈQ�ÊÍÑL�JLÏÎ�PDÎL�ÊDÈR WD»P TXDQJ��
7DÈ�1JRÈF�4XD»Q�
�7�ª��3KXÒ�1KXD½Q��������������

� 48(�1

3KD½W NKX\H»Q [DÔ�SKXÒ FD¹X ED¹Q�
;DÔ�WKD»Q FD¹X ÊDÈR�QJR½�&KD»Q 1LHºW %DÑQ�
92��9,�TXH»Q FDÔ�WUD¹Q JLDQ�
4XH»Q WURQJ�QJXR¹Q VDÒQJ�7KLH»Q ªDÑQJ�EDÈQ�ÍL���
4XH»Q WURQJ�PLQK�SKDÒS 3KD½W 7UÍÑL�
4XH»Q WURQJ�PLQK�O\Ò�VDÒFK�OÍÑL�KDÁQJ�JKL�
4XH»Q WURQJ�PLQK�ÊLH¾Q 92��9,�
4XH»Q WURQJ�PLQK�WÏÈ�GLH½X N\Ñ�&+$�EDQ�
4XH»Q WKD»Q WKDº\ $ÒQK ªDÈR�9DÑQJ�
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ªHºQ WKDÃP 7KLH¹Q YLH½Q ÊDºW�/RQJ�7KDÑQK�
&DÔQK WUÆ�WKLH»Q QKLH»Q TXDÔ�ÊHÈS WKDQK�
ªÏÍÑQJ�EÏÍÒF�ÊL�OH»Q��FKÆQ�VDÒX�ED½F�
.LH¾QJ�KRD�FD»\�FRÔ�ÊRÔ�YDÑQJ [DQK�
7UH»Q�FDR�WR»�ÊLH¾P WRÑD QKDÑ�WUDÂQJ
3KÆD�GÏÍÒL�OÏÍÈQ TXDQK�ÊÏÍÑQJ�QLH½P KDÑQK�
&DÔP PHºQ 7KLH»Q 1JKL�FR»QJ�VDÒQJ�OD½S
0R½W�&D»\�&R¾�7KXÈ�7KLH¹Q�/RQJ�7KDÑQK��
7¯�(�&+�
�7�ª��7RºL������������ 
=============================== 
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�
3KDÒS /\Ò�9R»�9L�YRºQ FXÔD 7UÍÑL�
%DQ�YDÑR�WKHº�WXÈF ÊH¾�URQJ�FKÍL�
*LHR�GX\H»Q SKÏÍÒF�ÊHºQ ORÑQJ WÏÍL�VDÒQJ�
&RÒ�SKXÒF FRÒ�GX\H»Q SKDÒS�Dº\�PÍÑL

/RÑQJ�WKDÑQK WÏÈ�VÏÔD�URQJ�FKÍL�
9XL�FXÑQJ FDÒF JLÍÒL�KRÑD FXÑQJ�FDÒF QÍL�
7KDÑQK�WD»P WÅP�KLH¾X YXQ�ER¹L
7ÏÑ�EL�NKDL�WULH¾Q�ÊDÂS�ER¹L�GÏÈQJ [D»\
6RL +R¹Q NKDL�PÍÔ�WUÆ�WR¹L�
ªH¾�QJÏÍÑL OÍÈL�GXÈQJ ORÑQJ ÊÍÑL�URºL UHQ�
7X�VDR�FRÒ�ÊÏÍÈF�ORÑQJ�VHQ�
1ÍÔ�UR½�FDÒF JLÍÒL�WD�UHÑQ WD»P OLQK�
7X�VDR�WD»P ÊÏÍÈF�WKDQK�EÅQK�
7URQJ�QKÅQ�WKDº\ URÎ�QJRDÑL QKÅQ�WKDº\ [D�
ªÏÑQJ�FKR�QKÏÎQJ NHÔ�JLDQ�WDÑ�
1D»QJ QLX�[XÒL�GXÈF ODÑ�WD�KÏ�ÊÍÑL
3KDÒS /XD»Q�NKDL�PÍÔ�WD»P ÊÍÑL�
+ÆW�YDÑR�[DÒQ ODÈQ QRÒL�OÍÑL�FKÍQ�WD»P�
1JÏÍÑL PDÑ�QRÒL QRÒL ODÃP�UDÃP
ªÏD�OH»Q OR½Q [XRºQJ NKR»QJ WD¹P O\Ò�FKÍQ�



7X�PDÑ�FRÑQ�JLD½Q FRÑQ KÍÑQ�
&RÑQ PRQJ�ODÑP OÍÒQ ODÑ�ÊÍÑL YÏÒW�ÊL�
+DÑQK�VDR�WKDº\�QXÒL 7X�'L�
+RÑD�FXÑQJ FDÒF JLÍÒL�WKD»Q�WKÅ�PÍÒL \H»Q
7X�VDR�YÏÒW�OXÈ\�ERÔ�SKLH¹Q
4XL�YH¹�QR½L�WKÏÒF�WÏÈ�PÅQK�WLHºQ OH»Q�

1JR»�;XD»Q 7LH»Q
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�
7R»L�YD¼Q�ÊL��ÊL�KRDÑL NKR»QJ�PH½W PRÎL��
ªH¾�WUX\�WÅP�QJXR¹Q FR½L FXR½F�ÊÍÑL WR»L�
&ÏÒ�ÏÍÒF PRQJ��FÏÒ�WKDºS�WKRÎP��ER¹L�KR¹L��
&ÏÒ�WÅP�PDÎL��WKDº\�ÊD»X ORºL YH¹�FXÎ�"

6ÍÈ�QDÎQ�FKÆ�QH»Q WR»L WKÏÍÑQJ�WÏÈ�QKXÔ�
3KDÔL NLH»Q WUÅ��ELHºW WÏÈ�FKXÔ�ODº\ PÅQK��
'XÑ�NKR¾�YXL��GXÑ�QHºP WUDÎL�QKXÈF YLQK��
9D¼Q YÏÎQJ EÏÍÒF�WURQJ�KDÑQK�WUÅQK�YÌ�ÊDÈL��
�
'D¼X�JLDQ�QDQ��QKXÔ�ORÑQJ YR»�TXDÒL�QJDÈL��
3KDÔL KLH»Q QJDQJ�ÊDÒQJ�ED½F�ÊDÈL WUÏÍÈQJ�SKX��
7D»P�FÏÒQJ�UDÂQ��GXÑ�QJRDÑL�PDÄW�KRÑD QKX��
/Dº\�GXÎQJ FKÆ�SKDÒ�PD»\ PXÑ�QR½L WKÏÒF��
�
0XRºQ YÏÎQJ WLHºQ NKR»QJ JÅ�KÍQ�WÏÈ�OÏÈF��
+RÈF�YDÑ�KDÑQK ÊDÈW�WÏÈ�WKÏÒF��WÏÈ�WUL��
+RÈF�YDÑ�KDÑQK ÊDÈW�VDÒQJ VXRºW��WÏÑ�EL��
+D¹X�WKDºX VXRºW�OHÎ�KX\H¹Q YL�3KD½W 3KDÒS��
�
ªÍÑL�YÍÒL ªDÈR ÊL�VD»X FDÑQJ SKÏÒF�WDÈS��
.KR»QJ KDÑQK�WURÑQ 0D½W 3KDÒS�H�NKRÒ�WKR»QJ�
.KR»QJ NLH»Q WUÅ�NKRÒ�TXD�FDÔQK FÍ�FRÑQJ��
&ÏÒ�JLDÔL ÊDÔL VDR�WKRDÒW�YRÑQJ WXÈF OXÈ\���
�
7KD»Q�JLDÔ�WDÈP YRºQ �7ÏÔ�TXL�VDQK�N\Ò���
&XRºQ WKHR�ÊÍÑL�WÏÑ�YR»�WK¿�[D�[R»L��
1JXÈS ODÄQ JLÏÎD WUD¹Q PXR»Q�NLHºS QR¾L�WUR»L��
1D\�FKÍÈW�W¿QK�OR�YXQ�ER¹L�FKÍQ�WKÏÒF��
�
+RÈF�ªDÈR�O\Ò�ÊH¾�PLQK�WÏÍÑQJ�OHÎ�WKÏÈF��
+DÑQK�3KDÒS 7KLH¹Q ÊH¾�ÊDÈW PÏÒF WËQK�WKDQK��
7LQK�WDºQ�VDR�FKR�3KD½W ªDÈR YLH»Q WKDÑQK�
7KRDÒW�WUD¹Q WXÈF��[ÏÒQJ�ÊDÒQJ�GDQK�7KLH¹Q 6Ì��
�
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�0XÑD 3KD½W ªDÔQ 1DÃP 4XÆ�0XÑL��
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&KÐÎQJ�ODÒ���
%DÒ�3KDÉP�7KÌ�+ÐÎQJ��6LQK�QDÄP��������
0D»W�OXÓF����JLÎÒ�VDÓQJ�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�4X\Ó�0XÒL���
+ÐÎxQJ�WKRÉ����WXR¿L��
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«DÉL�«RºQJ�7X�WLH»Q�ODÒ�FKXÕ�ËHº�FKR�ËDÉL�KR¾L�QDÄP�QD\��QJKH�VDR�PDÒ�WKD¼Q�WKÐÎQJ�KD»S�GD½Q�TXDÓ��7DÉL�ODÒP�VDR�
PDÒ�WKD¼Q�WKÐÎQJ�YD¾\��FRÓ�SKDÕL�FKDÄQJ�ËÐÓF�7KDº\�VHÏ�FÐÓX�YÎÓW�KH»W�QKÐÏQJ�DL�FRÒQ�QJXÉS�ODÅQ�WURQJ�EH¿�WUDºP�OXD¼Q�
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1JX\H¼Q�7X�
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&RQ�ÓDÄ\�WKDÚQK�WKDÆW�VH×�WX�
7X WDÄP�WX�WDÛQK�ÓDÚQJ�KRDÚQJ�KÖQ�[ØD�
7KDP�ODP�VDÄQ�KDÆQ�NKRÄQJ�FRÚQ�

7LHÂQ�WÎQK�GX\HÄQ�QJKLHÆS�NKRÄQJ�PDÚQJ�QJKÕ�WKHÄP�
/DÄX�QD\�ÓDX�NKRÇ�FX×QJ�YÎ�

7KDÃW�WÎQK�OXÑF�GXÑF�KRDÚQK�KDÚQK�ERÃQ�EHÄQ�
7DÄP�WKÎ�FØÛ�QJKÕ�TXDÇQ�TXDQK�

&KX\HÆQ�ÓÖÚL�WKHÃ�VØÑ�VDR�PDÚ�NKRÇ�ÓDX�
7ØÚ�ÓDÄ\�FRQ�QJX\HÄQ�DÌQ�QDÌQ�

5DÛQJ�KDÚQK�VØÝD�WDÛQK�QKØ�OÖÚL�7KDÂ\�NKX\HÄQ�
³HÇ�FKR�NÔS�KRÆL�/RQJ�+RD�

7KX\HÂQ�YHÂ�TXHÄ�FX×�FRÛ�FRQ�WKHR�FXÚQJ�
³DÑL�³RÂQJ�7X�7LHÃQ�GLHÅQ�UD�

&D�/L�ÓRÛQ�ÓÖÑL�PRÑL�QJØÖÚL�WKDÌQJ�KRD�
7KX\HÂQ�KRD�ÓD×�FRÛ�7KDÂ\�FKÖÚ�

7KDÂ\�FKÖÚ�PDÃ\�FKXÑF�QDÌP�GDÚL�ELHÃW�EDR�
4XDÝQJ�EDR�WXÝL�QKXÑF�WKDÌQJ�WUDÂP�

7KDÂ\�FRÚQ�KXÚQJ�GX×QJ�KLHÄQ�QJDQJ�JRÑL�PÖÚL�
1KDQK�FKDÄQ�FKR�NÔS�WXRÇL�PÎQK�

³HÇ�7KDÂ\�FØÛX�YÖÛW�OLQK�KRÂQ�FRÝQ�FRQ�
7ØÚ�ÓDÄ\�FKR�WÖÛL�KRÆL�NKDL�

5DÛQJ�KDÚQK�URÃW�UDÛR�WKÎ�7KDÂ\�FØÛX�FKR�
�

.ÇQK�EDÓL�
/H¼�7KDÒQK�/ÎÉL�
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